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Fark Holding cekirdek is alanlari olarak konvansiyonel
goriinen ama ciddi yikimlarin da goriildiigii alanlarda
faaliyet gosteriyor. Grubun is alanlarinin bugiiniinii

nasil goriiyorsunuz ve nasil bir doniisiim yasanacagini
ongoriiyorsunuz?

Fark Holding’in ¢ekirdek is alani, faaliyetlerinin ve cirosunun
onemli bir kismi, otomotiv ve beyaz esya yan sanayi sekto-
riinde yer aliyor. Ozellikle gelisen teknoloji, beklentiler para-
lelinde son bir senedir igerisinde yer aldigimiz yeni diizenle,
bircok sektorle beraber otomotiv sektorii de ciddi bir degisim
ve doniisiim siirecine girdi.

Teknolojik degisimin tetikledigi bu doniisiim, tedarik
zinciri tizerindeki tiim oyunculan ve aradaki deger yaratma
siirecini de etkiliyor. “CASE (Connected, Automated, Shared,
Electrifed)” olarak kisaltilan; baglantili, otonom, paylasimli
ve elektrikli araclar temel bir trend olarak son bes yildir
sektorii etkiliyor.

Bu etkinin yansimalarinda éncelikle tedarik zincirine yeni
oyuncularin katilimim gériiyoruz. Belli ki bu yeni oyuncu-
larin sektorde (teknoloji sirketleri, girisimler) giderek artan
bir agirligi olacak. Bu nedenle de yillardir yerlesmis olan ana
sanayi ve yan sanayi (OEM- Tier 1-2-3) arasindaki denge, yeni
oyuncularin katilimiyla, eski oyunculardan bazilarinin hatta
bizce cogunun havlu atmasiyla birlikte degisim gosterecek.

Yine bunun bir pargasi olarak son yillarda, éncelikle ana
sanayi ve paralelinde yan sanayi sirketlerinde de bir degisimin
bagladigim goriiyoruz. Oniimiizdeki beg yilda otomotiv sanayi
ve yan sanayide goriilecek olan yikici teknolojilerin cogunun,
disaridan gelen oyuncular tarafindan getirilecegini varsayi-
yoruz. Bu da sektoriin icindeki bizleri ¢cok kirilgan bir duruma
sokuyor. Buradaki tabloda sektoriin, kendi kabiliyetleri icinde
yer almayan teknik konular 6grenmek zorunda oldugu acik¢a
ortada. Tek care; bilgili olmadigimiz ama sektoriin doniisii-
miinii saglayacak olan konulari bir an 6nce tespit etmek, daha
sonra da hizla bunlar 6grenip test etmeye baslamak.

Bu durum, beraberinde kaynaklarin yeniden yapilandiril-
masini gerektiriyor. Bir diger acidan bakildiginda otomotiv,
giivenlik unsurlar gibi nedenlerle standartlarin oturdugu
ve hizli degisimlerin ¢ok fazla yasanmadigi bir alan olarak
goriiliiyor. Ancak gelisen teknoloji ile daha fazla sensor,
yazilim ve elektronigin sektorde yer almasi ile otomotivin
de hizh bir sekilde degismesi ve déniismesi gerekiyor. Iste
burada yeni 6grenilenlerin hizla test edildigi, basarili olunca

da genele yayilan uygulama haline gelmesi olduk¢a 6nem
kazaniyor. Sirketlerin, bu 6grenme ve testlerin yapilmasi

icin hem kaynak ayirmasi hem de bu ekiplere alan agmas
gerekiyor. Yavas yavas ve temkinli degiselim diyenlerin veya
hizh degisemeyecek kadar biiyiik ve hantal olanlarin hiisrana
ugrayacagini diisiiniiyorum.

Bu alanlarda gerceklesen calismalardan dolay1 otomotiv
sektoriiniin diger teknoloji sirketleri ve girisimler ile calismasi
gerekecek. Bununla beraber de geleneksel bir is kiiltiiriine
sahip olan otomotiv alaninda yeni is modelleri ve daha fazla
igbirligi, inovasyonu yakalamay ve hizlanmay1 saglayacak.

Bunlarn etkisiyle girisimci sirket kiiltiiriinii kazanan,
girisimcilerle uzun gelistirme siireclerini hizlandirip yenilikleri
biinyesine kazandiran, otomotiv dis1 alanlardan teknolojik
yenilikleri bu sektore aktarabilen ve bir yandan da otomotivin
gerektirdigi giivenilir tedarikgi/iiretici olma kriterini saglayan
sirketler, kazanan sirketler olacak.

Cografi acidan, Uzak Dogu’nun bilinen Japon devlerinin
yaninda, elektrikli araclarda Cin ve son donemde yaptigi
stratejik is birlikleri ile adindan soz ettiren Giiney Kore de
otomotivde s6z sahibi olmaya devam edecek.

Elektrikli araclarda, parcalarin azalmasi gibi etkilerle
platform saglayicilar, daha az adette iiretim yapabilen yeni
iireticilerin pazarda goriilmesini saglayacak. Miisteri gerek-
sinimlerine gore modiiler sistemlere de bu sekilde daha fazla
yaklasmis olacagiz. Yani “kitlesel kisisellestirme” (mass-cus-
tomization) bu alanda daha fazla konusulur olabilecek. Daha
simdiden Arrival gibi, danigsma kurulunda gorev aldigim Hong
Kong’lu multimodal araclar iireten Moove gibi yeni oyuncula-
rin bu trendle sahaya ciktiklarim goriiyoruz.

Bugiinden itibaren hala bu alanlarda yer almayan, donii-
siime acik olmayan ve adim atmamus firma ve tilkeler, yarisi
kaybetmeye mahkum olacak.

Bu doniisiim ¢ercevesinde grubun ve sirketlerin amacini
ve gitmek istedikleri noktalari nasil degerlendirirsiniz?
Ornegin otomotiv yedek parga isini, 10-20 yil sonra ne tiir
bir is modeline doniistiirmeyi hayal ediyorsunuz?
Sirketimizde 50 yili geride biraktik, 2012 yili itibariyla da
ikinci kusak liderligine gectik. Baktigimizda tarihimizde dort
ana fazdan gectigimizi gériilyoruz: 1968-1990 yillar arasinda
Tiirkiye’de olmayam Tiirkiye’de tiretip lokallestirmeye calisan
Farplas, 1990-2012 déneminde miisterisinin fikrini gercege
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doniistiiren Farplas, 2012-2020 doneminde oyunu degistiren
hikayeler yazip fark yaratmak isteyen Fark Holding ve 2020’de
birlikte daha iyi bir gelecek icin calisan “farkli” sirket.

Bu siirecleri analiz edersek, aslinda ana odagimizi “Ben ne
iiretebilirim?” diye diisiinen bir organizasyondan, “Senin i¢cin
ne liretebilirim?” diye soran organizasyona, sonrasinda “Peki
ya benim hayallerim, fikirlerim?” diye soran organizasyondan
“Ben daha iyi bir diinya icin calismak istiyorum” diyerek,
“Buna gore kendimi nasil doniistiirebilirim” sorusunu soran
organizasyona geldigimizi sdyleyebiliriz.

Doniistim tabii ki zaman istiyor ve uzun soluklu bir stire¢
ancak belirttigim gibi su geldigimiz noktada doniisiimii
hizlandirmak en biiyiik rekabet avantaji. iste FARK LABS, 2019
yilinda béyle bir hizlanma icin neye ihtiyacimiz oldugunu
diistiniip okurken, arastirirken ortaya gikti.

FARK LABS, bizim gelecegin daha iyi bir versiyonunu
tasarlama aracimiz. Sadece bizim degil, benzer diisiincede
olan organizasyonlarin da kullanabilecegi bir ara¢. Oyle ki;
tipk: yapay zeka gibi kullanici, deneyim ve 6grenme arttikca
verimliligi daha da artiyor. Tek farky; yapay degil, organik
zeka ile calisiyor.

Bu yiizyilda bir sirketin veya insanin sahip olabilecegi en
kritik yetenek, hizli 6grenme kapasitesi. Ne kadar cok ve hizl
Ogrenip cesaretle uygulayabilirseniz, o kadar hizli olumlu
sonuglara ulagirsiniz.

Hicbir sirket veya insan tek basina her seyi 6grenemez,
dolayisiyla 6grenmenin cok olmasi birlikte 6grenmeye dayani-
yor. Bizim motto’daki “together” iste buradan geliyor. Birlikte-
lik zekasi ile herkes 6grendiklerini birlestirerek, daha kritik bir
Ogrenme seviyesi yakalayabilir.

Ogrendiklerimizi hizli test etmek icin biiyiik organizasyon
hantallig1 ve biirokratik engellerden uzak kum havuzlar yarat-
mak lazim. Iste buralarda da FARK LABS gibi farkh seviyeler-
deki is fikirlerini, teknolojileri ve de degisik insan yeteneklerini
test edebileceginiz bir kum havuzunuz olmasi gerekiyor. Kum
havuzunuzu sadece arka bahgede kurarsaniz o zaman sadece
bahceniz ve mahallenizle sinirli konular 6grenirsiniz, ancak
FARK LABS gibi Cin, Kore, Fransa, ABD, Ankara ve istanbul‘da
da kum havuzlarimz 6l¢eklendirirseniz, o zaman o mahalleler-
deki insanlarin 6grendiklerini de 6grenme imkaniniz olur.

Gelecegin daha iyi versiyonunu tasarlamaya baslarken,
daha iyi bir gelecegi tasarlamak icin ne lazim? diye sorarak
basladik. Insan en cesur déniisiimii, bildigi alanlarda yakaliyor,

organizasyonlar da 6yle... Once kendi bildigimiz konuyu nasil
iyilestiririz ve daha iyi bir gelecegin parcasi yapariz dedik ve
“mobilite” dikeyini kurduk ve vizyonunu “FUTURE. MOBI-
LITY. TOGETHER?” olarak belirledik

Mobilite; diinyadaki hava kirliligi, trafik sorunu, hareket
edemedigi icin egitim alamayan insanlarin sorununu ¢6zmeye
kadar hayata deger katabilecek pek cok alana sahip genis bir
alan. Biz otomotivciler artik insanlarin sadece yiizde 5 oraninda
kullandiklan araglar yapmaya calisacagimiza, diinyada insanla-
rin nasil daha kolay, hizli, efektif ve temiz sekilde A noktasindan
B noktasina gidecegine dair ¢oziimler iiretmeye baslamaliy1z.

Tabii ki bunlarin yani sira tiretim siireclerinin dijital
teknolojiler ile liretimimize akil katmak ve model fabrika
olmak, giinii miikemmellestirmek de hedeflerimizin icinde
yer aldi. Otomotiv sektoriinde takip ettigimiz ve 6ngordii-
giimiz yenilikler, bizi elektrikli araclarin bir platform olarak
saglanabilmesine paralel olarak; araclarin gerek baglanabilirlik
gerekse tiim i¢ aksamlarina ¢6ziim iireten yaratici, inovatif ve
tasarim odakl bir firma olmaya yonlendirdi. Bu dogrultuda da
paylasim ekonomisi, baglantili araclar ve mikromobilite gibi
yeni alanlarda yeni girisimler ile yer bulmaya basladik.

ikinci dikeyimizi, daha iyi bir gelecek icin olmazsa olmaz,
pandemi ile daha da 6nem kazanan “Yasam Bilimleri” konu-
sunda actik, mottosunu “HEALTHIER. FUTURE. TOGETHER”
olarak belirledik.

ODTU Teknokent i¢inde yer alan Ankara FARK LABS’i
Yasam Bilimleri’nin merkezi yaptik. Bu alanda hem saglikla
ilgili yeni isler ve iiriinler tasarlamaya, hem de bu konularda
yetkin startup’lara yatirim yapmaya basladik. Bir yatirimimizi
heniiz iki hafta 6nce kapattik. Spirohome adli, nefes kalitesini
Olcen, modern spirometre {ireticisi INOFAB’e yatinim yaptik.

Daha iyi bir gelecek icin iiciincii dikeyi “Siirdiiriilebilir
Yasam” olarak belirledik. Bu alanda da atik gidalar toplayarak
doniistiiren Fazla Gida’dan tutun da bocekten protein elde
eden Naturansa’ya, kadin liderligiyle diinyay1 doniistiirmek
icin yola ¢ikan Arya Kadin Yatinm Platformu’ndan, Bod-
rum’daki yeni nesil kiitiiphane Zai’ye kadar hayati giizel,
yasanabilir ve siirdiiriilebilir kilan pek ¢ok girisimi ya kendimiz
kurduk ya da yatirimcisi olduk.

Boylelikle tek bir sektérde degil, hayata deger katan diger
alanlarda da iiretim ve tasarim kabiliyetimizi kullanarak
sadece rakamsal olarak degil, diinyaya katk: saglayarak biiyii-
meyi hedefliyoruz. Bizimle calisgan her FARKLI’nin da yaptigi




Aile sirketine her yeni gelen kusak, birinci kusak gibi davranmali, kurucunun
girisimeiligini ornek alarak kendi hikayelerini yazan birer girisimei gibi hareket etmeli.

tiim islerde diinyaya deger katmak icin ¢alistigini bilmesi-
nin, paydas motivasyonu agisindan ¢ok énemli oldugunu
diisiiniiyoruz.

Bir de “Merak Kabinimiz” var, hani anneannelerimizin
yemek odasinda duran cam dolaplar gibi, icinde kii¢tik kii¢tik
biblolar duran... O biblolar iste bizim 6grenmek istedigimiz,
merak ettigimiz ancak heniiz dikeylestirmedigimiz konular.
Ornegin yapay zeka, kripto para, uzay teknolojileri, veri bilimi,
siber giivenlik, blockchain gibi.

Bu konular dikeylestirmek i¢in bizim vizyonumuzu pay-
lagan ve kendi ana dikeyi olarak bu konulardan birini secmis
ve sahiplenmek isteyen organizasyonlar: da FARK LABS’in
kurmus oldugu platformu kullanmaya davet ediyoruz. Boylece
bizim biriktirdigimiz tecriibe ile kendi dikeylerini tizerine
kurup, calistirmalan ¢ok hizlanacak. Biz buna “Minecraft
Mentalitesi” diyoruz, zaten gorsellerimizde de Minecraft’ten
cok esinlendik. Siz bir yerde kiiplerden bir diinya kurarken, her
diinyayi sizin yaratmaniza gerek kalmadan, bagka yerde farkl
diinyalar kuran kisilerle giiclerinizi birlestirerek, daha genis bir
diinya yaratabilirsiniz.

FARK LABS ile farkli bir gelisim ve doniigiim dinamigi
olusturmaya calisiyorsunuz? Neden bu tiir bir strateji
uyguluyorsunuz? i¢inde bulundugunuz birgok sektor igin
alisitmamis bir model degil mi?

Otomotiv sektorii standartlar ¢cok olgunlasmis, yerlesmis,
degisimi cok asamali (incremental) adimlarla gerceklestiren bir
sektor. Ancak, son 5-10 yil icindeki degisim tetikleyicileri, bu
hizi tamamiyla degistirdi. FARK LABS’i, bu degisimi yakalaya-
bilmek ve ayni zamanda bu siirecte mevcut isimizi de koruya-
bilmek icin kurduk. Bu siirecte cok etkilendigim Dual Trans-
formation kitabinin 6nergesine benzer, cifte transformasyon

olarak adlandirabilecegimiz bir stratejik yaklasim uyguluyoruz.

Bir yandan yenilikleri takip ederken, bir diger yandan riski
yoneterek yeni islerin kesfini yapiyoruz ve bugiinkii islerimizi
mitkemmel hale getirecek adim adim ilerlemeleri biinyemize
katiyoruz. Boylece hem incremental hem de exponensiyal
inovasyonu ayni anda gerceklestirmis oluyoruz.

Ik basta FARK LABS’i, Farplas ya da diger sirketlerimiz
biinyesinde olusturmamiz giictii. Ciinkii cok yogun bir sekilde
bugiiniin ve yarinin projeleri, iretimi ile mesgul olan bir
ekibin giindemine farkli alanlar dahil etmek ve bunun ilgi
toplamasini beklemek kolay olmuyor. Ancak FARK LABS’e

hem icimizden transfer ettigimiz hem de disaridan aldigimiz
birbirinden farkli, Farplas ve diger sirketlerimizin olanaklarini,
gelisim alanlarini goren yeteneklerle, cok hizlica sorun-¢6ziim
eslesmesi yapmak miimkiin oldu. Bu sayede, gelecegin daha
iyi bir versiyonunu tasarladigimiz doniisiim aracimiz FARK
LABS’te, otomotivin standartlarina ¢ok fazla kilitlenmeden,
cok yonlii bakis ile hizli problem ¢6zme yaklasimini benimse-
dik. Bugiin de her konuyu ve problemi kendi ekosisteminin
gerektirdigi sekilde ¢c6zmeye calisiyoruz.

FARK LABS, ayn1 zamanda bir birliktelik zekasi olusumu.
Kendi organizasyonumuzdan cikan fikirler, partnerlik
yaptigimiz bircok kurum haricinde, kendi kariyerleri icinde
cikmaza girmis veya doniistiirme ihtiyacinda olan; fikri,
cesareti, is plani, azmi, bilgisi olan kisilere de yer actigimiz bir
acik inovasyon ortami.

Bu cesitliligi siirdiiriilebilir kilmak icin kurumsal giri-
sim sermaye kolumuz olan F+ Ventures’la birlikte, secti-
gimiz alanlardaki girisimcilerle, yenilikleri gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Bu da aslinda FARK LABS’i diger kurumsal inovasyon
laboratuvarlarindan farkl kilan en 6nemli 6zelliklerden
biri. Ekosistem ile olan kuvvetli bagimizin yani sira kendi
sirketlerimiz icerisinden gelen kurum ici girisimcilere de ev
sahipligi yaparak, her gecen giin birliktelik zekas:1 agimiz1
genisletmeye devam ediyoruz. TUBITAK'in "1512 Teknogiri-
sim Sermaye Destek Programi” kapsaminda tek uygulayici
sanayi kurulus secilerek, teknoloji tabanli is fikirlerine sahip
girisimcilere 200 bin TL’lik TUBITAK hibesi alma firsatim
sundugumuz “Think BIGG” programimiz, ashnda bunun en
giincel 6rneklerinden biri.

F+ Ventures ile yeni fikirleri ve girigsimleri de degerlen-
dirme yoniinde bir planiniz var. Bunun altinda yatan
stratejik neden ve amag nedir?

F+ Ventures, 2016 yilinda Fark Holding'in kurumsal girisim
sermaye sirketi olarak kuruldu. Bu zamana kadar gecen siire
icinde, cesitli iilkelerden 500'lin iizerinde girisim inceledik.
Amacimiz, ulagim alaninda yikici teknolojiler gelistiren
girisimleri yakin takibe alarak yatirimlar gerceklestirmek.
Bildiginiz gibi otomotiv endiistrisi son yiizyilin en biiyiik degi-
simi icerisinde ve bu degisimdeki basrol oyunculari otomobil
iireticilerinden ¢ok, sektoriin dogrudan icinde bulunmayan
teknoloji girisimleri. Dolayisiyla, ana faaliyeti otomotiv
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endiistrisi tedarikgisi olan bir sirketler grubu olarak degisen
deger zincirine olabildigince hizli adapte olmak zorundaydik.

flk fonumuzda tamamen kendi kaynaklarimizi kullanarak
Amerika’da Chargepoint, Israil’de Valens ve Tiirkiye’de Garaj
Sepeti’ne yatirim yaptik. Tiirkiye’nin ilk baglantili ara¢ plat-
formu olan Comodif’in seed yatirimini yaptik.

2027°de sira ikinci fonda. Bu fonun biiyiikliigii 40 milyon
dolar civari olacak ve yine agirlikli mobilite teknolojilerine
yatirim yapacak. Bu kez kendi kapitalimizin yani sira bizimle
birlikte bu alana yatirim yapmak isteyen sirket ve fonlarla da is
birligi yapacagiz.

Teknolojiyi DNA'miza isleyerek saglam adimlarla biiyiiyen
bir otomotiv endiistrisi tedarikg¢isi olmanin yani sira, otomotiv
disinda da cesitli ulasim ¢oziimleri gelistiren sirketler yaratmak
da bizim i¢in kritik. FARK LABS ¢atis1 altinda bir fikir olarak
olusan ve ilk miisterilerini elde ederek 6zerk bir sirket konu-
muna gelen scooter ve elektrikli bisikletler icin sarj istasyonu
gelistiren DUCKT, buna iyi bir 6rnek. Fikirden, ilk yatinnm
asamasina 17 ayda gelen ve kendi icimizde dogurdugumuz bir
startup oldu. ik yatinmimi Avrupah Inno-energy fonundan
alarak gectigimiz aylarda spin-off oldu. Su anda NY belediye-
sinden, Paris belediyesine ve diinyada énemli scooter markala-
rina altyapi iirlinleri satiyor.

Baglantih arac¢ platformu Comodif de icimizden cikardigi-
miz startup’lardan biri. TOFA$’1n Yol Arkadasim, Renault’nun
Motrio projelerinin merkezinde hep insanlari ve markalar
araclariile baglayan Comodif var.

inovasyon ve dizayn odakli bir déniisiime, hissedarlari ve
iist yoneticileri nasil ikna ettiniz? Bu konuda ne tiir direnc-
ler olustu ve bunlari nasil agtiniz?

Bu konu gercekten cok kritik. Yenilige ve gelisime harcamamiz
gereken zamandan fazlasini, birilerini ikna etmek icin harca-
may1 ¢cok talihsiz buluyorum. Bugiin sirketlerin en iist kade-
melerinde oturan kisiler veya hissedarlar, cogunlukla diinyada
ve sektorlerinde meydana gelen gelisimlerin bizzat icinde
olmayinca bu gelismeleri takip etmeleri de anlamalari da kolay
olmuyor ve insanlarin anlamadiklari konularda sahip olduklar
fikirler konusunda ¢ok da cesaretli olmuyorlar.

Bence organizasyonlarin yapisi da yeniden kurgulanmali.
Gecmis veriye ve tecriibeye dayanarak gelecek icin karar veren
holding yapisindan, gelecegi tahmin ve test ederek karar alan
laboratuvar yapisina gecilmeli. Bizim de stratejilerimizin icinde

kisa zamanda FARK LABS’in tiim organizasyonun beyni haline
gelmesi ve gelecek hedef, strateji ve kararlarini belirlemede
holdingin yerine gecmesi var.

Eger yonetim kurulu bagkani olarak bizzat islerin icinde ve
bu fikirlerin 6nciisii olmasaydim, o koltukta oturan kisiyi veya
kurulu bu boyutta bir aksiyon almaya ikna edemezdim sanirim.

Aile sirketlerinin birinci kusakta ¢cok basarili olmasinin
sebebinin, kurucunun girisimci yapisinin sorgulanmadan
etrafinda hizalanilan bir ekiple kosabilmesine baglhiyorum.
Halbuki ikinci ve ticiincii kusaklardan (Tiirkiye’de daha
fazla kusagi olan aile sirketi cok az) kurucunun gelistirdigi
isi gelistirmek yerine, siirdiirmesi bekleniliyor. Bence aile
sirketine her yeni gelen kusak, birinci kusak gibi davranmal
ve kurucunun girisimciligini 6rnek alarak kendi hikayelerini
yazan birer girisimci gibi hareket etmeli. Bu girisimci zihniye-
tin canli kalmasi asil aile sirketini siirdiiriilebilir kilan faktor
oldugunu diisiiniiyorum.

Yonetim Kurulu Bagkani olan kisi sirketin girisimcilik prog-
ramlar direktorii roliinii tistlenip, siirekli sirketin gelecegini ve
yeni isleri diistinmeli.

Inovasyon, bugiin koyup yann aldigimiz tarifli bir siirec degil
maalesef. Oyle olsaydi cok iyi kaynaklari olan pek ok sirket
bu denklemi uygular ve digerlerinin 6niine gecmeye devam
ederdi. Inovasyon, bir 6grenme siireci ve en hizl 6grenip, en
hizli uygulayabilen, 6grenilenleri birbirine baglayip, etkiyi kat
kat artirabilenlerin kazandigi bir oyun.

Ben sirketimin gelecegi icin bunun gerekliligine kayitsiz
sartsiz inaniyorum ve bu konuda biirokratik engellerin stireci
yavaglatmasina karsin kendime de startup mentalitesi ile
diisiinmeyi 6grettim, yani inandigin bir ¢6ziim icin hayir
cevap olarak kabul etmeyip, daha iyi bir yontem oldugunu
gostermek icin yorulmadan ugrasan bir girisimci nasil davrani-
yorsa, Oyle davrandim.

Bir de “Parani agzinin oldugu yere koy” lafini cok severim,
Wall Street’te ¢ok kullanilir. “Satmaya ¢alistigin yatirim fikrine
kendin yatinnm yapiyor musun, yoksa yapmiyor musun?” diye
sormak onemlidir. FARK LABS’te de savundugum tiim fikirlere,
once kendi parami koydum ve bdylece yapilan islere olan inan-
cimu kisisel olarak da yonetim kurulumuza ispatlamis oldum.

Olusturmaya calistiginiz yapi yenilikci ve yetkinlik seti
acisindan farkli bir model gerektiriyor. Buna karsin
endiistriler yeteneklerin ilk tercih ettigi alanlar degil. Bu
acigi nasil kapatmayi planliyorsunuz?

Bugiin giiniimiizde her sey Simon Sinek’in dedigi gibi
“Neden?” ile baghyor. Insanlara sizinle calismalan icin iyi bir
neden yaratmalisiniz ve bu neden sadece verdiginiz maddi
imkanlar, is glivenligi gibi seylerin 6tesinde olmali. Eger

bir kisi 30 y1ilini size verecekse, ¢calistig1 sirketin diinyaya
yarattig1 bir fayda olmasini istiyor ki kendisi de bu faydanin
bir parcasi olabilsin.




Basari icin; kadin ya da erkek olmamizin dtesinde, olanla yetinmeme, daha iyisini,
daha yenisini, daha faydalisini yapma istegiyle dolu olmaniz gerekiyor.

Bizim sirket mottomuz: Birlikte daha iyi bir gelecek,
‘BETTER. FUTURE. TOGETHER! Benim de iist diizey yonetici
arkadasimin da forklift operatorii arkadasimin da sirkette varo-
lus nedenimiz ayni: Daha iyi bir gelecek icin calismak tizere
bir araya geldik. Peki bu vizyona inanan insanlar1 bulmaya
nereden baslayacagiz?

Tlk 6nce endiistrinin icine bakarak baslamak lazim. Kendi
endiistrilerimizde yetenegi anlasilmamus, fikirleri deger
goérmemis, davraniglan dayatilan kiiltiire uymadigi icin goz
ardi edilmis, siireclerin bir yerlerinde takilip kalmis, tozlanan o
kadar cok yetenek var ki. Ben bu kisilere “kara kuzular” diyo-
rum. Once bu insanlar1 bulup ¢ikarmakla ise baglamak lazim.

Halihazirda sizinle calisan, isini iyi yapan, kalbi ve akli acik,
isbirligine acik insanlar bularak bu kisilere transformasyon
ajani ismini verdik. Bu kisiler digerlerinin de fikrini degistirecek
olan kitle. Gencler, kadinlar, kara kuzular, mevcut diizenden
rahatsiz olan, diizenin degismesi icin motivasyonu olan kisiler
de kervana katilmal. Sirketinizdeki kadin ve genclerin sayisi
artmaya basladikea, sirketin ¢ehresi degismeye baghyor. Cok
seslilik, demokrasi, empati, sirketin her yerine niifuz ediyor.

Bir diger kaynak da sektor disindan gelecek insanlar. Bunlar
da aslinda sektore degil, amac icin araniza katilmali veya
yetkinlikleri sizin sektorle birlegtirilince neler yapabileceklerini
onlara gostermek gerekiyor. Girisim yarigsmalari, hizlandirma
programlar da bunu yapmak icin giizel firsatlar.

Degisimde ihtiyaciniz olan, disaridan edinilmesi gereken
yetkinlikler belirlenip, endiistrilerin kara kuzularini veya
“Neden?” diye soranlarini bulmali.

Aile sirketleri tekrardan giindeme gelmeye basladi. Siz
grubun yapisinda ydnetisim anlaminda nasil bir kurgu
olusturdunuz? Sahip/profesyonel yonetim dengesinde
nasil bir yapi s6z konusu?
Farplas; 1983 yilindan baglayarak profesyonellerle yonetilmeye
alisik bir sirket. Biz aileyi profesyonellestirip, profesyonelleri
ailelestirmeyi basarabilmis bir sirket olduk. Tabii ki bu basariya
kurucumuz Yunus Biiyiikkusoglu’nun vizyoner yaklagimi
sayesinde ulasilmis. Bu tiir vakalar, bugiin patronlarina ragmen
varligini stirdiirmeye calisan pek ¢ok aile sirketinin oldugu bir
ortamda ¢ok fark yaratabiliyor.

Ailenin ikinci kusagi olarak da babalarimizdan 6grendigimiz
profesyonellik kuralin1 bozmadik. Hicbirimiz operasyonda
yer almiyoruz, hepimizin gesitli yonetim kurullarinda icra

ettigimiz gorevlerimiz var. Ayrica her sirketimizde gorev
siireleri iki y1lla sinirh olmak kosuluyla iki adet de bagimsiz
yonetim kurulu iyemiz bulunuyor.

Kapsayicilik ve kadin temsilini de g6z 6niinde bulundurarak
yapilan yonetim kurulundaki degisikliklerle, yonetim kuru-
lunda kadin oramimiz da yiizde 42.

Sirketimize 35 y1ildir hizmet eden birinci kusak profesyo-
nel yonetim de gorevi ikinci kusak profesyonellere devret-
meye hazirlaniyor.

Biiyiikkusoglu ailesi sirketlerinin; stirdiiriilebilir, hesap
verebilir, seffaf bir yapida yonetilmesi, maddi ve manevi
degerlerini, ortak amac¢ duygusunu, gelecek nesillere en iyi
sekilde aktarmasi; bizim her zaman birincil odagimiz oldu.
Kurumsallasmanin ve ilke temelli bir yonetim anlayiginin
benimsenmesi icin aile liyelerinin ve kurumu yoneten
profesyonellerin izerinde goriis birligine vardigi, “Yoneti-
sim Modeli” uygulanir. Bu modele gore yonetim organlari,
isleyis bicimi ve aile anayasasinin temel ilkeleri belirlendi.
Aile anayasasinin temel prensipleri 2009 yilinda belirlendi,
donem icinde belirli revizyonlar yapilmasinin ardindan 2019
yil1 basinda son haline getirildi. Aile anayasamizda; kurum-
sal yonetisim organlari, yetkiler, aile degerleri, kurumsal
yonetim prensipleri, ailenin varlik yonetimi, gelir ve
harcama y6netimi, sosyal sorumluluk yaklasimi gibi temel
alanlar bulunuyor.

Yaklasik 35 yillik bir kurumsallasma hikayemiz bulunuyor.
2018 yili itibariyla, yonetim kurulumuzun isleyisini diizenli
izliyoruz. Cesitlilik, kapsayicilik, global bakis acis1 prensipleri
dogrultusunda degerlendirdigimiz yonetim kurulu kriterleri-
mizi ve ti¢ yillik gelisimimizi "Gelisim Stireci" baghkl tabloda
ifade etmeye calistim.

Bu kadar erkek egemen bir endiistri karmasinda kadin
lider olmayi nasil degerlendiriyorsunuz?
Basari icin; kadin ya da erkek olmanizin 6tesinde, olanla
yetinmeme, daha iyisini, daha yenisini, daha faydalisin1 yapma
istegiyle dolu olmaniz gerekiyor. Size ara sira kapanan kapilar
da olsa da (ki ben de yasadim) yilmamak, pes etmemek, diisiip
yeniden kalkmak icin 6nce kendinize giiveninizin olmasi sart.
Ozetle kadin olmam sebebiyle ekstra bir zorlukla kargilas-
madim, belki de yasadim da bunu hayatin dogal bir uzantisi
olarak gordiim ve yoluma devam ettim ciinkii gercekten
bagarili insan olmak demek ister cinsiyet ayrimciligi olsun ister




Yonetim Kurulu Degerlendirme Kriterleri mm

Yonetim kurulunda aile bireyi orani %100 %068 %068
Yonetim kurulunda kadin tiye orani %33 %42 %42
Aile konseyinin yilda bir toplanma sikligi o %100 | %100
Planlanan / gerceklesen YK toplantisi orani %90 %83 %91

Ydnetim Kurulunda toplantilara katilim diizeyi %100 %90 %90

YK Bagkanr’nin aile sirketleri disinda ¢alisma

tecriibe yili 4yl 4yl ayil

Aile YK iiyelerinin ortalama ¢aligma tecriibesi (#ﬁgélk) 13,8yl | 14,8yl

bagka bir konu olsun, hicbir zorlugun yildiramayacag: bir lider
kisiligi gelistirmek demek.

Atatiirk’iin cok giizel bir s6zi var: “Bir toplum, bir millet,
erkek ve kadin denen iki cinsten olusur. Miimkiin miidiir ki bir
kitlenin bir parcasini ilerletelim, digerini gormezden gelelim de
kitlenin tiimii ilerleme imkani bulabilsin?”

Boyle biiyiik degisimlere ancak hep beraber, tiim sirket-
lerin ve paydaslarn destegiyle araci olabiliriz. Is diinyasinda
kadin-erkek olarak net bir ayrim yapmaktan cok, “is insan1”
kimligimizle hareket etmemizden yanayim. Pozitif ayrimci-
ligin kaynagy, cinsiyet farki degil, cinsiyet cesitliliginden elde
edilecek zenginlige olan inan¢ olmali. Ben icinde kadin, genc
ve farkh kisilerin olmadig: hicbir isletmenin tam potansiyeline
ulasamayacagini diistiniiyorum.

Eskiden is diinyasinda pazar paylar konusulurdu. Simdi
“beyin birlikteligi”nden s6z edilmeli. Kadinin da erkegin de
esit haklara, sartlara, yaklasimlara sahip oldugu bir is diinyasi
var artik. Bu daha da artacak. Kadin, is diinyast icin hep yiikse-
len bir deger. Bunu ilk goren, kabullenip, destekleyen sirketler;
digerlerinden daha basarili olacaklar.

Arya girisiminin sizin icin amaci ve anlami nedir?

Ne yapmak istiyorsunuz?

Babam Anadolulu bir sanayici olarak bizlere, hep aldigim

geri vermeyi, lilkemize fayda yaratmanin sadece is yaparak
olmadiginm gosterdi. Profesyonel hayatta, bagkalarina yol gos-
terebilecek tecriibeye erisince kendime ilk sorum “Simdi ben
ne yapabilirim? Etrafimdakileri nasil doniistiirebilirim?” oldu.
Oncelikle, en iyi bildigim seyin ne oldugunun cevabim bul-
dum: Is kurmak ve para kazanmak. Sosyal anlamda, bu alanda
kaynak yaratmakta en cok zorlananlardan birinin, yeterince
kesfedilmemis en degerli kaynak olan kadinlar oldugunun

bilinci ile onlara dokunacak bir sey yapmak, bir kadin olarak
diger kadinlara kendilerini ve islerini doniistiirmelerinde
destek vermek istedim. Game of Thrones‘tan ve kii¢iik kizimin
isminden esinlenerek “Arya Kadin Yatinnm Platformu”nu
kurdum. Arya’nin amaci, kadin liderligiyle diinyay: déntis-
tiirmek... Bugiin diinyanin kadin liderligine her zamankinden
daha fazla ihtiyaci oldugunu pandemi esnasinda ¢ok yakindan
gordiik. Bu donemde kadin liderligindeki tilkelerin bu krizi
erkeklere gore cok daha iyi yonettiklerini g6zlemledik. Bu
deneyim bile diinyada daha fazla kadin iilke lideri, sirket lideri
olmasi gerektiginin bir igareti.

Arya, Tirkiye’nin ilk “kadin odakli” yatirim platformu ve
birliktelik zekasinin bir tirtind.

Arya bir yandan “kadin kapitali” dedigimiz, kapitale sahip
kadinlarin paralarini daha iyi ve cesur yonetmesini, daha fazla
kadin yatinmei yetistirmeyi hedeflerken, diger yandan da
kadin liderligindeki sirketlere yatirim yaparak basar hikayeleri
yaratmaya calisiyor. Tiirkiye’deki girisimcilerin yiizde 9’undan
azi kadin. Yatirim alan kadin girisimcilerin orani da ¢ok diisiik.
En biiyiik engel, finansman eksikligi. Arya, kadin liderligindeki
sirketleri, “akilli para” yatinimi yaparak maddi kaynaklarin
otesinde deger katabilecek kadin ve kadinin giiciine inanan
erkek melek yatirimcilar ile bir araya getiriyor.

Challenge Club’larimiza tiye olan kadinlar kendilerine
yatirim yaparken, yatirimcei olmak i¢in yatirnm programla-
rimiz, yatirim kuliibiimiiz ve bu yil kuracagimiz fonumuza
da katihm gosterebiliyor. Arya bugiine kadar 11 girisime 3
milyon dolardan fazla hedefimiz, her giin yeni birine bu
pencereden baktirmak ve kadinlarin ekonomiye daha ¢cok
katilimini saglamak.

Arya Kadin Yatinim Platformu bugiin kurumsal sirketlerle de
igbirligi yaparak; yaka rengi fark etmeksizin sirkette calisan tiim
kadinlari, diizenledigi organizasyonlar, egitimler ve konusma-
larla Arya’nin etkisinin yayginlastirilmasinda aktif hale getiriyor.

Ayrica sirketlerine daha fazla kadin sesi dahil etmek isteyen
veya sirket calisanlarina, kadin sesinin bir sirketin bagsarisina
katkisini anlatmak isteyen kurumlarla da igbirligi yapmay1 cok
istiyoruz. Ornegin ana is partnerimiz Tiirkiye Is Bankasi ile hem
Is Bankasr’'ndan ¢alisanlarin ve miisterilerinin yararlandig bir
platform olusturduk, hem de Arya kadinlannin is Bankas’mn
servislerine ulasimini saglayan giizel bir isbirligi yaptik. Birlikte
gelecegi yaratacak olan kadin girisimciler icin hazirladigimiz
Arya Hizlandirma Programr’ni da yiiriitiiyoruz.






