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OZETLE

nitibariyla bircok sirket cevresel, sosyal ve yone-
tisimsel (ESG) performanslarini artirma yoniinde
taahhiitte bulunuyor. Bu tiir siirdirtilebilirlik caba-
lar1 artik olmazsa olmaz. Buna karsin hircok CFO
bu cabalan birer deger kaynagindan ziyade maliyet olarak
gortiyor. Bu durum da cabalarr genigletmek icin gerekli
finansmanin saglanmasini zorlastinyor.




Karbon emisyonlari gibi finansal olmayan olciitler, siirdiiriilebilirlik
temelli yiiz milyonlarca dolarlik tasarrufu gozler dniine serehilir.

SURDURULEBILIRLIK

Yapilan bircok giincel aragtirma siirdiiriilebilirlik ile
finansal performans arasinda bir korelasyon oldugunu gos-
teriyor. Bizim kendi arastirmamiza gore karbon emisyonlari
gibi finansal olmayan 0l¢iitler siirdiiriilebilirlikle iligkili yiiz
milyonlarca dolarlik tasarruflar ve biiylime firsatlarini gozler
oniine serebiliyor. Biiyiik sirketlerde bu firsatlar milyarlarca
dolara cikabiliyor.

Peki CFO’lar neden bu baglantiy1 kuramiyor?

Oncelikle siirdiiriilebilirlikle ilgilenen ¢ahigma arkadas-
larinin ortaya koyduklar jargon ve 6l¢iitlerden bunalmig
durumdalar. CFO’lar FAVOK ve ROI gibi él¢iitlere aligiktir.
Siirdiiriilebilirlik yoneticileriyse atik sudaki azalma veya
emisyonlardaki kesinti gibi dlciitlerle konusur. Siirdiiriilebi-
lirligin ve finansallarin hem sirket icinde hem de disinda farkli
oOlctitlerle ifade edilmeleri sorunu daha da karmasiklastiriyor.
Mevcut yonetim, raporlama ve muhasebe standartlar igeri-
sinde iki taraf arasinda ¢ok az bir baglant1 kurulabiliyor.

Ikincisi, mevcut siirdiiriilebilirlik yatinmlarinin geri
doniiglerini takip eden veya gelecekteki yatirimlar 6zenle
planlayan ve degerlendiren sirket sayisi oldukca az. Bu sikin-
tinin sebepleri arasinda farkli birimlerde siirdiiriilebilirlikten
sorumlu yoneticilerin arasindaki iletisimin zayif kalmasi;
soyut faydalarn 6l¢menin zor olmasi; muhasebe sistemlerinin
stirdiiriilebilirlik performansina dair verileri tutma becerisinin
sinirli olmasi; getirileri 6lgerken farkl birimlerin farkl ol¢iitler
kullanmasi ve finans fonksiyonunun, siirdiiriilebilirligin
parasal getirisinin onu detaylh izlemeye yeterli olmadigina
inanmasi sayilabilir. Ancak siirdiiriilebilirlikle finansal perfor-
mans arasindaki baglanti1 daha netlestikce sonuglar izlemeye
ve raporlamaya dair yatinnmcilardan, yoénetim kurullarindan
ve yoneticilerden gelen baskilar da artacak.

NYU Stern Center for Sustainable Business’ta yaptigimiz
arastirmalar bu baglantilar1 daha gériiniir kilmaya ve sirket-
lere, siirdiiriilebilirlik yatinmlarindan geri doniigii izlemeye
ve gelistirmeye dair araglar sunmaya odaklaniyor. Bu calisma-
lar sonucunda siirdiiriilebilirlik stratejileri sayesinde ¢ok daha
giiclendirilebilen dokuz adet kurumsal finansal performans
unsuru belirledik: inovasyon, operasyonel verimlilik, satis ve
pazarlama, miisteri baghligi, risk yonetimi, caliganlar elde
tutma, tedarikgilerle iliskiler, medya iligkileri ve paydaslarla
etkilesimler. Bu unsurlara araci faktérler adim verdik. (Detay
icin “Arac1 Faktorler: Siirdiiriilebilirlik Performansi Nasil
Gelistirir?” baslikl kutuya bakabilirsiniz.) Iyi bir yénetim

yaklasimi bu araci faktorleri dogru kullanarak finansal
performansi artirabilir. Ancak siirdiirtilebilirlik risklerinin ve
firsatlarinin dogru yonetilmesi performansi artirmanin en
etkili yollarindan biridir.

Ornegin otomotiv sektoriinii analiz ettigimizde araci
faktorlerden birini veya birkacini degerlendirerek yeni gelir
alanlan olusturan veya maliyet tasarrufu saglayan veya her
ikisini de yapabilen 16 adet siirdiiriilebilirlik stratejisi ve
bunlarla iligkili uygulama (karbon emisyonlarini azaltma gibi)
tespit ettik. Bunlar bir sirkette tek bir y1lda 5 milyar dolarlik
net fayda ortaya koymustu.

ROSI Metodolojisi

Bircok farkli sektorden sirketlerle yaptigimiz calismalar sonu-
cunda Stirdiiriilebilirlik Yatinminin Geri Doniisii (ROSI) olarak
adlandirdigimiz, sirketlerin siirdiiriilebilirlik aktivitelerinin
finansal geri doniislerini 6l¢ebilecekleri bir analitik yontem
gelistirdik. (ROSI konusunda kaynaklara ve araclara NYU Stern
Center for Sustainable Business web sitesinden erigebilirsiniz.)
Bu yontem; siirdiiriilebilirlik stratejilerinden dogan degeri
anlamak, siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal performansi gercek
zamanh takip etmek ve gelecekteki siirdiiriilebilirlik girisimle-
rinin potansiyel ROI’sini hem sirket hem de boliim seviyesinde
degerlendirmek icin kullanilabilir.

Gelin simdi bes asamal bir siire¢ olan ROSI modelini
hayata gecirme yaklasimina bir gbz atalim. Eger bu, béliimler
aras1 bir calisma olacaksa C seviyesi yoneticilerin destegini
almaniz elzem. Daha iyi bir siirdiiriilebilirlik performansi
sayesinde olusabilen yatirnmeci ve miisteri talep artisini isaret
edin, sirketin mevcut siirdiiriilebilirlik cabalarindan dogan
firsatlan belirtin ve bu yatirimlar ticari degere doniistiirme
ihtiyacini vurgulayin.

Sirketlerle yaptigimiz ¢alismalarda ilk adim olarak
yoneticilerle goriismelere (genelde yiiz yiize ama pandemi
dolayistyla cevrimici) basladik. Sirketin stirdiiriilebilirlik akti-
vitelerinden hangi faydalar elde ettigini ve eger bu faydalar
Olctilebilir finansal getiriler ortaya koyuyorsa bunun nasil
gerceklestigini ortaya cikaracak standart bir soru seti hazirla-
dik ve kullandik. ROSI siireci kidemli bir yonetici tarafindan
yonetilmeli. Siirdiiriilebilirlik iist yoneticisi bunun icin iyi bir
aday olabilir. Hem konudan anlamasi hem de organizasyon
icindeki baglantilar1 nedeniyle bu rol iyi bir aday olabilir.




SURDURULEBILIRLIK

Idealde CSQ’yla birlikte finans lideri de siirece dahil olur.
(Eger sirkette bir CSO yoksa finans, strateji veya operasyon
alanindan bir iist yonetici gorev alabilir.) Finans, yatirimci
iliskileri, pazarlama, insan kaynaklari, operasyon ve eger
uygunsa tedarik ve tiretim alanindan katihmcilar ve bunlarla
birlikte is icin 6nemli diger boliimlerden kisiler de siirece
dahil edilmelidir. C seviye her boliim siirecte CSO’ya destek
olacak bir lider se¢melidir.

Mevecut siirdiiriilebilirlik stratejilerinizi belirleyin. Bizi

sasirtan su oldu: Bircok sirket siirdiiriilebilirlige dair

stratejileri net olarak i¢sellestirebilmis ve anlayabilmis

degil. Yani sirketin etkiledigi veya sirkete etki eden
stratejiler net degil. Bu stratejiler arasinda heniiz acik
tanimi koyulmamig ama siirdiiriilebilirlik bilesenleri iceren-
ler de olabilir. Ornegin kamyonlarin tamamen doldurulma-
sina yonelik bir lojistik programinin ¢ikis noktasi verimlilik
olsa da aslinda filonun sera gazi emisyonlarini azaltici etkisi
de vardur.

Eger sirketinizde bir iliskisel matris (siirdiiriilebilirlikle
ilgili konularin sirkete veya paydaslara olan 6nem seviyesine
gore ifade edildigi bir haritalandirma ¢alismasi) varsa bu
isinize yarayabilir. Eger elinizde b&yle bir matris yoksa bir
tane yapmanin zamani gelmis demektir. Gerekirse boliimler
arasi ekiplerle calisarak, disaridan damismanlik alarak ve dis
paydaslardan yararlanarak bu tiir bir calisma yapmalisiniz.
Referans olacak bir matris olusturdugunuzda halihazirda
ilgili ama tamamen g6z 6niinde olmayan siirdiiriilebilirlik
konularim da kolaylikla belirleyebilirsiniz. Baglamaniz icin
Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlar Kurulu ve Kiiresel
Raporlama Inisiyatifi tarafindan endiistri bazinda belirlenen
olctitler size yardimei olabilir.

Daha 6nce de belirttigimiz gibi otomotiv sektoriinde ROSI
yontemini kullanarak somut siirdiiriilebilirlik konularin
adresleyen 16 strateji belirledik. Bunlar arasinda atik yone-
timi, inovatif iirlinlere odaklanmak (elektrikli araglar gibi)
ve suyu korumak gibi stratejiler de vardi. Bu tiir genis 6lcekli
stratejiler resmi olarak kendi bilesenleri olarak tanimlan-
mamuis bir¢ok alt unsur igerirler ve bunlar ROSI ile ortaya
cikarlabilirler. Otomotiv sektoriinde bircok tehlikeli mater-
yallerin yok edilmesi, atik su yonetimi ve {iriin 6mriiniin son
doneminin yonetilmesi gibi bircok aktivite atik yonetimi
stratejisine etki edebilir.

Operasyonel ve yonetimsel uygulamalardaki ilgili degi-

simleri belirleyin. Bircok sirkette belirli bir stratejiye dair

aktiviteler zaman igerisinde ve organik olarak gelisir ve

uygulanir. Ve ashinda kimse bunlarin nasil degistigini
tam olarak bilemez. Ornegin sirketinizde emisyon azaltma
hedefleri varsa yonetim bu hedeflere ulasmak icin hangi spe-
sifik uygulamalan degistirdi, biliyor musunuz? Enerji tedarik
karmasim degistirip yenilenebilir enerjinin orani m1 artirih-
yor? Enerji verimliligine dair yeni teknolojiler mi kullaniliyor?
Uretim siirecleri mi degistiriliyor?

Degistirilen bu uygulamalarin hangilerinin finansal geti-
riler sagladigini net olarak gormek miimkiin olmayabilir. Bu
durumda her bir strateji icin, finansal getirisine bakmadan
olabildigince fazla sayida degisimi tespit edip listelemeye
calisin. Otomotiv sektoriine dair calismamizda degisen
240 uygulama tespit ettik. Atik yonetim stratejisi altinda
degisen bir uygulama, boyayi ve solventleri geri doniistiir-
mek suretiyle ucucu organik bilesik (VOC) emisyonlarini
azaltiyordu. Bu kiiciik bir degisim gibi goriilebilir ancak
kisa siirede gordiik ki bu degisim on milyonlarca dolarlik bir
tasarruf ortaya koyuyor. Siirdiiriilebilir tarim uygulamalari
iizerinde yaptigimiz bir calismada hektar basina diisen
hayvan sayisini artirmak, meralarda rotasyon yapmak
ve erozyonu Onlemek gibi uygulamalarin da aralarinda
bulundugu onlarca degisim belirledik. Benzer sekilde giyim
sektoriinde de onlarca yeni uygulama belirlendi. Bunlar
arasinda siirdiiriilebilir hammadde kullanmak, tedarik
zincirinde adil iscilik uygulamalarini sertifikalandirmak,
ambalaji azaltmak ve giysileri yeniden kullanmak gibi
“dongiisel” ¢coziimler sayilabilir.
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Bu listeyi cikarmak icin birimler arasi ekip ¢ok énemlidir.
Her birimden kiiciik gruplar, kendi alanlarinda, siirdiiriilebi-
lirlik stratejilerinin hayata gecirilmesi icin hangi aksiyonlarin
alindigin belirlemeli. Beyin firtinasini yonetmek icin isin en
basinda degisen uygulamalara dair giizel 6rnekler vererek
ihtiyaci netlestirebilirsiniz.

Sonuctaki faydalari belirleyin. Sonraki adimda stirdiirii-

lebilirlik stratejilerinizin finansal olmayan getirilerini

ve degisen uygulamalar belirlemek icin degisimlerin

araci faktorleri nasil etkiledigine bakin. Finansal etkileri
ise daha sonra ele alacagiz. Ornegin atik, enerji ve su yone-
timinde iyilesmek operasyonel verimliligi de artirir. Bir ilag
sirketi “yesil” kimya prensiplerinden yararlanarak ilag iretim
siirecini yeniden tasarladi. Bunun sonucunda enerji, kimyasal
ve su gereksinimlerini yiizde 80 azaltmayi, atik su ve sera gazi
iiretimini yaklagik ylizde 75 kismayi basardi.

Bazi faydalar cok g6z 6niinde olmayabilir. Ornegin,
genelde madencilik sirketleri cok sevilen komsular degillerdir.
Genelde cevreyi kirletirler, iscilik uygulamalari cetrefillidir ve
topluma ait su ve altyapi kaynaklarini hizlica tiiketirler. Ancak
niyeti sarih olan madencilik sirketleri giiclii bir toplumla
biitiinlesme cabasi kapsaminda (bu ¢aba paydas iliskileri araci
faktoriine giriyor) diizenlemeleri hizlandirabilirler ve projeleri
daha kisa siirede hayata gecirebilirler.

Faydalari dl¢iimleyip somutlastirin. Finansal olma-
yan faydalarn belirledikten sonra bunlarin finansal
degerini nasil 6lceceginize bakin. Bunu yapmak icin
yeni fiyatla benchmark fiyatlarn kiyaslayabilirsiniz.

Otomotiv sektoriindeki solventlerin geri doniistiiriilmesinin
degerini 6l¢mek i¢in bir takim kuruldu. Bu takim bildirilen
ve geri doniistiiriilen solvent agirligi, ham solventin birim
maliyeti, solventleri bildirmenin ve geri doniistiirmenin
birim maliyeti ve ikame olabilecek su bazl solventlerin
maliyeti hakkinda veri topladilar. Aslina bu bilgi halihazirda
acikt1 ve mevcuttu ama kimse bunlar analiz amach toplama-
mugt. Stirdiiriilebilir tarim faaliyetlerinin degerini 6lcek icin
bagka bir ekip veriler topladi. Bu veriler arasinda azaltilmasi
gereken alan, toprag1 kiralama maliyetindeki degisim, siir-
diiriilebilir uygulamalar 6ncesinde ve sonrasinda satilan etin
miktar1 ve konvansiyonel ve siirdiiriilebilir etin arasindaki
fiyat fark: sayilabilir.

Toplam finansal degeri hesaplayin. Daha 6nce de belirtti-
gimiz gibi genis stratejiler bircok ayr1 parcadan olusur.
Stratejinin bu her bir parcasinda ortaya cikarilan finan-
sal degeri toplayarak hangi stratejilerin en fazla degeri
olusturdugunu belirleyebilirsiniz ve kaynaklarinizi bunlara
odaklayabilirsiniz. Bir otomotiv sirketinde veri topladik ve
filtre sistemlerini gelistirmek ve yukarida anlatildig: sekilde
solvent yeniden kullanimi ve ikamesi gibi konularn da icerecek
sekilde VOC emisyonlarini azaltmanin etkisini arastirdik.
Uretimdeki verimlilik gelisgimlerinin faydalarini él¢iimlemek
icin kullanilan solvent hacmindeki yi1l bazindaki azaltimi
solventin ortalama maliyetiyle carptik. Bu 72 milyon dolarlik
bir yillik tasarrufa karsilik geldi. Yeniden kullanilan solvent
hacmini solvent ticretiyle carptigimizda da 8 milyon dolarhik
bir deger ortaya cikt1. Daha siirdiiriilebilir olan su temelli
solvent kullanmanin degerini belirlemek icin ikame iiriinlerin




Siirduriilebilirlik ve ekonomik performans arasindaki hadlanti netlestikce
yatinmeilardan, yonetim kurullarindan ve yoneticilerden gelen ve sonuclar
izlemeye ve raporlamaya dair baski da artar.

Araci Faktorler:
Siirdiiriilebilirlik
Performansi Nasil Gelistirir?

Surdurdlebilirlik stratejileri dokuz araci faktér tizerinden

finansal sonuglari gelistirebilir.

inovasyon

Surdurilebilirlige
odaklanmak tasarim,
suregler, Urlinler ve
hizmetlerde inovasyonu
tetikleyebilir. Nike,

2012'de strdurilebilirlik
prensiplerinden yararlanarak
Flyknit riintind gelistirdi.
Ayakkabinin tist kismina
Orlilen bu donistirulebilir
polimer katman sayesinde
ayakkabi daha hafif ve yiiksek
performansli hale geldi.
Flyknit normal yéntemlerine
gore ylizde 60 daha az atik
ortaya koyarken giiclii bir i
alani da olusturuyor. Sirketin
Flyknit markali Grtinlerin
milyar dolarlik bir is kolu
haline geldi.

Operasyonel
verimlilik

Surdurilebilirlik stratejisi
operasyonel verimliligi de
gelistirebilir. Maliyetlerde
azalma, atiklarin kisitlanmasi
ve dogal kaynaklarin

daha az kullanilmasi séz
konusu olabilir. Nestle'nin
surddrilebilirlik stratejisi
suyun korunmasini

hedef aliyor. Su kitliginin
yogun oldugu Giliney
Afrika’da sirketin Gretim
operasyonlarinda atik
suyun azaltilmasi ve suyun

yeniden kazanilmasi gibi

gelistirmeler sayesinde 1997~

2001 arasinda fabrikanin
Uretimi ylizde 32 artarken
su kullanimi ve buna bagli
yonetim giderleri ylizde 12
dusuralda.

Satig ve pazarlama

Surdurdlebilir triinler ve
hizmetler, bir markanin
rakiplerinden ayrismasina
ve pazar payini ve satislarini
artirmasina zemin
hazirlayabilir. NYU Stern
Center for Sustainable
Business ve IRI'In 36 tliketici
urtnleri sirketiyle 2013-2018
arasinda yaptigi ortak
calismaya gére bu sirketlerin
satislarindaki bliytimenin
ylizde 50’sinin stirdiirilebilir
olarak pazarlanan
urtinlerden geldigi goruldi.
Bu markalarin karliligi da
yiizde 39 oldu.

Miisteri bagliligi

insanlar topluma olumlu
katki yapmayi taahhtit eden
amag odakli markalara
daha bagli olurlar. ABD'de
2019'da yapilan Tlketici
Surdurdlebilirlik Anketi'ne
gore satin almada baglilik
oncelikle markanin
kalitesiyle, ikinci olarak
strdirilebilirlik ve etki

prensipleriyle ve son

olarak da markanin ismive

misyonuyla belirleniyor.

Ankette markanin
i sUrdurulebilirliginin Z kusag|

icin ozellikle 6Gnemlioldugu

| goriildi.

Risk yonetimi

i Yatirimeilar ve kurumsal

liderler, her gegen

gun piyasalarda,

! dizenlemelerde, itibar
ve operasyonlarda

| sirdirilebilirlik temell

riskleri daha yakindan takip

ediyor. Bu riskleri gormezden
i gelmenin ciddi olumsuz
i finansal sonuglari olabilir.

Malezya merkezli palm yag|
Ureticisi ve rafinerisi 101
illegal bicimde ormanlari

yok ettigi ve dogal hayata
i zarar verdigi icin sektériin
! standartlarini belirleyen
Surdurilebilir Palm Yag|
! Yuvarlak Masasr'ndan aylarca
stiren bir uzaklastirmaya

maruz kaldi. Birgok cok
uluslu sirket I0I'den

siparislerini geri cektive
i sirket 42 milyon dolarlik

bir zarara, hisse degerinde

ylizde 20’lik bir distise ve

bono fiyatlarinda yiizde 2'lik

i erimeye maruz kald.

Calisanlarla iligkiler

Medya iliskileri

Galisanlar bir sirketin sosyal
ve gevresel sorumluluguna
ne kadar inanirlarsa ona o

i kadar bagli hissederler. Buda |
enerjiyi ve morali ylkseltir.

! Danismanlik sirketleri
Aurosoorya ve Business

for Social Responsibility
tarafindan insan Kaynaklari
i Yonetimi Dernegiigin

i yapilan bir ankete gore

! katilimeilarin yiizde 55'i

! giiclu sirdiiriilebilirlik
programlarinin morali

i yukselttigini, ylizde 38'i

© bagliligrartirdigini belirtiyor.

i Tedarikgiiligkileri

Tedarikgilerle iliskiler genelde
i operasyonel boyuttadir.

i Ancak sirdiiriilebilirlik odakl
! bir yaklagim cok daha genis
ve verimlibir isbirligine
zemin hazirlayabilir.

EcoVadis ve NYU Stern

Center for Sustainable

| Business tarafindan
gergeklestirilen ve tedarik
yoneticilerinin katildig bir
ankete gore stirdirdlebilir
tedarik zincirlerinin birgok
faydasi s6z konusu bunlar

i arasinda maliyet azaltilmasi
i (katiimeilarin yiizde 30'u
bunu vurguladr) inovasyonlar,
yeni kategorilere erigim,
farklilasmanin getirdigi

i karliik (ytizde 25) ve

i zamaninda teslimat ve

i tedarikgilerle daha givenilir
i liskiler (yuzde 24) gibi belirli
tedarik élgllerinde gelisim
sayilabilir.

Corporate Reputation
Review'da yayimlanan

bir calismaya gore bir

| sirketin gevresel ve

i toplumsal performansinin
medyada yer alma bigimi,

! tuketicilerin o sirkete dair
degerlendirmelerive o
sirketin Urlin ve hizmetlerini
satin alma kararlari

i agisindan 6nemlidir.
Calismayi yapanlara

i gore halk dogrudan
degerlendiremedikleri
(6rnegin Urtin kalitesinde
durum tam tersi) sirketlerin
surdurdlebilirlik performansi
i konusunda medyadaki

i haberlere itibar ediyor.

Paydas etkilesimi

i Birsirketin strdaralebilirlik
aktiviteleri yerel topluluklarla
! ve daha da genelde toplumla
olan iliskisini de gelistirebilir.
| Madencilik sirketlerine dair
bir arastirmaya gore iyi
iliskiler kurmakicin yerel
toplumla ortak calismalar

! yapan sirketler, finansal
piyasalar tarafindan da

| fark ediliyor. Bu fiziksel
varliklarina dair net bugtinki
deger azaltimlari ylizde

i 72'denyiizde 13-37 arasina

i gerileyebiliyor.




birim maliyetini solventin birim maliyetiyle kiyasladik ve
aradaki farkh kullanilan miktarla ¢arptik. Bunun sonucunda
da 10 milyon dolarlik bir tasarruf elde edildi. Toplamda deger
90 milyon dolara ¢ikti.

VOC emisyonlarini azaltmak finansal etkiler doguran
soyut faydalar da ortaya koyuyor. Cevre kirliligine ve
calisan giivenligine dair diizenlemeleri ele alalim. Bunlar
maliyet yiikseltici etkiler olusturabilirler. Bu diizenleme-
lere uyumlu olmanin potansiyel degerini bulmak icin VOC
temelli cezalarin adedinin yillik ortalamasini beg yillik bir
perspektifte ele aldik ve bunlari ceza bedeliyle carptik.
Ayrica VOC temelli isci sagligi giderleri gibi kalemleri de
yillik bazda degerlendirip saglik ve giivenlik maliyetleri de
hesaplanabilir. Bu soyut faydalar otomotiv sirketine yilda 2
milyon dolarlik ilave tasarruf sagliyor. Yani toplam deger 92
milyon dolara ¢ikiyor.

Son olarak, bu yeni VOC uygulamalarinin toplam yatirim
geri doniisiimii de tahmin etmeye calistik. Olay1 basitles-
tirmek icin beg yillik bir zaman dilimini ele aldik. Yillar
icerisindeki benzer faydalari sectik, geri doniisiim maliyet-
leri ve y1l bazinda gereken sermaye yatirimlar (yilda toplam
3,8 milyon dolar) da dikkate alindi. Bu da bize yi1lda 88
milyon yillik fayda veya 5 yil icin 440 milyon dolarlik degeri
gosterdi. Bu degeri yilda yiizde 10 amortismana soktugu-
muzda da bes yilda toplam 334 milyon dolarlik bir ROI s6z
konusu oldu.

Tag sirketi 6rnegimize geri dénersek... Yeni yegil iiretim
prensipleriyle iiretilen her 100 tonluk iiriin bagina iiretim
maliyetlerinden yaklasik 1,5 milyon dolarlik bir tasarruf
(enerji ve su tasarrufundan 943 bin dolar, atiklar azaltma-
dan 364 bin dolar ve karbon emisyon azalmasindan 240 bin
dolar) elde edildi. Sirket miinhasirligini kaybettigi pazarlarda
normalden daha yiiksek bir pazar pay1 elde etti. Miinhasirhigin
ortadan kalktig1 yilin ertesinde sorgulanan iiriiniin satiglarin-
dan gelen gelir genelde yiizde 60 azalir. Bizim 6rnegimizde
daha verimli ve daha az masrafl liretim siirecler (ve biraz da
fiyat azaltma) sayesinde sirket bir 6nceki y1lki pazar payini
yiizde 65 oraninda koruyabildi.

CFO'yu Ise Katahilmek

Mevcut siirdiiriilebilirlik inisiyatiflerinin getirilerini hesapla-
makta ROSI’nin ne kadar giiclii bir arac oldugunu gosterdik.
Ancak CFO’yu tamamen bu ise katabilmek i¢in vaat edilen
siirdiiriilebilirlik aktivitelerinin de sirketin belirli projesindeki
ROI beklentisine uymasi 6nemlidir.

Kanadali bir kamu hizmetleri sirketi portfoyiindeki
komiir temelli enerji iiretimini hiikiimetin belirledigi 2030
tarihinden 6nce azaltip azaltmamay1 karara baglamak
istiyordu. CSO, onunla ve CFO ile birlikte calismamizi ve
ongoriilenden daha kisa zamanda bu degisimi yapmanin

SURDURULEBILIRLIK

ROSI analizini gerceklestirmemizi istedi. Fonksiyonlar arasi
ekiple iki giinliik bir calistay yaparak ise basladik ve analizi
netlestirmek icin gerekli iligkilerin ve odagin nasil olus-
turulmasi gerektigini belirlemeye calistik. Bunu yaparak
ashinda potansiyel faydalari (calisanlarla iliskilerin gelistiril-
mesi ve borcun ve yatirimlarin maliyetinin azaltilmasi gibi)
belirledik ve sirket verileriyle birlikte akademik ve sektorel
yayinlardan elde edilen verileri birlikte kullanarak bunlarin
degerini hesapladik.

CFO bu caligmay yeterince ilging buldu ki baglangictaki
genel kabullerimizi gelistirmek ve sonuctaki performans pro-
jeksiyonlarim giiclendirmek i¢in ekibini gorevlendirdi. Borg
maliyeti ve yatirim maliyeti gibi alanlardaki azalmanin yilda 3
milyon Kanada dolarina erisecegi ve ana fayda kalemi olacag:
ortaya ¢ikti. Sera gazi emisyonlarinda ve bunlarla ilgili diizen-
leme risklerinde (6zellikle tahmin edilen karbon fiyatlan iize-
rinden bakildiginda) yiizde 20-33 arasi1 bir azalma olmasiyla
ortaya ¢ikacak deger de diisiiniildiigiinde CFO’yu ve yonetim
ekibini komiirden vazge¢cmeyi hizlandirmaya ikna etmeye
yeterli oldu. Bu alanda bilinen bir sirket analisti sirketin hisse
degeri beklentisini yiizde 10 artirmasinin nedeninin bu karar
oldugunu belirtti. Gercekten de karar Haziran 2019’da agiklan-
diktan hemen sonra sirketin hisseleri aninda yiikseldi ve y1lin
geri kalaninda toplam yiizde 50°lik bir artisla Dow Jones kamu
hizmetleri endeksinden daha iyi bir performans ortaya koydu.
ROSI’nin komiire dair stratejisindeki tahminleme giiciinden
son derece etkilenen sirket bu araci giineg enerjisi alaninda
da uygulamaya bagladi ve 6ngoriilen faydalarin bu alandaki
yatinnmlarn gercekledigini gordii.

SIRKETINIZDE ROSI'Yi kullanarak siirdiiriilebilirlik yatirimla-
rinin getirilerini daha iyi anlamaniz ve daha akillica kararlar
almay: tegvik etmeniz miimkiin. CFO’lar, 6zellikle de
sirketlerin biitcelerinin Covid-19 pandemisi nedeniyle baski
altinda oldugu bugiinlerde ROSI analizini kullanarak sirket-
lerinde yatirimcilar, ¢calisanlar, miisteriler ve diinyanin geneli
icin deger olusturacak stirdiiriilebilirlik projeleri iizerinden
finansal yapilarini gelistirebilirler.






