IKLIM KRIZINE DAIR
ZOR SORULAR

Andrew Winston sekiz kaygiya yanit veriyor.
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Diinyamin, iklim degisikliginin katastrofik etkilerinden kacin-
mast i¢in i diinyasinda da biiyiik degisimler olmasi gerekiyor.
Ancak bu siirecte sizin roliiniiziin ne oldugunu anlamak kolay
olmayabilir. Hatta sizin bir fark yaratma imkammz olup olma-
yacagim anlamak da zordur. Giris seviyesinde bir calisan olarak
veya bir kiiciik olgekli sirket sahibi olarak nasil bir fark olustura-
bilirsiniz? Bilimin bize séylediklerini kapitalizm cizgisi icerisinde
yapmak miimkiin mii? Gezegenimiz lanetlenmis gibi goriintirken
iyimser olmak dogru mu?

Kapak makalemizin yazari1 Andrew Winston bu sorulara
yamit bulmamiza yardimci olabilir. HBR olarak Winston’a
insanlarin dile getirdigi baz kaygilari ve sorular: yonelttik. Iste
bu séylesiden 6ne ¢ikanlar...

CEVREYE DESTEK OLMAK KARLI
BIR IS DEGILSE NE OLACAK?

Siirdiirtilebilirlik ve ¢cevre aksiyonu konularinin maliyetli

ve pahali isler olduguna dair bir genel kan1 mevcut. Bence

bu, durumu oldukca basite indirgemek olur. Emisyonlar1
azaltmak icin yaptiginiz bazi seyler ¢cok hizh geri doniis goste-
rir. Ornegin bir binada yapilacak basit bir restorasyon enerji
verimliligi saglar. Bu tiir igler her yerde yapiliyor ve ¢cok hizli
geri doniiyor. Artik yenilenebilir enerji kullanmak daha ucuz.
Eskiden bu kadar ucuz degildi.

Simdi baz kisiler sunu sorabilir: Nasil daha yesil olabili-
riz? Ya da emisyonlar kismak maliyetliyse neden yapalim?
Aslinda bu maliyetli degil. Yani bu yonde bircok yol ve
yontem s6z konusu. Tedarik zincirimizin ¢alisma bicimini
degistirecek uzun vadeli bir yatirim yapabiliriz veya miiste-
rilerimize kendi ayak izlerini azaltma konusunda yardimci
olabiliriz. Bunlar icin Ar-Ge ve inovasyon gerekebilir. Ancak
tiim bu ¢abalar birer maliyet degil birer yatirimdir. Nasil
baktiginiz ve nasil degerlendirdiginize gore her sey bir mali-
yet veya bir yatirim olarak nitelendirilebilir. Sirketler insan
kaynagina, pazarlamaya, Ar-Ge’ye yatirim yapiyor. Bunlar
maliyet olarak goriiyor.

Cevresel konular da birer yatirimdir ve son derece akillica
yatirimlardir. Zira toplumun gelecekte daha diisiik karbonlu
bir ortama gitmesine destek olmak akillica bir hamledir.

BENM KUCUK BIR SIRKETIM

VAR. iKLIM DEGISIMIYLE
SAVASMAK BOYOUK SIRKETLERIN
i DEGIL Mi?

Biiyiik sirketlerin cok daha biiyiik etkisi oldugu dogru. Ancak
bu soru bana sik sik soruluyor. Biiyiik ve kiiciik sirketler ara-
sinda ilging farkliliklar var ve bunlarin siirdiiriilebilirlik konu-
larina yaklagimlar da farklilik gosterebiliyor. Diger yandan
bazi stratejiler her iki 6lcekte da ayni. Ornegin emisyonlar
azaltma yontemleri veya ayak izini azaltma yaklasimlart...
Sirketinizin durusu nedeniyle yetenekli isgiiclinii cekebilmek
ve insanlarin burada calismasini saglamak, iiriinlerinizi

daha siirdiiriilebilir kilmak gibi konularda 6lcek pek fark
olusturmuyor.

Biiyiik sirketlerin ciddi fark olusturdugu alanlar vardir.
Ornegin bu sirketler tedarik zinciri iizerinde énemli etkiye
sahiptir. Kiictik sirketlerin bu etkisi simirhdir. Ancak biiytikle-
rin beklentilerine uyabilmek de 6nemlidir. Biiyiik sirketlerin
politik niifuzlarn da fazladir ve bir¢ok kiiciik sirkette bu niifuz
yoktur.

Ancak kiictik sirketlerin de bir¢ok avantaji vardir. Daha
esnek olmalari, daha hizli hareket edebilmeleri ve daha
derinlemesine inovasyon yapabilmeleri gibi... Belirli bir
sektoriin dogasini sorgulayan zor sorulari genelde kiiciik
sirketler ortaya atar. Genelde biiyiik bir sirket ilginc ve yeni
bir teknolojiyi duyurdugunda bunun arkasinda ya satin aldig1
ya igbirligine gittigi bir kiiciik sirket vardir. Kiiciik sirketler
cok daha inovatiftir ve bu rolleri ¢cok 6nemlidir.

ILKiM DEGISIKLIGIYLE
KAPITALIZM iCERISINDE
KALARAK SAVASABILIR MiYiz?

Ben ekonomi mezunuyum. Uzerine MBA yaptim. s diin-
yastyla birlikte calisiyor ve yasiyorum. Ve kapitalizme

siirdiiriilebilirlik, Etki ve Ama¢ Webinari Katilimcilarina Ozel Ucretsiz HBR Makalesi



inaniyorum. Ancak kapitalizmi dogru bicimde kullanmiyoruz
ve bazi yerlerinde ariza oldugu da bir gercek. Kapitalizmin
onemli bir bileseni serbest piyasa ekonomisidir. Bunda bir
yere kadar serbestiz. Bircok alanda tegvikler ve destekler var.
Ashinda kaynaklarimizin bir kismini serbest piyasa mantigina
uymayacak iglere de aktariyoruz.

Tarihte piyasalar konusunda yapilan en biiyiik hata
karbonun fiyatlandirilmamasidir. Serbestce yakit tiiket-
mek, atmosfere karbon salmak bize ¢ok ciddi bedeller
Odetiyor. Bugiin sagliktan ekonomiye her alanda ciddi
maliyetlerle karsi karsiyayiz ve bunlarin maliyetini
heniiz ise yansitmadik. Bu, piyasa anlaminda biiyiik bir
basarisizliktir.

Bence karbona bir fiyat bicersek ve bunu agresif bicimde
artirirsak piyasa ve rekabet araclarini kullanarak iklim
degisikligini c6zmek icin yol alabiliriz. Ancak kapitalizmin
ozilinde esitsizlige giden bir mutasyon da vardir. Bu yakla-
sim sermayenin ve paranin iist katmandakilere akmasina
miisaittir. Yillardir bu diizen boyle gider ancak bizler de daha
zengine daha fazla vergi iceren bir sistem kurmay1 basar-
mis degiliz. Ya da tekelleri tam olarak ortadan kaldirmay1
basaramadik. Eger kapitalizmin ipini koparip yanls yollara
gitmesine izin verirsek ¢ok biiyiik sorunlara yol acariz. Su
anda daha iyi bir secenegimiz oldugunu sanmiyorum. Ancak
kapitalizmin sorunlarini ¢6zmeli ve herkese yarar saglayan
ve diinyay1 iyi bir yer haline getiren bir yapiya kavusmasini
saglamak zorundayiz.

IS DUNYASININ LIDERLERINI
HAREKETE GECMEYE IKNA
EDECEK ARGUMANLAR NELERDIR?

Teoride is diinyasinda kararlarin veri ve rakamlara bakarak ve
kapsaml analizler sonucunda alindigini diistiniiyoruz. Ama
aslinda bircok karar1 duygularimizla aldigimiz da bir gercek.
Liderlerle oturup konustugunuzda akillarinda i¢giidiile-
rinden gelen bazi yollarin oldugunu ve belirli durumlarda
belirli sekilde davranmaya y&nelik yanliliklar1 bulundugunu
goriiyorsunuz. Veri olmasa bile belirli bir yonde aksiyon
almabiliyor.

CEOQ’larla yapilan aragtirmalari inceledigimde haya-
timi1 adadigim cevresel konularin ilgi alanlarina girdigini
goriiyorum. Ancak o6ncelik listelerinde heniiz iigiincii veya
dordiinci sirada. Liderler bu konuyu anliyor ve bir seyler
yapilmasi gerektigine katiliyorlar. Ancak duygusal boyutta da
cok etkilenebiliyorlar. Ornegin Y veya Z kusagi cocuklariyla
konustuklarinda, daha genc ¢alisanlarn fikirlerini dinledik-
lerinde, bir yagmur ormanini gidip yakindan gordiiklerinde
veya kutuplarda eriyen bir buzulu izlediklerinde etkileniyor-
lar. Bircok CEO bu tiir bir kisisel deneyimden etkileniyor. Yani
hem akillarina hem de kalplerine hitap etmemiz gerekiyor.

INSANLAR CEVRECI URON
) ISTEDiGiNi SOYLUYOR AMA
GiDIP UCUZ ORONLER ALIYOR

Insanlara anket yaptigimzda genelde cevreci {iriinleri talep
ettiklerini sOylerler ve bunu sdyleyenlerin orani da epey
yluksektir. Gercekten de yasamlarinda cevreci tiriinleri her
noktada tercih edenlere bakildiginda bu oran ¢ok ciddi
bicimde diiser. Hatta tek rakamli oranlara iner. Ancak bir grup
gercekten cevreci lirtin odakl tiiketici de vardir.

Bu durumun gercek anlamda degisecegini diisinmii-
yorum. insanlar hila en ucuz alternatifi bulmaya veya en
kaliteli {iriinii almaya calisacak. Baz1 durumlarda insanlarin
giicii, yenilikgi iirtinleri almaya yetmeyebilir. Bir de sdyle bir
durum var ki gegcmiste piyasaya siiriilen bazi ¢evreci tiriinler
hic de tatmin edici degildi. Bence bu durum ¢ok ciddi bicimde
degisti. Simdi cok daha iyi alternatifler var. Su anda bir elekt-
rikli otomobil normal otomobilden ¢ok daha basarili olabiliyor.
Ayrica iiriin cesitliligi de artiyor. Bence tiiketiciler bir grup cev-
reci lirlinii secmeyecek, bir markay1 ve o markanin durusunu
sececek. Etik ve ahlak faktorleri iiriinlerin belirleyicisi olacak.

Bence burada “esitler arasinda birinci” yaklasimi da
onemli. Eger benzer 6zellikte ve fiyatta iki secenek varsa
cevreci olani tercih etmeliyiz. Glivendigimiz etik sirketin {iret-
tigini tercih etmeliyiz. Bence boyle bir secimde cevreci tiriinii
tercih edecek kisilerin orani oldukca fazladir. Sirketler de bu
alanda rekabet etmeli ve iyi ve cevreci liriinlere odaklanmali.
Bu sekilde kazanmalari kagimlmaz.




GELISMEKTE OLANBIR
U EKONOMIDE SIRKET SAHIBIYiM.
ILKiM DEGISIKLIGIYLE MUCADELE
GELiSMIS ULKELERIN isi DEGL Mi?

Son 20 yila dair tecriibelerime baktigimda gelismekte olan
tilkelerdeki sirketlerin ve hiikiimetlerin siirdiiriilebilirlik konu-
suna ilgisinin ciddi bicimde arttigim1 séyleyebilirim. Bu yapilar
uzunca siiredir soyle diistiniiyordu: “Hey, gelismis tilkeler. Bu
sorunu siz yarattiniz. Emisyonlar atmosfere siz saldiniz. Simdi
bunussiz ¢6ziin. Bu, zengin iilkelerin isi.”

Bence bunun birkag nedeni var. iklimdeki degisim, genc
calisanlarin beklentileri gibi trendler bu tiir degisimleri de
destekliyor. Bu trendler oldukca gercekci. Cevresel eko-
nomideki fiyatlarin makul seviyelere gelmesiyle birlikte
gelismekte olan tilkelerdeki sirketlerin de ciddi yol almasi
miimkiin. Hatta ¢ok hizh gelisim kaydedebilirler. Ayrica gelis-
mekte olan ekonomilerin hizla ¢evreci alanlara gegmeleri
daha da kolay olabilir.

BEN GIRI$ SEVIVESINDE BIR
& CALISANIM. ATMAM GEREKEN
ILK ADIM NEDIR?

Bu kolay bir soru degil. Acikca sdylemem gerekirse kidemli
yoneticilerde gordiigiim su: Y ve Z kusagiyla etkilesimleri
arttikca bakis acis1 da degisiyor.

Sirketlerdeki yeni calisanlarin atabilecegi adimlardan
biri sadece sorular sormak olabilir. Kidemli bir yoneticiye
rastladigimizda onlarla ¢cevre konularini konusun. Bu talebin
kidemli yoneticilerden geldigini cok gérdiim. Diger kusaklara
gore daha girisken olan Y Kusagi temsilcileri akillarindakini
soylemeye meyilli oluyor. Gidip yukaridaki liderlere de soy-
leyebilirler. Bu, isin 6nemli bir kismui. Fikirlerinizi dile getirin.
Gosteriler diizenlenen, acitk mektuplar yazilan sirketlerde
neler sdylendigine bakildiginda ortak tema su: “Daha fazlasim
yapmamiz lazim.”

Taktiksel boyuta bakildiginda bircok sirkette bir seyler
yapiliyor. Yesil ekipler kuruluyor. Bu tiir kiiciik adimlarla
baglayabilirsiniz. Oncelikle ofisteki kagit kullanimim azalt-
mak, siselerden kurtulmak gibi seyler yapilabilir. Bunlar
birer baslangictir. Her alanda daha siirdiiriilebilir olmak
icin yapilabilecek igler var. Siz de bunlara etki edebilirsiniz.
Soyleme seklinizle, diisiinme seklinizle fark olusturabilir ve

ilkimin isinizi nasil etkiledigine dair bilgiler saglayarak katki
verebilirsiniz.

Bir diger konu da bu yaklasimlar kendi hayatiniza da gecir-
mektir. Oy vermek, yediklerinize dikkat etmek, siirdiigiiniiz
arac... Bunlarin hepsinin énemi var. Yani dervisin zikri neyse
fikri odur. Is yasamimzdaki yaklagimu kisisel hayatimiza da
yansitin. Bu, baslamak icin en iyi adimdir.

NASIL IYiMSER
KALABILIRiz?

Kolay degil. Eger bilim diinyasini yakindan izliyorsaniz

islerin iyi gitmedigini de goriiyorsunuzdur. Bunu gérmezden
gelemeyiz. isler cok ciddi. Ve bazen iyimser kalmak zor olabi-
liyor. Ancak diger yandan ne kadar fazla seyin degistigini de
gorebiliyoruz. Ornegin ¢evre konulan kisa siire éncesine kadar
is diinyasinda bir 6ncelik degildi. Simdi diinyanin en biiyiik
sirketlerinin ajandasinda. En azindan bunu bagardik.

Paris Iklim Anlasmasina bakildiginda diinyadaki her iilke
bir seyler yapmayi vaat ediyor. Bu, ilk kez bu kadar yogun
bicimde uzlagilan bir nokta. Ulkeler misyonlar kismaya ve
sistemlerini gézden gecirmeye yanasiyor. Bir iilke buradan
aynldi ama digerleri devam ediyor.

Ancak bana asil umut veren iki konu var. Temiz ekonomide
maliyetler ciddi bicimde diisiiyor. Giines ve riizgar tesisleri
kurmanin, enerji verimliligi yiiksek binalar insa etmenim,
elektrikli otomobillerin ve pillerin maliyetleri diisiiyor. Hatta
cok hizli, eksponansiyel bicimde diisiiyor. Artik iiretilen ener-
jinin 6nemli bir kisminin yenilenebilir kaynaklardan geldigini
goriiyoruz. Elektrikli otomobiller baskin hale gelmeye baslhyor.

Ikinci konuysa yeni nesil gencligin cevre bilinci. Ben Greta
Thunberg’i konusmalarimda anlattigimda ¢ogu kisi onu tani-
miyordu bile. Ve sadece bir yil icerisinde kiiresel bir hareket
baglatt1. Sokaklarda Greta gibi bircok cocuk var. Bunu goz ardi
edemeyiz. Bence gercek degisimler sokaklardan baglar ve
gencler tarafindan tetiklenir. Bu alani izleyin ve genclerin sir-
ketlerden ve hiikiimetlerden beklentilerine kulak kabartin.

@ ANDY ROBINSON, Harvard Business Review da multimedya yapimetsidlr.
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