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RAPORUMUZ HAKKINDA

HAKKINDA

Kordsa’nin 2018 yih
ekonomik, cevresel ve
sosyal performansini
yansitan siirdiiriilebilirlik
raporlarimizin besincisi
olan bu rapor araciligiyla
paydaslarimiza,
faaliyetlerimiz sonucunda
ortaya cikan etkilerimizi
yonetme konusunda
attigimiz 6lcme, izleme ve
iyilestirme adimlarimizi
degerlendirme imkani

sunuyoruz.

KAPSAMI

Bu raporda yer alan bilgiler, Kordsa’nin 1 Ocak 2018 - 31

Aralik 2018 tarihleri arasindaki faaliyetlerini kapsiyor. Bu yil
raporumuzun kapsaminda bir degisiklik olmadi. 2018 yili icinde
sirketimizin ABD'de satin aldigi iic yeni tesisin verileri bu
rapora dahil degildir. Bu verileri gelecek raporumuzdan itibaren
kapsam icine almayi hedefliyoruz. Rapor icerigini belirleme
siirecimize ek olarak, 6nemli basliklarin raporlama sinirlarini
ve raporlamaya yo6nelik kisitlarimizi bu raporun Strateji ve

Yoénetim boliimiinde acikhiyoruz.

GELECEK RAPORUMUZ

iLKELERI

Raporumuzu GRI Standartlari Temel secenegine uyumlu
olarak hazirladik. Stratejik siirdiiriilebilirlik konularimizi
belirlerken; GRI'1n 6nemlilik, paydas katilimi, sirdiriilebilirlik
kapsami ve biitiinliitk prensiplerine ek olarak, 2014 yilinda

imzaladigimiz BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global

Compact) prensiplerini ve Uluslararasi Finans Kurumu IFC’nin
proje finansmanindaki sosyal ve cevresel riskleri belirlemek,
degerlendirmek ve yonetmek icin olusturdugu Cevresel Sosyal
Siirdirilebilirlik Performans Standartlarini dikkate aldik.

2019 yih siirdiiriilebilirlik performansimizi paylasacagimiz gelecek
raporumuzu, 2020 yilinin ikinci yarisinda yayinlamayi planliyoruz.
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YASAMDAN
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ALIYORUZ,
YASAMI
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haritamizda

Sdrdurdlebilirlik  yol

tamamladigimiz érnek c¢alismalari
sundugumuz raporlarimizin besincisini
sizlerle

paylasmanin mutlulugunu

yaslyoruz.

Kordsa’da, kurulusumuzdan bu yana
var olan siurdirilebilirlik anlayisimizin
sistematik bir hal almasi 2014 yilinda
BM Kiiresel is Birligi Sozlesmesi’'ni

imzalamamizla basladi. Hemen ardindan

2015 yilinda ilk
raporumuzu yayinladik. 2016 yilinda

sltrdurdlebilirlik

kurumsal strdurulebilirlik performanslari
en Ust seviyede olan sirketlerin yer
aldigl BIST Siirdiirilebilirlik Endeksi’ne
kabul edildik. Bu basariyla da bir
yandan hissedarlarimiz diger yandan
yatirimcilarimiz i¢in deger yaratirken,
Glkemizin sirdlrdlebilirlik liderleri
arasinda yer almaktan gurur duyuyoruz.
Kordsa olarak buglin, sirdirdlebilirlik
taahhutlerimizi, Sabanci Toplulugu’nun
“Yeni Neslin Sabanci’si” vizyonunu temel
alarak ve tim faaliyetlerimizin ekonomik,
sosyal ve cevresel etkilerini, hedeflerle

yoneterek gerceklestiriyoruz.

Basta calisanlarimiz ve misterilerimiz
olmak lzere tim paydaslarimiz igin
deger yaratma ilkesiyle yonettigimiz
strdurdlebilirlik ¢alismalarimiz, global
Olcekte teknoloji ve inovasyon lideri
bir sirket olarak dinya trendlerine
uygun olarak degisiyor, dénlsuyor. Tum
dinyada is yapis sekillerini ve musteri
iliskilerini doénlsturen dijitallesme ve
mobiliteyi ¢alismalarimizin merkezine
koyuyoruz. Akilli Uretim sistemleri ile
gelecegin fabrikasini hayata gegirmek icin
calisirken kurumsal sorumluluklarimizi

da hassasiyetle goézetiyoruz. Mevcut

kaynaklarimizi verimli kullanmanin yani
sira ¢alisanlarimizin gelisimi, sagligi ve

guvenligi icin de yatirimlar yapiyoruz.

Verimli ve slrdlrilebilir bir mobilite
icin bir yandan lastik glclendirme
teknolojilerinde lastigin slrtinme
direncini azaltarak, diger yandan
kompozit teknolojilerinde araclarin
daha hafif olmasini saglayarak yakit
tiketimini

disturen guglendirme

malzemeleri Uretiyoruz. insaat
glclendirme teknolojilerinde beton
yapilarin uzun dmirlld ve saglam olmasi
icin calistyoruz. Tim is kollarimizda insan
ve cevre odaginda yenilikgi, cevre dostu

teknolojiler gelistiriyoruz.

Bu calismalarimizi yirittiglimiz ana
Uslerden olan ve adeta bir inovasyon
mutfagl olarak hizmet veren Ar-Ge
merkezlerimizin ve Uretim tesislerimizin
basarisi ve yetkinligi uluslararasi
sertifikalarla tescillenmeye devam ediyor.
2018 yilinda Kompozit Teknolojileri
MUkemmeliyet Merkezi'ndeki Uretim
tesisimiz AS 9100 Havacilik ve Uzay
Kalite Yonetim Sistemleri belgesi aldi
ve bdylece miusterilerimize sundugumuz
hizmetin kalitesi onaylandi. Havacilik

ve savunma sektorinde kalite ve

risk yonetimi icin verilen uluslararasi
bir standart olan AS 9100, havacilik
sektoriindeki hedeflerimize ulagmada
ve teknolojileri ihra¢ etme glicimiz
ile Tlrkiye'yi bir teknoloji tUssi haline
getirme cabalarimizda bize blyuk bir
avantaj sunacak.

Ar-Ge merkezlerimizin ciktilariyla
ve teknoloji yatirimlarimizla organik
blylimemizi surdirirken, global
boyutta inorganik blylime firsatlarini
da degerlendiriyoruz. Gelecegin
malzemesi olarak gérdiugimiz kompozit
alaninda, glgclendirme alanlarimizi ve
yetkinliklerimiz her gegen glin genisliyor.
Blinyemize kattigimiz lU¢ kompozit
firmasinin ardindan 2018’de, ABD’de
yerlesik bir kompozit firmasini daha
Kordsa catisi altina almak icin gerekli
adimlari attik. Yiksek mihendislik
isteyen vyapisal malzemeler Ureten
Fabric Development ve Textile
Products ile baglayan havacilik sektoru
yolculugumuzda; kabin ici parcalar treten
Advanced Honeycomb Technologies’i
satin almamizla yetkinliklerimiz daha
da genigledi. Ugak parcalari ve uzay
araglarinda uzun onay sureglerini asmak

icin tedarik zincirinde onayli bir firma

olan Axiom Materials’i satin almasini

2019 yilinda tamamladik. Kordsa’nin
mevcut blyukliglne bir Kordsa daha
ekleme hedefimizin dnemli bir adimi
olan bu satin alma ile uzay ve havacilik
endlstrisinin yani sira gelecek nesil
ulasim araglari i¢in ileri kompozit
malzeme teknolojilerine yén vermeyi

amagliyoruz.

Tim bu caligmalarimizdan aldigimiz gigle
onlimuizdeki dénemde de slrdurulebilirlik
ekseninde musterilerimiz, ¢calisanlarimiz,
yatirimcilarimiz ve faaliyet gosterdigimiz
tim alan ve toplumlar icin deger
yaratmaya “Yasami Gilc¢lendiriyoruz”
vizyonumuzu tdm dinyada

yayginlastirmaya devam edecegiz.

Saygilarimla,
CENK ALPER

Yonetim Kurulu Baskani




Kordsa olarak “Yasamdan itham Aliyoruz,

Yasami Glglendiriyoruz” mottosuyla
ciktigimiz yolda her kararimizin ve her
yatirimimizin arkasinda surdurullebilir
teknolojiler lretme hedefi yatiyor. 5
yillik hedef ve aksiyonlarimizi kapsayan
2020 Sdrddurdlebilirlik Yol Haritamizin
dordincu yilinda, sadece buginin degil
yarinin da sorumlulugunu tasidigimizin
bilinciyle, yillik olarak hazirladigimiz
sUrdurdulebilirlik raporlarimizin

besincisini  sunmaktan mutluluk

duyuyoruz.

2018 raporumuz, yil igerisindeki

strdirulebilirlik  performansimizi,
odaklandigimiz surddrilebilirlik
konularini, ydénetim vyaklasimimizi,
gelecek planlarimizi, hedeflerimizi
ve calisanlarimizin gelistirdigi 6rnek
uygulamalari kapsiyor. Onceliklerimizi
belirlemek Ulzere yaptigimiz paydas
katilim calismalarinda, is etigi, calisan
sagligl ve glvenligi, insan haklari, egitim
ve 6gretim konularinin yani sira muisteri
gizliligi, Gst kademe yodneticilerimiz,
calisanlarimiz ve musterilerimizin ortak
olarak belirttigi sosyal strdurilebilirlik

basliklari oldu.

Surdirdlebilirligin ilk adiminin kendi
stirdiurdlebilirligimizi saglamak
oldugunun bilinciyle calisanlarimizin
gelisimine, sagligina ve glvenligine
daima oncelik veriyoruz. 2018 yilinda
da is Giivenligi Deneyim Merkezi gibi
glvenlik projelerimiz sayesinde dort
kitada sifir kaza hedefiyle caligsmaya,
KEEP ve All Stars gibi platformlar
lzerinden calisanlarimizin kisisel ve
mesleki gelisimlerine destek vermeye
devam ettik. 2018’de c¢alisanlarimiza

ortalama 36 saat egitim sagladik.

Kiresel bir glclendirici markasi olarak,

icinde bulundugumuz topluma ve gevreye

duydugumuz sayginin sonucu olarak tiim
operasyonel slireglerimizde iyilestirmeler
yapmayi surdirdik. Ar-Ge ve TPM
projelerimizle performansimizi her yil
kademeli olarak gelistirdik. Uretimde,
malzeme, su ve enerji verimliligini strekli
iyilestirmek &nceliklerimiz arasinda yer
aliyor. 2018 yilinda malzemelerimizi
yeniden kullanarak 1,82 milyon
ABD dolari tasarruf yaptik. Karbon
emisyonlarinin takibini ve azaltilmasini
de iceren atik yonetimi konusunda tim
tesislerimizde aldigimiz &énlemlerle,
atiklarimizi her yil azaltiyoruz. Bu yil,
emisyon ve atik yénetimi kapsaminda 790
bin ABD dolari degerinde gevresel yatirim
gerceklestirdik. CDP iklim Degisikligi ve
CDP Su raporlarimizi her yil yatirimeilarin

bilgisine sunmaya devam ediyoruz.

i¢ slreclerimizdeki iyilestirmelerin
yaninda 2018 yili ayrica, yaptigimiz
yatirimlar ile glcli ve sirdirilebilir
bir blylime saglarken, diger yandan
gelistirdigimiz teknolojiler ile lastik
sektorinli donlstirmeye basladigimiz
ve havacilik sektoérinde ise kompozit
teknolojilerimiz ile yasami gliclendirmeye
devam ettigimiz bir yil oldu. Yasamdan
ilham alarak, yasami glclendirme
vizyonumuzu destekleyen ¢ok 6nemli

adimlar attik. Fabric Development,

Textile Products ve Advanced
Honeycomb Technologies’in ardindan
uzay ve havacilik endustrisinin yani
sira, gelecek nesil ulasim araglarina
da ileri teknoloji kompozit malzemeler
saglayan ve yurittigl Ar-Ge galismalari
ile kompozit pazarina yon veren Axiom
Materials Kordsa blinyesine katildi. Bu
satin alma ile ileri teknoloji kompozit
ara mamul portféyimuizi tamamladik ve
ucak motorlarinda kullanilan yliksek isiya
dayanikli Oksit-Oksit seramik kompozit
pazarinin lider oyuncusu konumuna
geldik. Lastiklerini guclendirdigimiz
ucaklarin kanatlari, gévdeleri ve kabin
iclerinden sonra artik motorlarini da

Kordsa gliclendirecek.

Diger taraftan Continental ile ortak
gelistirdigimiz resorsinol ve formaldehit
icermeyen ¢evreci yapistirma teknolojisi
ile lastik sektorlini doénlstlirmeyi
hedefliyoruz. Sektdrde yaklasik 1 asirdir
kullanilan formilin yerine gegebilecek
bu ¢evreci teknolojiyi licretsiz lisanslama
ile tim sektorin kullanimina agiyoruz.
CoKoon Teknolojisi ile ilgili detaylar

raporumuzda yer aliyor.

Urettigimiz riin ve teknolojilerle tim
dunya icin daha sdrdirilebilir bir

yasami hedefleyen bir firma olarak,

gelistirdigimiz Urin ve teknolojiler
CoKoon ile sinirli degil. 2017'den 2018’e
patent portfoyimizi %22 oraninda
arttirdik. Daha az enerji ve daha az
malzeme ile daha hafif ve daha dayanikli
lastik ve kompozit malzemeler lGretmek
icin yaptigimiz calismalar sonucunda
2018 vyilsonu itibariyla 670 patent
bagvurusu yaptik ve bulus sayimiz 183’
ulasti. 2018’de yeni Urlnlerden elde
ettigimiz ciro 64 milyon ABD dolarioldu.

Bu gurur verici tabloya ulasmaya
ve slrdurulebilir bir dinya yaratma
cabalarimiza katkilarindan dolayi tim
paydaglarimiza tesekkir ederim. Kordsa
olarak 2019 yilinda da lastik gliclendirme
sektoriinde yolu daha iyi kavrayarak
yakit kullanimini azaltan Urinlerimizle,
kompozit sektorliinde araglarin daha
hafif olmasini ve daha az yakit tiketmesi
sonucu karbon emisyonlarinda dUsus
saglayan teknolojilerimizle, insaat
sektorlinde ise daha dayanikli ve daha
pratik gulclendirme c¢ézlimlerimizle,
yasamin her alaninda var olmaya ve

yasami gliclendirmeye devam edecegiz.

Saygilarimla,
ALi GALISKAN
CEO










ILIRLIK RAPORU 2018

RAKAMLARLA KORDSA

KURUMSAL PROFiIL SURDURULEBILIRLIK PROFiLI

3-947 Milyon TL Ciromuz 0/089,2 Faaliyet kari artisimiz

Bolgesel Gelir Dagilimi

12 %35 %29 %24 %12

Avrupa- Asya Kuzey Glney
Orta Dogu-Afrika Pasifik Amerika Amerika

Yaklasik 4-500 Kisi Calisanlarimiz (Alt isverenler dahil) 0/037 Kadin* 0/063 Erkek*

SOSYAL 45 Yil O Oliimlii is kazasi ve mesleki hastalik

200_401 Serit Calisanlarimizin ortalama egitim siiresi
Toplam egitim siiresi 35,6 Saat

1,82 Milyon ABD Dolari 3,04 Milyon

Yeniden kullandig bobi
Malzemelerin yeniden kullanimi sonucu sicen KEANRCISINIZ BORN Saysst

tasarrufumuzun toplami

CEVRESEL

Cevre Yatirnmlari

789.900 .- oo %1 %7 %9 %7

Emisyon Atik Geri Atik Danismanlik

Cevresel yatirnmlarimizin toplami Yénetimi BorUS i Bertarafi

* Veriler beyaz yaka calisanlarimiza aittir. Tum calisanlarimiz icin kadin ¢alisan oranimiz %11‘dir.




KURUMSAL PROFIL

KORDSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018

URUNLER, SEKTORLER,

PAZARLAR

Lastik glglendirme teknolojilerindeki
bilgi birikimimiz, pazardaki liderligimiz,
Ar-Ge calismalarimiz ve agik inovasyon
yaklasimimiz Kordsa olarak bizi, en biylk
lastik Ureticilerinin stratejik is ortagi olarak

konumlandiriyor.

Kompozit teknolojilerinde uzay, havacilik
ve otomotiv basta olmak (izere spor ve
denizcilik gibi gesitli endustriler igin de

yenilikgi ara Urdnler gelistiriyoruz.

insaat sektériinde gerek altyapi gerekse
Ustyapi projelerine yonelik daha dayanikli
ve daha pratik gliclendirme ¢éztimlerimizle

yasamin genis bir alanina dokunuyoruz.

TEK KORD

Kaucuk Uriinler

Hortumlar

Kayislar

Otomotiv Sanayi

LASTIK GUCLENDIRME TEKNOLOJILERI

iPLiK

KORD GELECEK

BEZi | NESIL BEZLER

Binek Araclar

is Araclari

Ucaklar

Hafif Ticari Araclar

Agir Vasitalar

Zirai Araclar

10

KOMPOZIT
TEKNOLOJILERI

BEZ VE
ENDUSTRIYEL PREPREGLER*
BEZLER

Uzay ve

Kaucuk Uriinler Havacilik

Otomotiv

Hortumlar

Rayh
Sistemler

Kayislar

Denizcilik

* Regine emdirilmis kumas

iNSAAT
GUCLENDIRME
TEKNOLOJILERI

MAKRO-MiKRO
FIBER

Altyapilar

Ustyapilar

Tiineller




KURUMSAL PROFIL KORDSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018

DUNYADA KORDSA

AVRUPA-ORTA DOGU-AFRIKA

Uriinler
NYé6.6, PET, SEC, TCF, Kratos, Prepreg (Regine

KUZEY AMERIKA

Emdirilmis Kumas), Kompozit Bez, Sandvig Panel

Uriinler
NY6.6, TCF, Kompozit Bez, Balpetegi Govde, Ci
) iro
Anaheim, CA Prepreg (Regine Emdirilmis Kumas)
Santa Ana, CA Quakertown, PA QQQQQ
B 1-366 Milyon TL

istanbul

QQ Chattanooga, TN 9 Ciro izmit
Laurell Hill, NC 958 o
ilyon

San Marcos, CA

ASYA PASIFIK

Uriinler
NY6.6, PET, TCF Q Tayland
Q Endonezya
Ciro

GUNEY AMERIKA 9

Brezilya 1-133 Milyon TL

Uriinler
PET, SEC, TCF
URUN SEGMENTINE GORE GELIR DAGILIMI

Ciro

%12

Diger

%76

Kord Bezi

491 Milyon TL 0/017

Naylon iplik

Q Lastik Glglendirme Q Kompozit Teknolojileri Q insaat Glclendirme Q Ar-Ge Merkezi

11




KURUMSAL PROFIL

KORDSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018

AR-GE VE INOVASYON

RAKAMLARLA AR-GE

2 AR-GE MERKEZi

izmit: Lastik ve insaat
gliclendirme teknolojileri

istanbul: Kompozit teknolojileri

58

ONAYLI AR-GE PROJESI

(Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi)

816

PATENT BASVURUSU
(%22 Artig)

183 TESCILLENEN

(%20 Artis)

72 PERSONEL

(Ar-Ge Merkezi)

28 PERSONEL

(Kompozit Teknolojileri

Mikemmeliyet Merkezi)

64 Milyon ABD Dolari

(%42 Artig)
(Yeni Uriin Satigi Gelirleri)

72 Milyon TL

(Capex ve Opex Dahil

Ar-Ge Harcamalari)

AR-GE VE iNOVASYONDA
ONE CIKANLAR

Amaclarimiz

> Uriin ve hizmetlerde farklilagmak

7 Misterilerimize daha rekabetci ve

yenilikgi Griinler sunmak

» Uretimde malzeme, proses ve
ekipman kullaniminda verimlilik

saglamak

7 Kordsa'yl pazar ve teknoloji lideri

olarak konumlandirmak

Siirdiiralebilirlik

Hedeflerine Katki

Enerji verimliligini artiran ve karbon
emisyonlarini azaltan gevre dostu yeni

Urln ve teknolojiler gelistirmek.

12

Ar-Ge Merkezleri Marka ve
Uriinlerimiz
2015 Oncesi: Twixtra, Monolyx,

Capmax, Hartech ve Kratos
2015: The Reinforcer

2016: Yesil renkli kord bezinin

endustriyel tasarimini tescil ettirdik.

2017: Yap! Giiglendirme is Birimi igin
beton laboratuvari kurduk. Kompozit
Teknolojileri is Birimimizde ise karbon
fiber bez dokumasini gerceklestirerek
bu bezlerden regine emdirilmis kumas

(prepreg) liretmeye basladik.

2018: Tescil ettirdigimiz Grinlerimiz;
7 Havacilik sektérinde kullanilmak
lizere yliksek camsi gegis sicakligina

sahip epoksi recine (Urtin kodu: EF12)

7 Toplu tasima uygulamalari igin
kompozit bagaj kapagl kapsaminda

gelistirilen regine (Uriin kodu: OM12)

» Otomotiv ve yan sanayisinde kullanim
icin otoklav disi prepreg parga Uretimi

amacli recine (Urtin kodu: CM12)

2018 yiliigerisinde iki farkli Horizon 2020

projesine ortak olduk;

7 PolynSPIRE: Daha Verimli ve
Sirddirilebilir Plastik Geri Donlsumi
icin  Yenilikgi  Teknolojilerin

Gelistirilmesi

> DiCoMI: Uretim inovasyonu ile Yonlii

Kompozitler




is Birligi Yaptigimiz Universiteler
Tim projelerimizi gizlilik anlagmalari ile
koruyor, etik unsurlar ve fikri mulkiyet

konularini titizlikle ele aliyoruz.

Lastik ve insaat Giiclendirme
Ar-Ge Merkezi

Aachen Teknik Universitesi
Bogazici Universitesi

Cankaya Universitesi

istanbul Teknik Universitesi
Kocaeli Universitesi

ODTU Merkez Laboratuvari
Sabanci Universitesi

Sakarya Universitesi
Stileyman Demirel Universitesi
Texas Universitesi

Tokyo Teknik Universitesi
Uludag Universitesi

Yildiz Teknik Universitesi

Purdue Universitesi

Kompozit Ar-Ge Merkezi
RWTH Aachen Universitesi
Anadolu Universitesi

Bogazici Universitesi
Loughborough Universitesi
Sabanci Universitesi

Uludag Universitesi
Cluj-Napoca Teknik Universitesi
Valencia Politeknik Universitesi
Lund Universitesi

Ulusal Havacilik - Uzay Universitesi

“Kharkiv Havacilik Enstitist”

L

CapmaX

CAPMAX

Kordsa tesislerinde gelistirdigimiz
glclendirme Grlini Capmax®, kaucuk ile
kaplama gereksinimi olmadan, lastik imal
makinasinda dogrudan uygulanabilen
Ust kusak serididir. Capmax® lastik
Uretiminde kalenderleme ve kesme
gibi birka¢ asamayi eleyerek lastik
Ureticisinin Gretim maliyetini dusurdr,
verimliligi artirir. Yuvarlanma direncini
dislrme o6zelligi ile yakit tiketiminin
disurilmesine katki saglayan Capmax®,
son kullaniciya da maliyet avantaji
yaratir. Capmax® igin potansiyel pazar,
Gst kusak seridinin kullanildigi kiresel

hafif arac lastikleri pazaridir.

Twixtra

TWIXTRA

iki veya daha fazla farkli malzeme
tiplerinin bir arada bukulmesiyle
olusan kord yapilari hibrid kord olarak
adlandiriiyor. 2013 yilinda Kordsa,
dinyanin en hafif sayilabilecek hibrid kord
Grindnd Twixtra® markasi altinda satisa
sundu. Yiksek performans lastiklerinde
otomobil ureticilerinin tercihi Aramid-
Naylon 6.6 hibrid kord yapisidir. Selefine
gore ¢cok daha hafif olup lastigin daha az
hammadde ile Gretilmesine olanak verir.
Daha hafif lastikler daha verimli yakit

tiketimi saglar.

MoVoOLYX

MONOLYX

Monolyx® yol disi sartlarda calisan
radyal kamyon lastikleri i¢in Kordsa
tarafindan gelistirilmis koruyucu kusak
katmanidir. Kamyon lastiklerinde tas
darbeleriyle olusan delinmelerin %46
oraninda azaldigi lastik saha testleriyle
kanitlanmistir. Monolyx® saglam ve
korozyona ugramayan yapisiyla etkin bir
lastik koruma elemanidir. Monolyx®,
ayni hacimdeki celik kordun yedide biri
oraninda agirliga sahip olmasi sayesinde
maliyet avantajini da beraberinde
getirmektedir. Celik govde ve kusak
katmanlarini Monolyx® ile koruma altina
almak celik katman kullanimina kiyasla
lastigin émrinu uzatirken, maliyetini

disurdar.

Uriinlerin strdiriilebilirlik kapsaminda

sagladigi olumlu etkiler;

Ekonomik
Kullanima hazir yeni Gridn
Verimli ve hizli Gretim prosesi

Kullanimda maliyet avantaji

Sosyal
Tim kauguk Urlnlerde daha fazla
guvenlik

Yuksek suratte rahat surus imkani

Cevresel
Daha az malzeme kullanimi ile daha
hafif Urtnler
Daha fazla dayaniklilik sonucu daha
az kirlilik

Kurumsal
Portfoyde ylksek katma degerli triin
Gugli bilgi ve deneyim birikimi
itibar



CoKoon teknolojisinin
sektériin yeni yapistirma
standardi olmasini
hedefliyoruz. Bunu
desteklemek icin de sadece
trinde degil, is modelinde
de bir yenilik sunuyoruz.
Kurdugumuz lcretsiz
lisanslama modeli, herkesin
bu teknolojiye kolayca
ulasmasini ve gelistirme
yapmasini tesvik ediyor.

Bu sayede teknolojimizi
daha ileriye tasiyabilecek,
kendi sektorimuzde
standartlagsmanin

yani sira farkli

sektérlerde de kullanimini

yayginlastirabilecegiz.

Ali Caliskan

CoKoon

Kordsa ve Continental yeni c¢evre
dostu yapistirma teknolojisi CoKoon
icin glglerini birlestirdi. Lastik
endlstrisini a¢ik inovasyon anlayislari
ile donustlirmeyi hedefleyen Kordsa ve
Continental, Ar-Ge glglerini birlestirdi
ve kauguk esasli bilesiklerle tekstil
glclendirme malzemelerini yapistirmak
icin sektérde kullanilan yaklasik 1 asirlik
formilin yerine gecebilecek yeni bir
yapistirici standardi gelistirdi. CoKoon
yapistirma teknolojisi ile resorsinol ve
formaldehit kullanilmadan ve iretim
ekipmanini degistirmeden tekstil ve
kaugugu yapistirmak mimkidn. Bu
tir glclendirme malzemeleri lastik
endustrisi ile hortum ve tagima bantlari
gibi mekanik kauguk Urinlerin tretiminde

kullaniliyor.

CoKoon teknolojisinin yani sira
inovasyonda yeni bir ticari model
de olusturan Kordsa ve Continental,

gelistirdikleri teknolojinin lisansini,

bagimsiz bir hukuk firmasi araciligiyla
olusturduklari lisans havuzuna dahil
olan tim lastik, mekanik kauguk urin
Ureticileri ve tekstil sirketleri ile lcretsiz
paylasiyor. Buna karsilik, bu teknolojinin
daha da geligtirilmesi amaciyla lisans
sahipleri kendi patentlerini dahil
olduklari lisans havuzu araciligiyla
havuzun diger ortaklarina lcretsiz olarak
acmay! kabul ediyorlar. ilgilenen sirketler
ilk laboratuvar numunelerinden talep

edebiliyorlar.

Continental, 2020 yili icerisinde, bu
teknolojiyi kullanarak ilk seri Uretimi
gerceklestirmeyi hedefliyor. Kordsa
bu yeni teknoloji ile bir yandan
lastik endustrisinin yakin gelecekte
ihtiya¢c duyacagi yeni regllasyonlara
hazir olurken diger yandan miusteri

beklentilerini karsiliyor.

Hedeflenen Ekonomik Kazanimlar
Kordun Uzerine aldigl kati miktarinin

standart RFL banyosuna oranla daha

duslik olmasindan dolayr esneme-
yorulma (flex-fatigue) direnci daha
ylksek olacak ve dolayisiyla lastik omru

uzayacaktir.

Hedeflenen Sosyal Kazanimlar

Bu projenin ciktisi olan resorsinolsiz
ve formaldehitsiz formul endUlstrinin
yeni standardi olacak ve gelistirilen
teknoloji agik inovasyon yaklasimiyla
sektordeki tim firmalara Ucretsiz olarak

lisanslanacaktir.

Hedeflenen Cevresel Kazanimlar
Yeni teknolojide REACH dlizenlemelerine
uygun daha ¢evre dostu kimyasallar

kullanilacaktir.

Hedeflenen Kurumsal Kazanimlar

Faaliyet gosterdigimiz sektord
doénlstlrecek bir inovasyona liderlik

etmenin gurunu yasiyoruz.

CoKoon Teknolojisi

Ucretsiz Lisanslama Modeli




Sabanci Universitesi is birligi ile hayata
gecirdigimiz, Kompozit Teknolojileri
Mikemmeliyet Merkezi, dinyanin sayili
entegre Uretim merkezlerinden biri olarak
2016’dan bu yana faaliyet gdsteriyor.
Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet
Merkezi'nde basta uzay, havacilik ve
otomotiv olmak Uzere denizcilik ve
spor ekipmanlari ile diger endustriyel
uygulamalar icin yenilik¢i ara Grinler

gelistiriyoruz.

Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet
Merkezi, cevreye duyarli, su ve elektrik
kaynaklarinda azami verimlilik saglayan
surdurulebilir bir bina olmasi sebebiyle
2016 yilinda LEED Gold Sertifikasi aldi.

Hedeflenen Ekonomik Kazanimlar
Turkiye’nin kisa ve orta vadede stratejik
alanlarda Uriln gelistirme ve uretme
kabiliyetlerinde disa bagimliligini en aza

indirmeye yonelik projeler yuritiyoruz.

s’ AS 91000

Hedeflenen Sosyal Kazanimlar

Turkiye'de ilk defa, sanayi ve lniversitenin
ayni ¢ati altinda yer aldigi bu is birligi
yapisinda, ylksek teknoloji Urlnu
olan ylksek performansli kompozit
malzemelerin Ar-Ge’sinden Ulretimine
tim asamalarini gerceklestiriyoruz. Bu
platformun Tlrkiye'nin teknoloji UssU
olmasi ve gelistirdigimiz teknolojilerin
Turkiye’den dinyanin farkli bolgelerine
ihrag edilmesi icin galisiyor ve lilkemizde
bu alandaki nitelikli insan glcl agiginin
kapatilmasina 6nemli katki saglamayi

amagcliyoruz.

Hedeflenen Cevresel Kazanimlar
Kompozit malzemeler araclarin daha
hafif ve saglam olmalarini, bu sayede
de yakit tasarrufu yapmalarini saglar.
Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet
Merkezi’'nde gelistirdigimiz teknolojiler

cevre dostudur.

Hedeflenen Kurumsal Kazanimlar
Kompozit sektdérinde gucli ve global
pazara hizmet veren ara mamul
Ureticisi olmayi ve Kordsa’nin teknoloji
ve inovasyon liderligini, kompozit
teknolojilerinde de slrdirmeyi

hedefliyoruz.

Kompozit Teknolojileri
Miikemmeliyet Merkezi’'nde 2018
Yili Calismalarinin Sonuclari

Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet
Merkezi'nde yer alan Ar-Ge merkezimizde
otomotiv sektorinde dretim hizini
artiran ve verimlilik artisi saglayan bir
recine teknolojisi gelistirdik. CM14
olarak adlandirilan bu yeni nesil regine
teknolojisi ile su lekesi ve beyaz nokta
sorunlarini ortadan kaldirarak ylksek
gorsel kalite sunuyoruz. Ozellikle karbon
gorinimld kozmetik sinifi gérsellik igin
formile edilen yeni regine teknolojisi
otomotiv seri Uretiminde kompozit
prepreglerin (regine emdirilmis kumas)

kullanilmasinin 6nind agiyor.

Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet
Merkezi'ndeki Ulretim tesisimizin
Havacilik, Uzay ve Savunma Sanayii
Kalite ve Risk Yonetimi Standardina
uygunlugu, 2018 yilinda AS 9100

sertifikasi ile tescillendi.



Amaclarimiz
Turkiye’de Universitelerle sanayinin
iletisimini gliclendirmek
Mdihendisligin ve malzeme
teknolojilerinin gelisimine katkida

bulunmak

Kompozit Teknolojileri is
Birimimizin Destekledigi Projeler

2017 yilinda YTU Racing Takimi, yaptigi
dordlincl araciyla Formula Student
yarismasina katildi. YTU Racing, 2018'de
Formula Student italya’da 60 takim

arasinda ilk yirmiye girmeyi basardi.

Dinyanin en biuyuk strdirebilirlik konulu
yariglarindan biri olan Racing Aeolus’a
katildi.

Kordsa’nin karbon fiber kumaslari
ile Urettikleri ¢ift motorlu yeni aracin
agirligini 240 kilograma kadar duslrerek
aracl %45 hafifletmeyi basardi. 2017'de
TUBITAK (Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik

Arastirma Kurumu) Alternatif Enerjiler

Arag Yarismasi‘nda tasarim birincisi oldu.

Destegimizin Kapsami

Kordsa olarak (¢ proje icin de karbon
kumas ve prepreg (recine emdirilmis
kumas) tedariki ve kompozit parca
tasarimlarina teknik danigsmanlik
destegi sagliyoruz. Onlimiizdeki yillarda
Universite projelerini desteklemeye

ve malzeme tedarikine devam etmeyi

planliyoruz.

Hedeflenen Sosyal Kazanimlar
Universiteler ve 6grenci topluluklari ile

iletisimi gliclendirmek

Hedeflenen Cevresel Kazanimlar
Formula Student projesinde yakit
ekonomisi saglamak; Bora projesinde
rlizgar enerjisi (temiz enerji) kaynaklarina
dikkat cekmek

Hedeflenen Kurumsal Kazanimlar
Tirkiye’de malzeme teknolojilerinde bilgi

birikimini ve farkindaligi artirmaktir.

Siirdiirilebilirlik Kategorisi

Proje Adi

Proje Lideri / Uygulama Yeri

Amag

Sonuglar ve Kazanimlar

Malzeme ve Hammadde Yonetimi

Cam Elyaf Katkili Naylon 6.6 Miihendislik Plastiklerinin Gelistirilmesi

Ar-Ge Merkezi (izmit)

PA66 iplik Gretiminde ortaya ¢ikan telefleri orijinal ekipman ureticilerinin
talep ettigi sekilde cam fiber ile gliclendirerek bu teleflere katma deger
kazandirmak.

Ekonomik: Misterilerimize pazardaki Urinlere kiyasla daha ylksek
ozelliklere sahip Urlnler sunma ve onlarin taleplerine uygun Urin tedarik
etme firsatini degerlendirdik.

Sosyal: Turkiye acisindan olduk¢a énemli olan otomotiv sektériinin
onemli bir hammaddesi olan PA66’y1 katma degeri artirilmis bir sekilde
tedarik zincirine yeniden kazandirarak ve bu UrinU ihrag ederek Ulke
ekonomisine katkida bulunmaya basladik.

Gevresel: Onemli bir miihendislik polimeri olan PA66/nin tekrar
kullanilabilmesi, teleflerin atik olmaktan ¢ikmasi ve yeniden Urline
dénlsmesi ile de gevresel agidan olumlu etkiler yaratan bir projeye
imza attik.



Siirdirilebilirlik Kategorisi

Proje Adi

Proje Lideri / Uygulama Yeri

Amag

Sonuglar ve Kazanimlar

Sirdirilebilir Bliyiime ve Atik Yonetimi Siirdiirilebilirlik Kategorisi

Polyester Lastik Bezlerinde Karsilagilan Kenar (Ug) Kalkmasi Sorunun
Azaltilmasi ve Kauguk ile Yapigsma Gorlnumuinin Arttirilmasi icin Yeni
Yapistirici Solusyonlarinin Gelistirilmesi

Proje Adi

Ar-Ge Merkezi (izmit) / Uretim Proje Lideri / Uygulama Yeri

Polyester kord bezlerinde gorilen tip-rise yani tekstilin uglarinin
kalkmasi sorununu ortadan kaldirmak ve polyester fiber-kauguk
arasindaki yapigsma gorinimind artirmak.
Amag
Polyester fiber ve kauguk arasindaki yapisma dayanimini korumak
ve lastik Uretimi sirasinda miusteri beklentilerini karsilayacak ylksek
sicakliklardaki yapisma degerlerine ulagsmak.

Ekonomik: Bu Uriin grubuna yoénelik mevcut ve yeni misterilerimizden
gelen siparis miktarlarinda artis olacagini ve bu sayede ulusal ve
uluslararasi polyester (PET) pazarinda Kordsa’nin payinin artacagini
ongoriyoruz. Musteri cesitlendirmesi adina, Kordsa’nin binek lastik
disinda traktor, kamyon, kamyonet, SUV lastik Ureticilerinin ¢zellikle
tercih ettigi polyester kord bezi satislarinda artis olmasini bekliyoruz.

S l: Polyester Uretimi ici t1g i yat lar ile Ulkemizd
f)syla . .o Ye% .er.ure imiicin yap |g|fn|z yenj yatirimlar ile G e.m|z e Sonuglar ve Kazanimlar
nitelikli isglict istihdaminda artis saglayacagiz. Dayaniksiz lastikler

yuziinden olusabilecek trafik kazalarinin azalmasinda da etkili olacagiz.

Cevresel: Yiksek yapisma ve kolay islem gérme 6zellikleri ile polyester
fiber kullanilan lastiklerin yorulma direnglerinin de artacagini ve bu
sayede lastiklerin dSmrindn uzayacagini dngoriyoruz. Boylece potansiyel
lastik atiklarinda da azalma olacagini dngoériiyoruz.

Atik Yonetimi

Daha Verimli ve Sirdirilebilir Plastik Geri Déntgtimd igin Yenilikgi
Teknolojilerin Gelistirilmesi (H2020 - Avrupa Birligi Destekli Proje)

Ar-Ge Merkezi (izmit)

Fosil yakit bazli polimerlerin yayginlasmasi ve tiiketimin artmasi

ile dogaya atilan plastiklerin cevreyi kirletmesi ve petrol/dogal

gaz fiyatlarinin jeopolitik etkenlere bagli olmasi kiiresel gevre ve
tedarik riskleri yaratiyor. Projenin amaci bu kiiresel sorunlara ¢6ziim
olabilecek teknolojiler gelistirmektir.

Ekonomik: Kimyasal geri déntslim teknolojileri konusunda bilgi
birikimi saglayacagiz. ileride olusabilecek monomer tedarik risklerine
karsi alternatif bir secenek olusturacagiz.

Sosyal: Konuyla ilgili Avrupa Birligi capinda network sagladik. ileride
alinabilecek Horizon projeleri icin dnemli bir referans elde edecegiz.

Cevresel: Yaygin kullanilan cevre Kirliligi yaratan termo-plastiklerin
kimyasal ve mekanik teknikler ile geri donlstimuni saglayarak atik
miktarinin kiresel dlgekte azaltilmasina katki saglayacagiz.



Sirdurilebilirlik Kategorisi

Proje Adi

Proje Lideri / Uygulama Yeri

Amag

Sonuglar ve Kazanimlar

Enerji Verimliligi

Toplu Tasima Aragclari igin Kompozit Bagaj Kapaginda Kullanmak Uzere
Prepreg (Recine Emdirilmis Kumas) Gelistirilmesi

Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi
Ar-Ge Merkezi (istanbul) / Uretim

Otobus vb. toplu tagima araglarinda metal bagaj kapagini kompozit
malzemeden Ureterek araci hafifletmek.

Ekonomik: Bu amaca uygun recineyi ve bu recineden mamul prepregi
(regine emdirilmis kumas) gelistirdik ve Urettik. Regine sistemi yeni
ticarilesmeye basladigindan ekonomik ciktilarini degerlendirmek igin
yeterli veri mevcut degildir.

Sosyal: Prepreg (regine emdirilmis kumas) ve kompozit parga lretiminde
isci sagligl ve cevre konularinda olumlu etkilere sahip bir Gretim yontemi

olan solventsiz recine kullaniyor ve iSG risklerini azaltiyoruz.

Cevresel: Hafifletme ¢alismalariyla daha fazla yolcu veya ylk tasinmasina

imkan saglarken yakit tiiketiminin de disecegini 6ngériyoruz.

Sirdurilebilirlik Kategorisi

Proje Adi

Proje Lideri / Uygulama Yeri

Amag

Sonuglar ve Kazanimlar

Enerji Verimliligi

Otomotiv Sektéri icin Metal Kompozit Hibrit Pargalari Pres Kiirleme
ile Uretmeye Yonelik “Hot-Melt” Yapida, Kendinden Metallere Yapigsma
Ozelligi Olan Prepreg (Regine Emdirilmis Kumas) Gelistirilmesi

Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi
Ar-Ge Merkezi (istanbul) / Uretim

Otomotiv sektdrinde artan hafifleme ihtiyaci sebebiyle metal kompozit
hibrit yapilarin kullanimi da artiyor. Sektorde tercih edilen pres
kirlemeye uygun, otomotiv sektérl hedef ¢evrim siresine hizmet eden ve
hizli kiirlenen prepreg malzeme gelistirmek.

Ekonomik: Recine sistemi yeni ticarilesmeye bagladigindan ekonomik
ciktilarini degerlendirmek icin yeterli veri mevcut degildir.

Sosyal: Gelistirilecek olan regine formild, stiren gibi sagliga zararli
emisyona neden olmayan “hot melt” vinil ester yapida reginelerden
olustugu igin sagliga zararli emisyon orani daha 6nce kullanilan
malzemelere gore cok distk olacaktir.

Cevresel: Gelistirilecek olan prepreg malzeme otoklav digi kiirlendiginden
enerji tiketimi azalacak ve tasitlarda metal pargalar yerine duslk 6z
kutleli prepreg kullanimi sayesinde yakit tiiketimine paralel olarak karbon
emisyonu da disecektir.



STRATEJI
VE YONETIM

FAALIYETLERIMIZI
KURUMSAL
YONETIM
ILKELERINE
UYARAK, SOSYAL
VE CEVRESEL
SORUMLULUK
BILINCIYLE
SURDURUYORUZ.



STRATEJI VE YONETIM KORDSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018

KORDSA OLARAK FAALIYET GOSTERDIGIMIZ TUM COGRAFYALARDA, ISLERIMIZI YASALARA VE KURUMSAL ETIK DEGERLERE UYUM PRENSIBIYLE
VE TUM CALISANLARIMIZA YAYGINLASTIRDIGIMIZ SOSYAL VE CEVRESEL SORUMLULUK BILINCIMIZLE YURUTUYORUZ. KORDSA'DA
FAALIYETLERIMIZI, SERMAYE PIYASASI KURULU TARAFINDAN YAYIMLANAN; SEFFAFLIK, ADILLIK, SORUMLULUK VE HESAP VEREBILIRLIK
UNSURLARINI ICEREN KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUMLU SEKILDE SURDURUYORUZ.

ODULLER VE BASARILAR

% % % N

BiST SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK
SURDURULEBILIRLIK RAPORU RAPORU RAPORU
ENDEKSi O6piLU O6p0iLU O6p0iLD

Kordsa kurumsal Asya-Pasifik LACP (League of American
siirdiiriilebilirlik Miikemmeliyet Communications
performanslari en iist Siirdiiriilebilir is Odiilleri 2018 Professionals)
seviyede olan Odiilleri 2018 Inspire Awards

50 Entegre ve Kurumsal
sirketin oo Lo Lo
Tiirkiye Surdirilebilirlik Sorumluluk Raporu Siirdirrilebilirlik

yer aldigi
BiST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’'ne 1-’Iik 1-'Iik 1-’Iik
Odiili Odiilii Odiilii Platin

Raporu Kategorisi Kategorisi Raporu Kategorisi

3- kez dahil oldu!
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STRATEJI VE YONETIM

KORDSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018

KURUMSAL YONETIM

Alti Gyeden olusan Yoénetim Kurulumuzda
biri kadin iki bagimsiz Gyemiz mevcuttur.
Bagimsiz Uyelerden biri Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Baskani,
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi ve
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesidir.
Diger bagimsiz Uyemiz ise Denetimden
Sorumlu Komite Baskani, Kurumsal
Yonetim Komitesi Bagkani ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesidir. Bagimsiz
Uyeler haricindeki tim ydénetim kurulu

lyeleri icrada gorevlidir.

SURDURULEBILIRIK SOHBETLERI
is Etigi

iC PAYDAS GORUSU
Siirdiiriilebilirlik

degerlendirme anketine
katilan ¢alisanlarimizin

%80’ diyor Ki...

Kordsa tim is streglerini

seffaflik, adillik, hesap

verebilirlik ve sorumluluk;

kurumsal yénetim ilkelerine

Yoénetim Kuruluna Bagli

Komiteler

Denetimden Sorumlu
Komite

Ekonomik Konularla ilgili
Sorumluluk

Sirdurdlebilir Bliylime
Tedarik Zinciri Yonetimi

Sosyal Konularla ilgili
Sorumluluk

Uyum ve Yolsuzlukla
Mdicadele
Misteri Gizliligi

Gevresel Konularla ilgili
Sorumluluk

bagli sekilde ybnetir.

Kurumsal Yonetim
Komitesi
(Kadin tyeler: %17)

Surdurdlebilir Buyime
Tedarik Zinciri Yonetimi

Uyum ve Yolsuzlukla
Micadele

istihdam

insan Haklari

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Surdurdlebilir Buyime
Tedarik Zinciri Yonetimi

Uyum ve Yolsuzlukla
Mdicadele

is Sagligi ve Givenligi
Msteri Gizliligi

Tim gevresel konular
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STRATEJI VE YONETIM

KORDSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018

IS ETIGI

Kordsa’nin  miusterileri, calisanlari,
hissedarlari, tedarikgileri, is ortaklari,
rakipleri, gevre ve toplumla olan iligkilerini
diizenleyen is Etigi Kurallari, yasal
sorumluluklar, duristlik, gizlilik ve ¢ikar
catismasi olmak Uzere dort ana basligi
kapstyor. Kordsa Is Etigi Kurallari faaliyet
gosterdigimiz Ulkelerin ana dillerinde
(Turkge, ingilizce, Endonezya dili, Tay dili
ve Portekizce) mevcuttur ve web sitemizde
yer alir. 2018’de 618 calisanimiz is etigi

egitimi aldilar.

Bildirim ve sikayette bulunmak isteyen
paydaslarimiz, Etik Kural Danismanlarinin
isim, telefon ve e-posta adreslerine
(etik.tr@kordsa.com), sirketimizin web

sitesinden ulasabilirler.

Etik yonetimi slreglerimize ait detayli

aciklamalar da web sitemizde yer aliyor.
@ Kordsa Is Etigi Kurallari
Uyum Yoénetimi

Kordsa ig Etigi Kurallari altindaki Yasal

Sorumluluklar basligl, sirketimizin uyum

yoénetimi ilkelerini belirler. Yurt ici ve
yurt digsinda mevcut tim faaliyet ve
islemlerimizi yerel yasalar ve uluslararasi
hukuk cergevesinde yuritiyor, resmi
kurum ve kuruluslara dogru, tam
ve anlasilabilir bilgileri zamaninda

sunuyoruz.

Kordsa olarak raporlama doneminde
cevre kanunu ve diizenlemeleri de dahil
olmak Ulzere, kanun ve yonetmeliklere
uyulmamasi sebebi ile herhangi bir
parasal veya idari ceza almadik. Ayrica
uyusmazlik ¢6zlim mekanizmalari
kanaliyla getirilen bir vaka meydana
gelmedi. Hedefimiz 2018’deki ‘sifir
negatif etki’ performansini gelecek

yillarda da devam ettirmektir.

Yolsuzlukla Miicadele

Kordsa’nin 2014 vyilinda imzaladigl
Kiresel ilkeler Szlesmesi’nin (UN Global
Compact) on temel prensibinden biri de
yolsuzlukla micadeledir. Calisanlarimizi,
tedarik¢i ve misterilerimizi kapsayan
ve Tiirk yasalarini temel alan irtikap ve
Rusvetle Miicadele Politikamizi 2015'te

is ETiGi
KURALLARIMIZ
FAALIYET
GOSTERDIGIMIZ
TUM ULKELERIN
DILLERINDE

WEBSITEMiZDE
YER ALIR. 2018'DE
618 CALISANIMIZ

is ETiGi EGITIMI

ALDILAR.
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hazirladik ve tim paydaslarimizin
ulasabilecegi Kordsa web sitesinde

yayinliyoruz.

Kordsa’da yolsuzlukla micadele ile ilgili
iletisimi ve egitimleri ig etigi kurallarimiz
cercevesinde tim calisanlarimizi
kapsayacak sekilde sagliyoruz. Etik
Komitesi ve ic Denetim fonksiyonlari,
yolsuzluk iceren veya etik disi davraniglarin
duyurulmasi, ilgili aksiyonlarin alinmasi
ve Sabanci Holding Etik Komitesine

raporlanmasindan sorumludur.

Faaliyetlerimizle ilgili raporlama ddnemi
zarfinda teyit edilmis herhangi bir
yolsuzluk vakasi, calisanlarin yolsuzluk
nedeniyle isten cikarildigl veya disiplin
cezalarina carptirildigl, is ortaklariyla olan
s6zlesmelerin yolsuzluga iliskin ihlaller
nedeniyle feshedildigi veya yenilenmedigi
bir vaka ya da sirketimiz veya calisanlarimiz
aleyhine yolsuzlukla ilgili olarak agilmig

kamu davasi mevcut degildir.

@ Kordsa irtikap ve Riisvetle
Miticadele Politikasi

iC PAYDAS GORUSU
Sdrdiirtlebilirlik

degerlendirme anketine
katilan ¢alisanlarimizin

%85'i diyor Ki...

Kordsa’nin riisvet ve

yolsuzlukla muicadele

de dahil olmak lizere

kanunlara uyum konusunda

sahip oldugu politikalar,

yuruttiugi denetim ve

egitimler yeterlidir.
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Kordsa’da 2020 Sirdirilebilirlik Yol
Haritamiz kapsaminda ve galisanlarimizin
ozverili calismalari ile operasyonel
slreglerimizi strekli iyilestiriyor, kiresel
kaynaklarimizi dengeli bir sekilde
kullanarak ve tim paydaslarimiz igin
slrdurilebilir deger yaratarak buytimeye

devam ediyoruz.

KORDSA
SURDURULEBILIRLIK
YOL HARITASI 2020

Kordsa’da belirledigimiz oncelikli
surdirdlebilirlik konularini dikkate
alarak, 2016’nin son geyreginde Kordsa
Yoénetim Komitesi‘nin onayladigl bes
yillik surddrilebilirlik yol haritamizi
hazirladik. 2016’y1 baz yil kabul ederek
2020'ye kadar surdurilebilirlik yonetimi
kapsamindaki aksiyonlarimizi planladik.
Hedeflerimizi her yil gézden geciriyor,
gerekirse aksiyon planimizi revize ediyor
ve performansimizdaki geligsmeleri
bu rapor araciligiyla paydaslarimiza

aktariyoruz.

SURDURULEBILIRLIK
CALISMA GRUBU

Sirketimizin farkli bolim ve disiplinlerden
uzman ve muddrlerin katilimiyla 2014
yilinda Kordsa Sirdurilebilirlik Calisma
Grubu’nu kurduk. Uyelerin seciminde
oncelikli strdurulebilirlik konularimizi
dikkate aldik.

Sirdurdlebilirlik Calisma Grubumuz,
Kordsa Ydénetim Komitesi ile birlikte
sirketimizin surdirdlebilirlik stratejisinin
uygulanmasina ve sirdurulebilirlik
raporlarimizin hazirlanmasina destek

veriyorlar.

Ayhan Karakoca

Global Finans Muduri

Ayse Glrsoy

Marka Pazarlama ve Kurumsal iletisim Uzmani

Bllem Boyaci

Global Satin Alma Muduru

Cansu Yalginkaya

Pazar Gelistirme Uzmani

Ece Tokat Avukat
Elif Géneng Yalin Uretim Miihendisi
Erhan Kop Proje Koordinatori

Ferhat Uzun

Sirekli lyilestirme Koordinatéri (Kalite)

Havva Bayraktar

iSGC Teknisyeni

Miray Gonilsen

insan Kaynaklari Uzmani

Mige Metinéz

Pazar Gelistirme Uzmani

Nevra Aydogan

Marka Pazarlama ve Kurumsal iletisim Muduri

Yoga Mardiansyah

Global SEG - Siirdurilebilirlik Madurii

Not: Uyelerin isimleri alfabetik olarak siralanmistir.
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SURDURULEBILIRLIK
STRATEJIMIizZ VE
TEMEL DEGERLERIMIZ

Vizyonumuzun ve stratejik girisimlerimizin
temelini  kurumsal degerlerimiz
destekliyor. Surdurdlebilirlik stratejisi
calismalari sonucunda belirledigimiz
oncelikli konular, Kordsa’da blyime
stratejimizi belirlerken temel aldigimiz

kurumsal degerler ile bire bir értistyor.

Kiresel platformda katma degeri yiksek glclendirme ¢ézimleri sunmak

Surdirilebilir buylime icin katma degeri yuksek is alanlarinda cevik Kordsa

MiSYON

ViZYON

is Sagligi, Giivenligi ve Cevre

is Sagligi ve Guvenligi
Malzeme ve Hammadde Yonetimi
Enerji Yonetimi
Emisyon Yénetimi
Atik Yonetimi
Su Yonetimi

Etik Degerlere Baglilik

Uyum ve Yolsuzlukla Micadele
Tedarik Zinciri Yonetimi
insan Haklar

Misteri Odaklilik

Musteri Gizliligi

Sirekli Gelisim

istihdam
Egitim ve Gelisim
Stirdirilebilir Biyime

Sonug Odaklilik
Acik Fikirlilik
Kiiresel ig Birligi ve
Dayanisma Kiilturi
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iC PAYDAS GORUSU
Sdrdlirdlebilirlik

degerlendirme anketine
katilan ¢alisanlarimizin

%75'i diyor Ki...

Kordsa’nin oncelikli

paydaslarinin
(calisanlar haric),

fikir/6neri veya
beklentilerini
ogrenebilecegi
diazenli iletigim
platformlari

yeterlidir.

PAYDASLARIMIZLA ILETiSIiM

Grup Sirketleri

LET TR
Diizenleyici Kurumlar

Sivil Toplum Kuruluslarn

Medya

Sendikalar

Finansal Kurumlar

Paydasglarimizi, faaliyetlerimizden
etkilenen ve ayni zamanda sirketimizin
is hedeflerine ulagsmasinda etkileri
olabilecek kisi ve kuruluslar olarak tarif
ediyoruz. Kordsa’da surdurdlebilir bir
blylime icin tim Kkilit paydasglarimiza
sagladigimiz faydalari da slrdurilebilir

kilmayi hedefliyoruz.

2015'deki ilk raporlama ddneminde
strdirilebilirlik stratejisi anketi
gergeklestirdik. Kordsa Yonetim Komitesi
ile yaptigimiz bire bir gérlismelerde ve
en son 2017 yilinda Surdirilebilirlik
Calisma Grubumuz ile gerceklestirdigimiz
slrdirdlebilirlik stratejisi calistayinda,

sirketimizle ekonomik, sosyal ve
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Miisteriler

Calisanlar

Tedarikgiler

Hissedarlar

Yatirimcilar

Yerel Toplum ve Yonetimler

cevresel etkilesimleri en yogun olan
kilit paydaslarimizi stratejik konularimiz

cercevesinde gdzden gegirdik.

Kilit paydaslarimizi, sirketimizin
faaliyetlerinden etkilenme oranlari ve
sirketimizin is hedeflerine ulasmasindaki

etkileri  kapsaminda grupladik.

(GRI 102-40, GRI 102-42)

Paydaglarimizi da éncelikli konularimiz
gibi her iki yilda bir gézden gecirmeyi

hedefliyoruz.
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Miisterilerimizle Siirdiiriilebilirlik
iletisimi

Surdirllebilirlik raporu hazirlamaya
ilk yildan

musterilerimizin bu

basladigimiz itibaren
sirece
katilimini sagliyor gerek sirketimizin
surdlrulebilirlik performansi gerekse
odaklanmasini bekledikleri konulara
yonelik geri bildirimlerini aliyoruz.
Her yil daha fazla sayida misterimizi
surdurulebilirlik slreglerimize dahil
etmeyi hedefliyoruz.

ilk surdiralebilirlik  raporumuz
kapsaminda, kilit paydaslarimiz
arasinda oncelikli konuma sahip olan
musterilerimiz ile yaptigimiz bire bir
gorismelerde onlardan sirketimizin
sUrddrulebilirlik  performansi ile
ilgili geri bildirim aldik. Kordsa’nin
odaklanmasini bekledikleri alanlari
sordugumuzda miusterilerimiz tedarik
zinciri yonetiminde sosyal ve gevresel
etkilerin degerlendirilmesi konusuna
isaret ettiler. Bu geri bildirimi dikkate
alarak, bu konuyu daha etkin ydnetmeye
yOnelik aksiyonlar aldik. Bu detaylar
raporumuzun Tedarik¢i Degerlendirmeleri

basligi altinda yer aliyor.

2017 yilinda en buyuk musterilerimizin
%50’sinin katildigi
calismayla

temsilcilerinin
bir anket vyaptik. Bu

musterilerimizin dncelikli konularinin

uyum ve yolsuzlukla micadele, is saglig
ve glvenligi, insan haklari ve musteri

gizliligi oldugunu gérduk.

Calisanlarimizla Siirdiirilebilirlik
iletisimi

Calisanlarimizin sirdurilebilirlik ve
sirketimizin etki alanlarina yodnelik
farkindaliklarini artirmak amaciyla
her yil strdurilebilirlik degerlendirme
anketi dlzenliyoruz. Bu anket
araciligiyla sirketimizin sirdirilebilirlik
performansina yonelik calisanlarimizin
fikirlerini aliyor ve bu godrlslere
raporumuzun ilgili bélimlerinde yer
veriyoruz. ilkini 2015 yilinda yaptigimiz
slrdurilebilirlik anketine katilim her yil

giderek artiyor.

2018 yilini degerlendirdigimiz ankete
%38’i 15 yildan uzun siredir Kordsa’da
calisan mihendis, uzman, slpervizér,
mudir, direktér ve Ust yonetim
lyelerinden olusan 331 beyaz yaka
calisanimiz katildi. Katilimcilar kendi
Onceliklerini yansitan konulari segerek

onceliklendirdiler.

Calisanlarimiza ve diger kilit paydaslarimiza
yonelik iletisim platformlarimiz igerik
ve iletisim sikligl da dahil olmak Uzere
Paydaslarimizla iletisim Platformlarimiz

tablosunda yer aliyor.

(GRI1102-43, GRI 102-44)

ANKET KATILIM

%37

()
N
S

Tesisler

Turkiye
Endonezya
Brezilya
ABD
Tayland

Miisterilerimizin Oncelikli Konulari

Galisanlarimizin Oncelikli Konulari

1 Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele 1 is Sagligi ve Giivenligi

2 s Sagligi ve Giivenligi 2 Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele
3 insan Haklari 3  Sirdurilebilir Buyliime

4 Musteri Gizliligi 4 insan Haklari

5  Tedarik Zinciri Yonetimi 5  Misteri Gizliligi

6 Egitim ve Gelisim

7 istihdam
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PAYDASLARIMIZLA
iLETISiM PLATFORMLARIMIZ

Paydaslarimiz

Musteriler

Calisanlar

Tedarikgiler

etisim Platformu

Surdiirilebilirlik Anketi

iletisim Amaci / Kon

Surddrilebilirlik stratejisi

iletisim Sikligi

Paydaslarimiz

Yilda bir kez

Surdirulebilirlik Raporu

Surdurilebilirlik performansi

Yilda bir kez Hissedarlar

Reinforcer Dergisi

Sirket, sektor ve teknolojideki gelismelerin aktarilmasi

Yilda iki kez

Faaliyet Raporu

Sirketin bir énceki yilinin degerlendirilmesi

Yilda bir kez

Web sitesi basin bolimu

Web sitesine eklenen biiltenler ile sirket hakkindaki yeniliklerin
duyurulmasi

Strekli

Dergiler ve gazeteler

Tirkiye ve yabanci yayinlarda bilten ve réportajlar ile sirket
hakkindaki yeniliklerin duyurulmasi

Sirekli

Sosyal medya

Sirket, Urlnler, gelisme ve haberlerin aktarilmasi

Sirekli

E-Bdlten

Big 6 segmentine ézel is birliklerinin ve sirkete dair gelismelerin
paylasilmasi

Yilda dért kez Yatirimcilar

Fuarlar

Mevcut ve yeni miisterilerle temaslarin yapilmasi

Yilda birkag kez

Surdurilebilirlik
Degerlendirme Anketi

Oncelikler ve performans

Yilda bir kez

Sirdurilebilirlik Raporu

Sirdurilebilirlik performansi

Yilda bir kez

Kordsa Diinyasi Dergisi vb.
tesis biltenleri

Sirketle ilgili 6nemli gelismelerin duyurulmasi

Yilda birkag kez

People Clip Sirketle ilgili bilgilendirmelerin yapilmasi Surekli
CEO adina e-posta Onemli gelismelerin aktarilmasi ihtiyag halinde Yerel Toplum
R ; X K ve Yonetimler
Yammer CEO iletisiminin artirilmasi & Kordsa'da yasanan gelismelerin Stirekli
calisanlar tarafindan paylasilmasi
Intouch CEO iletigiminin artirilmasi Yilda (g kez
All Stars Sirket icinde en iyi projelerin ve basarili calismalarin segilmesi Yilda bir kez
Kiiresel Liderlik Zirvesi (Kordsa  Bir 6nceki yilin degerlendirilmesi ve bir sonraki yilin vizyonunun Vilda bir kez
GLS) aktarilmasi
Sosyal medya Sirket, Urlnler, gelisme ve haberlerin aktarilmasi Surekli

Yiz ylze gérisme

Ticari konularin gorisilmesi

Ayda en az bir kez

Fuarlar

Ticari konularin gorustlmesi

Yilda birkag kez

E-posta

Ticari konularin gorustlmesi

Surekli

Fabrika ziyaretleri

Denetim, ticari konularin géristlmesi

Yilda birkag kez

Sosyal medya

Sirket, Urlnler, gelisme ve haberlerin aktarilmasi

Surekli
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iletigim Platformu iletisim Amaci / Konusu iletigim Sikligi
Yatirimci Telekonferansi Yari yil sonuglarinin agiklanmasi Yilda iki kez
Genel Kurul Toplantisi Yillik sonuglarin agiklanmasi Yilda bir kez

istege bagli e-posta
bilgilendirmeleri

E-posta almak istedigini beyan eden hissedarlara e-posta yoluyla
bilgilendirme yapilmasi

Yilda birkag kez

Sirketle ilgili onemli gelismelerin (st yonetimin katilimiyla

Analist Toplantisi dlzenlenen bir toplantida paylagilmasi Yilda bir kez
Bltenler Sirketle ilgili onemli gelismelerin medya yolu ile duyurulmasi Strekli
TV yayinlari Sirketle ilgili onemli gelismelerin duyurulmasi Yilda birkag kez

Dergi ve gazeteler

Sirketle ilgili onemli gelismelerin duyurulmasi

Yilda birkag kez

Web sitesi

Onemli bilgilerin duyurulmasi

Sirekli

Kamuoyu Aydinlatma
Platformu

Sermaye Piyasasi Kurulu raporunun yayinlanmasi

Yilda dort defa

Ozel durum agiklamalarinin yapilmasi

Gerekli oldukca

Telefon/mail

Sirketle ilgili yatirimcinin bilgi talep etmesi

Yatirimcilarin

talebi ile
Sosyal medya Sirket, Urlnler, gelisme ve haberlerin aktarilmasi Surekli
Biltenler Sirketle ilgili onemli gelismelerin medya yolu ile duyurulmasi Surekli
TV yayinlari Sirketle ilgili 6nemli gelismelerin duyurulmasi Yilda birkag kez
Web sitesi Onemli bilgilerin duyurulmasi Surekli

Kordsa Dlnyasi Dergisi

Sirketle ilgili 6nemli gelismelerin duyurulmasi

Yilda birkag kez

Sosyal medya Sirket, Urinler, gelisme ve haberlerin aktarilmasi Surekli
Sabanci Holding Bllteni Onemli bilgilerin duyurulmasi Surekli
Biltenler Sirketle ilgili 6nemli gelismelerin medya yolu ile duyurulmasi Surekli
TV yayinlari Sirketle ilgili onemli gelismelerin duyurulmasi Yilda birkag kez
Web sitesi Onemli bilgilerin duyurulmasi Surekli
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ONCELIKLI
SURDURULEBILIRLIK
KONULARIMIZ

Kordsa Ydnetim Komitesi ve

Sirdurilebilirlik Galisma Grubumuzun
katilimiyla gerceklestirdigimiz
surdirilebilirlik stratejisi anketi ile
stratejik slrddrilebilirlik konularimizi
gbzden gecirdik. Ayni zamanda
calisanlarimizin ve misterilerimizin
katildig1 bir anket yaptik ve matrisimizi
hazirlarken onlarin

faydalandik.

gorislerinden

BiST Surdirulebilirlik
dikkate

iklim degisikligi

Endeksi
gerekliliklerini alarak,
biyocgesitlilik ve
konularini da degerlendirme silrecimize
dahil ettik. iklim degisikligi ile ilgili
calismalarimizi raporumuzda Emisyon
Yénetimi basligl altinda veriyoruz.
Tesislerimiz sanayi bolgeleri disinda
yer aldigindan biyogesitlilik konusu
etkimizin ylksek oldugu bir baslik
degildir. Bu sebeple bu konuyla ilgili
genel yaklasimimiza BIST incelemesi icin
web sitemizde yer veriyoruz. Gegtigimiz
yillarda misterilerimizin isaret ettigi
tedarik¢i degerlendirmeleri konusu bu
yil da matriste yerini, Tedarik Zinciri

Yénetimi basgligi altinda, aldi.

Matrisin sag Ust bolimindeki birinci
grup konular hem calisanlarimiz hem

misterilerimiz hem de Kordsa agisindan

daha ylksek dneme sahip ve sirketimizin
performansini dogrudan ve dnemli 6l¢lde
etkileyen konulardir. Matriste kanunlara
uyum ve yolsuzlukla micadele konularini

is Etigi baslig) altinda veriyoruz.

ikinci grup konular kilit paydaslarimiz
tarafindan dnceliklendirilmemis
olmasina ragmen Kordsa'nin gevresel
duyarliligl sebebiyle 6nem arz eden
ve Kordsa lizerinde finansal etkileri
de olan konulardir. Bu konularin
butdnd raporun ilgili bélimlerinin ana
basliklarini olusturuyor. Sirketimizin
ilgili performansini verilerle rapor iginde
detayli olarak aktariyoruz.

Béyle bir matris olusturmak
istememizdeki temel amag, sirketimiz
kadar kilit paydaslarimizin da énem
verdigi konulari net olarak tespit
edebilmek, plan ve hedeflerimizi bu
konular ¢ercevesinde belirleyebilmektir.
Oniimizdeki dénemde daha fazla
paydasimizla fikir alisverisinde bulunmayi
ve odaklanacagimiz konulari ve ilgili

hedeflerimizi gelistirmeyi amacliyoruz.

Konularin Sinirlari ve Raporlama
Kisitlari

Oncelikli konular matrisimize dahil
ettigimiz konularimizin tamami global
operasyonlarimiz i¢in gecerlidir.

Harici olarak tedarikgilerimiz ve
yuklenicilerimizin de bu konularda

etkileri mevcuttur. Fakat bu gruplari

KORDSA STRATEJI MATRISi

PAYDALASLAR UZERINDEKI ETKISi
(Kordsa ile ilgili Degerlendirme ve Kararlarinda)

Diisiik

sadece Tedarik¢i Degerlendirmeleri
basliginda rapor kapsamina dahil ettik.
Ekonomik performans kapsaminda
paylastigimiz verileri Ulkelere 6zel degil,
sirketin butlnlni temsil edecek sekilde
sunuyoruz. Gegtigimiz yil Oncelikli
konularimizin sinirlarini Gridn deger
zincirlerimiz Uzerinde tanimlayarak

raporumuza dahil ettik.
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(GRI1102-46, GRI 102-47)

Yiiksek

1. GRUP

Surdiirilebilir Bilyiime
is Saghgi ve Giivenligi
is Etigi

Misteri Gizliligi

insan Haklari

Tedarik Zinciri Yonetimi
Egitim ve Gelisim

2. GRUP

Enerji Yonetimi

Emisyon Yoénetimi

Malzeme ve Hammadde Yonetimi
Atik Yonetimi

Su Yonetimi

istihdam

~ KORDSA UZERINDEKI ETKiSi
(Itibar, Yasal, Finansal, Operasyonel)

1. Grup
Hem sirketimiz hem de kilit paydaslarimiz
icin 6nemli olan konular (Onem

agirliklarina gore iki grupta verilmistir.)

2. Grup:
Sirketimiz i¢in 6énemli olan ama Kkilit
paydaslarimiz igin dncelikli olmayan

konular

3. Grup:
Bir paydasimiz tarafindan aciklama
beklenen fakat sirketimiz icin dncelikli

olmayan konular
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KORDSA DEGER ZiNCiRINDE SURDURULEBILIRLIK ETKILERi (LASTiK GUCLENDIRME TEKNOLOJILERI)

YONETIM

- Tedarik Zinciri Yonetimi Siuirdirulebilirlik Etkileri

. Is Etigi
« Stirdiirilebilir Blylime
. Is Saglig1 ve Givenligi
- insan Haklari
« Egitim ve Gelisim
« istihdam
- Misteri Gizliligi

Siirdiiriilebilirlik URETIM
Etkileri « TCF (Lastik Kord Bezi)
« Malzeme ve Hammadde + Reprocessed Chips NAKLIYE
Yonetimi
« Enerji ve Emisyon
Yonetimi
« Atik Yonetimi

« Su Yonetimi

TCF: Tire Cord Fabric (Lastik Kord Bezi)
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KORDSA DEGER ZiNCiRiNDE SURDURULEBILIRLIK ETKILERi (KOMPOZIT TEKNOLOJILERI)

Surdiirilebilirlik Etkileri HAMMADDE TEDARiéi
« Tedarik Zinciri Yonetimi

Siirdiiriilebilirlik Etkileri PREPREG URETIMi
« Egitim ve Gelisim (Regine Emdirilmis Bez)
« Istihdam
« Enerji ve Emisyon
Yonetimi
« Atik Yonetimi
» Malzeme ve Hammadde

Yonetimi

YONETIM

Siirdiirtlebilirlik Etkileri
. Is Etigi
« Stirdiirilebilir Blylime
- insan Haklari

» Msteri Gizliligi
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MUSTERILER

NAKLIYE
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BM SURDURULEBILIR

BM 2030 Siirdirilebilir Kalkinma Amaglari Kordsa'daki ilgili Oncelikli Konular
KALKINMA AMACLARINI
DESTEKLiYORUZ! 92 ,
SKA 3. Saglik ve Kaliteli Yagsam —va Is Sagligi ve Guvenligi
2014 vyilinda BM Kiresel ilkeler —
Soézlesmesini imzalayarak Global SKA 4. Nitelikli Egitim ml Egitim ve Gelisim

Compact’in  “Surdurllebilir ve

kapsamli kiresel ekonomi” vizyonunu

SKA 5. Toplumsal Cinsiyet Esitligi istihdam
taahhiltlerimizle desteklemeye
basladik. 2015 yilinda Sirdurllebilir § B
Kalkinma Amaclarinin  (SKA) BM SKA 6. Temiz Su ve Sanitasyon E Su Yonetimi
tarafindan vyayinlanmasini takiben,
Kordsa olarak bu kiresel sorunlari SKA 7. Erisilebilir ve Temiz Enerji Enerji Yénetimi

surdurulebilirlik kapsaminda oncelikli

olarak kabul ettigimiz konularla

=2
1

. SKA 8. insana Yakisir is ve Ekonomik Biyime ' istihdam, Strdirulebilir Biyime
eslestirdik. Oncelikli konularimiz 13 eV e Buvd i ' araurdiebitir Buyd
SKA ile dogrudan ilgiliyken, digerlerini P
de dolayli olarak kapsiyor. SKA 9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi 2 Sirddrdlebilir Blaylime
. =
SKA 12. Sorumlu Uretim ve Tlketim QO Malzeme ve Hammadde, Atik ve Su Yonetimi
. 13 fie
SKA 13. Iklim Eylemi T3 Emisyon Ydnetimi
SKA 14. Sudaki Yasam Malzeme ve Hammadde, Atik ve Su Ydnetimi
[

Malzeme ve Hammadde Yonetimi

3h

SKA 15. Karasal Yasam

o 16 Sk insan Haklari, Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele, Tedarik Zinciri
SKA 16. Baris, Adalet ve Giigli Kurumlar 1_ Yénetimi
7=
SKA 17. Amaglar icin Ortakliklar @ Surdirdlebilir Biylime
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HEDEF VE TAAHHUTLERIMIZ

Yonetim

Stratejik Konu

Hedef ve Taahhitlerimiz

Risvetle ve Yolsuzlukla Micadele Politikamizi tim tesislerimizde yayginlastirmak

2018 Performansimiz

Neleri basardik?

Politikayi tim tesislerde yayginlastirdik.

2020 Hedefleri

Tamamlandi.

Yolsuzlukla
Miicadele . ) . o . o . .
TUm tesis ve ofislerimizdeki sifir yolsuzluk vakasi performansini korumak Herhangi bir vaka yasanmadi. Surekli
Tlm tesis ve ofislerimizde sifir kanunlara uyumsuzluk vakasi performansini korumak Herhangi bir vaka yasanmadi. Sutrekli
Kanunlara Uyum
Tlrkiye’deki mevzuat kapsaminda gtlincel gelismeleri takip ederek etik kurallari uygun . .
Tamamlandi. Sutrekli

sekilde revize etmek

Stirdirilebilir
Bliylime

FAVOK’U %50 ve satis gelirlerini %40 artirmak

FAVOK'( %83,1 ve satis gelirlerini %58,8 artirdik.

Strekli buyime

Musteri Gizliligi

Musterilerimizin bilgi gizliligi ile ilgili sifir sikayet performansini korumak

Herhangi bir vaka yasanmadi.

Surekli

Tedarik Zinciri

Tedarikci degerlendirme sistemini gézden gegirmek, sirdurdlebilirlik konularini
icerecek sekilde politika ve proseddrleri giincellemek

9'u hammadde, 4'U makina ve ekipman tedarikgisi
olan 13 tedarik¢imizde denetimleri tamamladik.

Denetim gerceklestirecegimiz tedarikgi
sayisini her yil artirmak

Yonetimi Dizenli hizmet alinan tedarikgilerle yapilan yillik sézlesmelerde i§ Etigi Beyaninin . )
Tum tesislerde tamamladik. Tamamlandi.
kullanimini yayginlastirmak
N . L Tlm tesislerde kaza oraninda 2016 yilina gore . X
Tim tesislerimizde sifir kaza oranina ulagsmak o Surekli
%31,25 azalma gerceklestirdik.
Is Saglig Terbiye Makinalari Guvenlik Projesini terbiye Uniteleri olan tiim yurt digi tesislerini . . L . . .
ve Giivenligi Tum tesislerdeki risk analizleri ve mekanik L . . .
Tum iplik ve bez tesislerinde makina

(Endonezya, Tayland, ABD, Brezilya) kapsayacak sekilde genisletmek, yurt disi
tesislerin risk analizlerini tamamlamak, 2016’da da yurt disi tesislerde uygulamaya
baglamak

aksamlar tamamlandi. Tlrkiye, Endonezya, Tayland
ve Brezilya tesislerimiz uygulamalarini tamamladi.

guvenligini uygulamak

insan Haklari

TUm tesis ve ofislerimizdeki sifir ayrimcilik vakasi performansini korumak

Herhangi bir vaka yasanmadi.

Sutrekli

Etik Kodumuzu destekleyecek bir insan Haklari Politikasi hazirlamak ve tim
lokasyonlarimizda yayginlastirmak

Tamamlandi.

Tamamlandi.
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Stratejik Konu

Hedef ve Taahhitlerimiz

TUm sirketlerimizde ¢alisan devir oranini diisirmek

2018 Performansimiz
Neleri bagsardik?

Calisan devir oranimiz 2018 yilinda %11,2’den %10,1’e
dista.

2020 Hedefleri

Strekli

Istihdam Oneri sisteminde stirdirtlebilirlik bagligi altinda gelen 1.981 | Sisteminin tanitimini yaparak

Tesislerdeki mevcut 6neri sistemini gézden gecirip daha aktif hale getirmek énerinin blylik gogunlugunu ISGC, malzeme yénetimi ve daha etkin kullanilmasini

egitim ve gelisim basliklari olusturdu. saglamak

Global Mentorluk Programi’ni genisletmek etkinligini artirip strekliligini saglamak Slre¢ devam ediyor. Sirekli
Egitim ve
Geligim

Online platformu gelistirerek KEEP egitim saatlerini artirmak Slre¢ devam ediyor. Sirekli

Tim tesislerimizde yeniden kullanilan iplik miktarini izlemek ve siirecin N o Mevcut yeniden kullanim

N o 2017'ye gore geri donusliim oranimizi %34 azalttik.

Malzeme ve slrekliligini saglamak oranlarini muhafaza etmek
Hammadde ) o o " ) Mevcut geri donlisiim ve yeniden
Yénetimi Tidm tesislerimizde geri dénustirllebilecek bez ve diger yeniden kullanilan proses

malzemelerini izlemek

Geri donlstim oranimizi %51'den %64'e ¢ikardik.

kullanim oranlarini muhafaza
etmek

Enerji Yonetimi

ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi kapsamini ve etkinligini artirmak

Brezilya ve iki ABD tesisimizde veri toplamaya devam ettik.

TUm tesislerde veri toplama
slrecini 2019'da tamamlamak

Tim tesislerde enerji tiketimimizi disirme hedefli projeleri artirmak

Sistem Uzerinden gelen 24 dneriyi uygulamaya aldik.

Surekli

Tim tesislerden CO, hesaplamasi igin veri toplamak ve CDP raporlamasina devam
etmek (Kapsam 1, 2, 3)

Kapsam 1 ve Kapsam 2'de Urettigimiz ton lrlin bagina CO,
emisyonlarimizda iyilestirmeler gerceklestirdik.

Ton riin bagina CO,
emisyonlarimizi stirekli azaltmak

Tlrkiye tesisine ait dogrulama raporu QSI firmasi tarafindan

2020'de tum tesislerin

Emisyon CO, Dogrulamalarina baglamak hazirlandi. Tim tesislerde ISO 14064'l uygulamaya N
Yonetimi basladik dogrulamalarini tamamlamak
Tim tesislerde emisyon degerlerimizi ulusal yasalarla belirlenmis sinir TUum tesislerin emisyonlari yerel yasalarla belirlenen sinir Siirekli
Grekli
degerlerin altinda tutmak degerlerin altinda gerceklesti.
. N ) . e . Atik geri donlisim oranimizi
Atik Yonetimi ISO 14001 ve yerel ydonetmeliklere uyumlu atik yénetimi yapmak Atik geri donlsglim oranimizi 2017'ye gére %12 azalttik. L
%50'nin tGzerinde tutmak
— — 2018'de Su Yonetimi Programini
e . ) . L — Toplam su gekimini %2 azalttik. Uriin/ton bagina su . .
Su Yénetimi Tim tesislerin su tiiketim ve desarjini izlemek baglatmak ve 2019'a kadar tim

tlketimimizi 4,4 m3'den 4,2 m®'e duslrduk.

tesislere yaymak
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2018 SURDURULEBILIRLIK

PROJELERI

Kordsa’da c¢aligsanlarimiz, g¢alisma
ortamini iyilestirmek ve operasyonel
verimliligi artirmak igin farkli platformlar
lzerinden surekli olarak fikir ve
onerilerini paylagiyorlar. Bu 6nerilerin
hepsi sirketimizin surdurilebilirlik
taahhutlerini gerceklestirmesine
yardimci oluyor. Projelendirilen ve somut
kazanimlari olan fikirleri global tanima ve
odillendirme uygulamamiz olan All Stars

kapsaminda her yil 6dullendiriyoruz.

2018 yilinda odillendirilen 30 projeden
strdurllebilirlik hedeflerimize dogrudan
hizmet eden 7’si ile ilgili hedef ve
kazanimlari raporumuzda paylasiyoruz.
Bunlardan 3 tanesi TPM ekiplerinin

projeleridir.

Siirdiirilebilirlik Kategorisi

Siirdirilebilir Bliylime ve Enerji Yonetimi Siirdiirilebilirlik Kategorisi

Siirdirilebilir Bliylime ve Enerji Yonetimi

Proje Adi

Transformers Proje Adi

Buhar Uretim Sistemi

Proje Lideri / Uygulama Yeri

Ring Bukim Bolimu - Kordsa Turkiye Proje Lideri / Uygulama Yeri

Bakim ve Yardimci Isletmeler - Kordsa Tirkiye

Amag

Ring tek ve katli bukim makinalarinda;

« Makine durus surelerini %50 azaltmak ve

verimliligi artirmak

. L Amag
« Ergonomik calisma kosullarini %50 iyilestirmek,

- Kalitede gecis yolu kaynakli olumsuzluklari %5

oraninda diglrmek.

Buhar enerjisi ana tedarik¢imiz olan Enerjisa’nin
buhar Gretimini sonlandirmasi sonrasinda dogan
ihtiyacimiza yonelik;

« NY Bez ve PET Uniteleri igin mevcut yardimci
isletmeler binasi icerisine, iki adet buhar kazani
(dlsiik basing ve ylksek basing), degazor ve besi
suyu sistemi (RO)

- NY iplik Uniteleri igin, mevcut yardimci isletmeler
binasi icerisine bir adet dislk basing buhar kazani
ve besi suyu sistemi (RO) kurulmasini sagladik.

Sonuglar ve Kazanimlar

Tim hazirliklari ile birlikte bir makinanin
modifikasyon siresi ortalama 30 saatti.
« Bu gcalisma ile sureyi 3,5 saate duslrdik ve
. w Sonuglar ve Kazanimlar
%88,3 oraninda iyilesme sagladik.
« Calisanlarimiz i¢in daha ergonomik bir calisma

ortami sagladik.

« Hedeflenen tahmini kazang¢ yillik 280 bin dolardir.
« Makine Mihendisleri Odasi’ndan, sistemlere ait
ekipmanlarin yerlesimlerinde, diger sistemlerle
entegrasyonlarinda ve gevresel etkilerin
belirlenmesinde destek aldik.

« Eski buhar kazanlarinin sékiimleri sonrasinda
acilacak genis araziyi yesil alana donlstlrecegiz.

PET: Polyester (Polyester)
NY: Nylon (Naylon)

SEC: Single End Cord (Tek Kord)
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Sirdiirilebilirlik Kategorisi

Sirdirilebilir Biylime ve Atik Yonetimi

Siirdirilebilirlik Kategorisi

Sirdirdlebilir Bliylime ve Enerji Yonetimi

Proje Adi

Yiksek Katsayili Naylon Baslikli Katman
Uretimi igin Single End Cord Daldirma ve
Orme Sistemi

Proje Adi

Ayaz

Proje Lideri - Uygulama Yeri

ARGE - Kordsa Tlrkiye ve Kordsa Brezilya

Proje Lideri - Uygulama Yeri

Regine Emdirilmis Kumas (Prepreg) Uretim
- Kompozit Teknolojileri Miikemmeliyet
Merkezi

Amag

Proje, SEC daldirma ve 6rme islemlerinde
verimliligi artirmak i¢in baslatildi.
Amaclananlar:

« Yiksek performans (katsay1)

« Kumas daldirma Unitelerinde ylksek
gerilme ve sicaklik sebebiyle kord ve hat
kirilmalarini ortadan kaldirmak

« SEC daldirma sirasinda etkin isi
transferini temin etmek

« Yiksek hizli daldirma ve Uretimi temin
etmek (60m/dk ila 100m/dk)

« SEC daldirmada daha iyi kaplama
kalitesine ulagsmak

Amag

« Yari mamul Urlinleri ve ilgili ekipmani
slrekli olarak istenilen sabit isida
tutabilmek,

- Unite igerisinde karlanma ve buzlanma
olmasinin dniine gegmek,

« Ekipmanda deformasyon olusmasini
engellemek,

« Belirlenen Urlin raf saklama slresini etkin
bir sekilde kullanmak.

Sonuglar ve Kazanimlar

Proje hedeflerine basariyla ulastik:
« Hem mevcut hem de yeni misterilerin

ihtiyaclarina cevap veren ¢oézlimler bulduk.

« Daha fazla musteri onayi almaya
basladik.

« iki Kordsa tesisi arasinda kuvvetli bir
koordinasyon ve iletisim bagi kuruldu.

« imalat esnasinda daha az hurda gikmaya
basladi.

Sonuglar ve Kazanimlar

« Musteriye gdndermeye hazir hale
getirdiginiz Urilinleri daha etkin ve sorunsuz
sekilde depolamaya basladik.

« Depolama etkinligi sebebiyle daha

once yasanan bazi sorunlarin ortadan
kalkmasiyla ¢aligan motivasyonunun
artmasini sagladik.

« -18°C’de daha glivenli ve enerji
verimliliginin arttigi bir depolama
gerceklestiriyoruz.
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TOPLAM VERIMLi BAKIM
(TPM) ENTEGRASYONU

2015 yili ortalarinda baslayan TPM
entegrasyonu, yarattig olumlu ekonomik,
sosyal, cevresel ve kurumsal faydalari
sebebiyle slrdurdlebilirlik yonetimi
kapsaminda Kordsa’nin en &nemli

calismalarindan biridir.

TPM, temel olarak is kazalarini sifirlamak,
kalite problemlerini ortadan kaldirmak
ve her tirld arizanin tekrarinin énlenmesi
icin kok sebeplere ulasabilmek ve kalic
c¢ozlimler Uretebilmek lzere tasarlandi.
Kordsa Tlrkiye tesislerinde Kord
Bezi Uretim ve Yalin Grup Mudirlugi
liderliginde tim calisanlarin is yapis sekli
hatta aliskanlig| haline geldi.

TPM yaklasimi ile, yarattiklari glvenli
calisma ortaminda faaliyetlerine devam
eden galisanlarimizin, sorumluluk alanlari
kapsamindaki takip, degerlendirme
ve zamaninda aksiyon alma beceri ve
yetkinliklerini iyilestirmeyi, verimliligi
arttirmak icin belirlenen sifir ariza
hedefine paralel olarak tesiste calisan
katilimini en Ust seviyeye cikartmayi
ve bu sayede mdisteri memnuniyetinde

slrekliligi saglamayi hedefliyoruz.

TPM uyguladigimiz her tesiste, TPM
metot egitimi ve danigmanliklari da
dahil olmak Uzere tesis blylkligiune

gore degisen miktarlarda (yillik 70 bin

ile 130 bin ABD dolari arasinda) blitge

ayiriyoruz.
Stratejik planlarimizdan gelen
performans hedeflerimize paralel

olarak, supervizor seviyesine kadar
inen bireysel hedeflerimize yansitilmis
TPM entegrasyon hedefleri, kurumsal
hedeflerimize ulasmada olumlu etkilerini

gostermeye bagladi.

Sahalarin yayginlastirma seviyelerine
gore Otonom Bakim, Planli Bakim ve
Odaklanmis lyilestirmeler faaliyetlerine
ek olarak Finans, Satis, Planlama,
insan

Kaynaklari, Bilgi Sistemleri,

Satis Operasyon gibi destek
departmanlarimizdaki slreglerimizin
iyilestirilmesi icin Ofis TPM aktivitelerine
basladik.

Ana tesisimiz Turkiye'de, tim
calisanlarimizin 56S ve Otonom Bakim
yaklagimini teorik ve pratik olarak
6grenmelerine de olanak saglayan
Glgclendirme Merkezi 2017 yilinda acildi

ve egitimlere basladi.

Tim iyilestirme caligmalarimizin global
olarak paylasilabilecegi online platform
TPM Paylasim Portali, Kaizen, Kordsa
iyile§tirme Gruplari Projelerini ve isin
puf noktalarini goésteren tek nokta
derslerinin ylklenmesiyle kullanima
acildi. Eniyiuygulamalari global seviyede
édillendirdigimiz All Stars Odiilleri’ne

2017 yiinda TPM kategorisini ekledik.

2018 yili boyunca is sagligl ve givenligi,
musteri kalite memnuniyeti, ekipman
verimliligi (OEE), Uretkenlik ve maliyet
hedefleri Gzerinde TPM aktivitelerinin

olumlu yansimalarini almaya devam ettik.

Sonuc ve Kazanimlar

Ekonomik: Calisan liretkenliginin artmasi
adina is glcu ve makine kayiplarinin
azalmasi, makine verimlilik artigi
dolayisiyla yiksek Uretimin getirdigi
maliyet diismesi ve iscilik sliresinin etkin

kullanimi icin calistik.

Sosyal: Kisisel beceri ve yetkinlikleri
artirdik. Sifir is kazasi ve sifir kalite
hatasi hedefinin yarattigi pozitif calisma
ortaminin

saglanmasi sirketimizin

olarak tercih edilmesine

is yeri

ve c¢alisanlar arasinda iletisimin
artmasina katki sagladi. Bu vesile ile
algilarin ortaklagsmasi, ekip olgusunun
gelismesi, sorumluluklarin paylagimi ve

sahiplenilmesi ivme kazandi.

Cevresel: Etkin atik yonetimi, atiklar
ile ilgili calisan algisinin artmasi,
cevrenin korunmasina katki géstermenin
yarattigl motivasyon ile cevreye karsi
duyarliigimiz devam etti.

hedeflerinin

Kurumsal: Sirket

operatdér kademesinden algilanmasi ve
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sahiplenilmesi, kurumsal imajin ve kurum

kialtirintn gliglenmesinde katki sagladi.
2018 FAALIYETLERIMiZ

Kordsa Tiirkiye’de 2018 yili icerisinde
otonom bakim 4. adim hazirliklarina
basladik. 4. adim dahilinde operatérlerin
yetkinlik seviyelerinin gelistirilmesini
hedefledik. Ofis TPM pillarini aktif hale
getirdik ve egitimler verdik. Bu sayede
sirketin bitin fonksiyonlart TPM’e dahil
edilmis oldu. Kalite Bakim pillarini aktif
hale getirdik ve bu dogrultuda da egitimler
verdik. TPM’'nin ana hedeflerinden biri
olan O misteri sikayeti icin gerekli pillari
hayata gegirmis olduk.

Kordsa Endonezya’da 2018 yili
icerisinde otonom bakim 4. adim pilot
calismalarina basladik. Calismalari
4.2'ye kadar getirdik. Aktif pillarlarin

calismalarina devam ettik.

Kordsa Tayland’da mevcut pillarlarin
oturtulmasi ve yayginlastirilmasi igin
calistik. Sekiz pillarin da aktiflesmesi
icin tarihleri belirledik. Otonom Bakim

3. adim hedeflerinde ilerledik.

Kordsa Brezilya mevcut ¢alismalara
ek olarak Ofis TPM ve Fl (odakli
iyilestirme) pillarlarini aktif hale getirdik.
Boylece tim sirketin sirekli iyilestirme

faaliyetlerine katilimini saglamis olduk.

Kordsa ABD (Laurel Hill &
Chattanooga) Laurel Hill tesisinde
mevcut 5SS ve Otonom Bakim
calismalarina, Chattanooga tesisinde de

5S aktivitelerine devam ettik.

2018 All Stars Odiilleri
Kordsa Endonezya Care Ekibi
(Asil Odiil)

Kordsa Endonezya Super Start Ekibi
(Asil Odiil)

Kordsa Brezilya Spinning Ekibi
(Mansiyon)

Kordsa Tayland FI Finans Ekibi
(Mansiyon)

Kordsa Tayland PM Bakim Ekibi
(Mansiyon)

Kordsa Turkiye PM Mekanik Ekibi
(Mansiyon)

GELECEK PLANLARIMIZ

TPM'nin temel pillarlarin detaylica
ele alindigr ve tesislerimizdeki
tim calisanlarimizin  farkindaligini
derinlestirmek ve liderligini artirmak
icin egitimlere devam edecegiz. Tim
TPM’e ait ana pillarlar daha aktif hale
getirecegiz. Komitelerin liderlerinin
etkili roller almasini saglayacagiz. TPM
mikemmellik 6duld bagvuru sirecine
dahil olmak lzere galismalara ve ileride
yayinlanacak Kordsa TPM Aktivite Kitabi
icin kaynaklarin biriktirilmesine devam

edecegiz.
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SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMiZi DESTEKLEYEN
TPM PROJELERIMiz

Surdiiralebilirlik

Sirdurdlebilirlik

Sirddrilebilir Blyliime

Sirdurilebilirlik

Sirdirilebilir Buylime ve Enerji Yonetimi

Surdirilebilir Biylime

Kategorisi Kategorisi Kategorisi
Proje Adi Care Team - Otonom Bakim 4.2 Proje Adi Super Start Team - Otonom Bakim 4.2 Proje Adi Otonom Bakim
Proje Lideri - Uretim- Bakim (Blkiim Prosesi) - Kordsa Proje Lideri - Proje Lideri -

Uygulama Yeri

Endonezya

Uygulama Yeri

Uretim - Bakim (iplik) - Kordsa Endonezya

Uygulama Yeri

Dondilrme Ekibi - Kordsa Brezilya

Amag

« Operatorlerin yetkinliklerini artirmak,
« Uretimi ariza olmadan, daha verimli ve Amag
kaliteli hale getirmek.

« Operatorlerin yetkinliklerini artirmak,
« Uretimi ariza olmadan, daha verimli ve Amag
kaliteli hale getirmek.

« Bltlin operatorlerde TPM kiltlrini
yerlestirmek

« Tesisimizin operasyonel ¢iktilarinda
iyilesme saglamak

Sonuglar ve
Kazanimlar

Yapilan iyilestirme (Kaizen) galismalari
sonucunda yaglama, sikilama ve kontrol
listelerindeki bazi maddelerin sirelerini
kisalttik. Béylece otonom bakim rutin islerine
saha icinde harcanan zaman azaldi.

« Kopuk kord sayisini 506’dan 321’e

P Sonuglar ve
disurdik.

. S Kazanimlar
« Calisanlarin daha guvenli bir ortamda

calismasini sagladik. Otonom Bakim 4.
adimiyla birlikte sahaya daha farkli bir bakis
acisi kazandirdik ve galisanlarin daha énce
goremeyecekleri is kazasi ihtimallerini gérip
Onlemeye baglamalarina destek olduk.

Egitimler sonucunda kazanilan yeni bakisg
acilariyla yapilan kaizenlerle otonom bakim
icin harcanan standart sureler kisaldi. Durusg
sayilari azaldi.

« Atki durus (filling stop) sayisini 1.291'den
500’e distrdik.

« Cozgl durus (warp stop) sayisini 8.906’dan
6.000’e duslrduk.

« Gelistirdigimiz gorsel yonetim sistemleriyle
birlikte isleri kolaylastirdik.

Sonuglar ve
Kazanimlar

« Genel kontrol sonrasinda yeni yaglama,
sikilama ve kontrol noktalari belirledik.
Bdylece ¢alisanlar i¢in daha glvenli ve temiz
bir is ortami sagladik.

« 2018’deki atik seviyemizi %3,16’dan
%2,01’e indirdik.
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EKONOMIK PERFORMANS KORDSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018

KORDSA OLARAK, 2018 YILINDA HEM YARATTIGIMIZ EKONOMI ILE HEM DE YATIRIMLARIMIZLA PAYDASLARIMIZA DEGER SUNMAYA DEVAM ETTIK.
FAALIYET GOSTERDIGIMIZ UC IS KOLUNDA DA YENI YATIRIMLARLA BUYURKEN, GELISTIRDIGIMIZ TEKNOLOJILERLE GLOBAL PAZARLARDA
OLUMLU ETKILER YARATTIK. KORDSA OLARAK 2018 YILINDA OPERASYONEL KARLILIGIMIZI %88,8 ARTIRDIK VE SURDURULEBILIR BIR BUYUME
SAGLADIK. BIR YANDAN TPM UYGULAMALARIMIZLA URETIMDE VERIMLILIGE VE MALIYETTE REKABETCILIGE ODAKLANIRKEN, DIGER YANDAN
FARKLILASMA STRATEJILERIMIZ SAYESINDE EKONOMIK PERFORMANSIMIZI YUKSELTTIK.

ODULLER VE BASARILAR

% % %

iHRACAT PLATIN GLOBAL 100 ENDONEZYA'NIN
SAMPiYONU ODULU ENDUSTRI 4.0 6DULU EN HIZLI BUYUYEN
100 SIRKETi ARASINDA

Tiirk ekonomisine dis ticaretteki Tiirkiye'nin Global 100 isletmesi

katkilarimiz sebebiyle Tiirkiye arasina girerek Platin Dergisi’'nden Endonezya’nin 6nde gelen ekonomi
ihracatcilar Meclisi tarafindan tekstil kategorisinde Endiistri 4.0 dergilerinden Infobank tarafindan
tekstil kategorisinde ihracat sektor odiiliini aldik. borsada islem goren 355 sirket
Sampiyonlari Odiili’nii aldik. listesinde en hizh bilyiiyen

ilk 100 sirket arasinda yer aldik.
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SURDURULEBILIR BUYUME

iC PAYDAS GORUSU

Kordsa kilit paydaslari i¢in

6nemli oranda ekonomik

deger yaratir.

2018 yilinda, kompozit teknolojilerinde,
100 milyon ABD dolari yatirim ile
dinyanin d6nde gelen ticari havacilik
sektdéri  markalarinin  stratejik
tedarikgileri arasinda yer alan Fabric
Development, Textile Products ve
Advanced Honeycomb Technologies

sirketlerini blinyemize kattik.

Lastik glclendirme teknolojilerinde
yaptigimiz 30 milyon dolar degerindeki
polyester iplik hatti yatirimlarimizdan
Endonezya’daki hattimizi Ocak 2018’de
devreye aldik, Turkiye hattiniise 2019’un
ilk yarisinda devreye alacagiz. 2018
yilinda, 6nceki yila gore %2,5 blyuyen
naylon 6.6 pazarinda %28; %3,5 blyuyen
polyester pazarindaise %11 pazar payina
ulasarak her iki grupta da pazar payimizi
artirdik.

ingaat gliclendirme teknolojilerinde ise
2018 yili igerisinde Tlrkiye fabrikamizda
devreye aldigimiz polipropilen
monofilament hattinda Urettigimiz
ylksek performans avantaji sunan yeni
Urilnlerle farklilasarak lrlin yelpazesini

genisletmeye devam ediyoruz.

2018 yilinda vergi indirimi ve tesvikleri
kapsaminda yaklasik 75,6 milyon TL
devlet destegi aldik.

PAYDASLARIMIZA
DAGITTIGIMIZ DEGER

2018 yilinda kér artisi ile orantili olarak
bagislarimizin orani da %96 oraninda
artti. Sabanci Universitesi’nin yani sira,
ihtiyac sahibi gesitli egitim kuruluslarina
ve Turk Egitim Vakfi gibi sivil toplum
orgltlerine yaptigimiz bagislarin toplami

24,22 milyon TL olarak gergeklesti.

Gegtigimiz yil oldugu gibi tedarikgilerimiz
toplamda en fazla ekonomik deger
dagittigimiz paydaslarimiz arasinda %78
ile ilk sirada yer aldi ve bunu %11 ile

calisanlarimiz takip etti.
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DAGITTIGIMIZ EKONOMIK
DEGER

%78

Tedarikgiler

Kar 0/01,5

Hissedarlar

Calisanlar

%2,5

Devlet ve Toplum
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MUSTERI GIZLILiGi

iC PAYDAS GORUSU

Kordsa’nin misteri

gizliligini saglamak ve

korumak konusunda

yuaruttigi uygulamalar,

denetimler ve galisanlarina

yaptigi bilgilendirme

ve farkindalik artirma

calismalari yeterlidir.

Stratejik girisimlerimizi destekleyen
degerlerimizden biri olan ‘miusteri
odaklilik” musterilerimize yenilikgi, dogru
ve 6zel ¢ézimler sunmanin yani sira bu
¢ozumlerin gizliliginin korunmasini da
iceriyor. Bu kapsamda musteri gizligini
saglayarak onlarin memnuniyeti icin tim
musterilerimizle esit mesafede duruyor
ve sifir sikayet hedefiyle calisiyoruz.

Kordsa’da musterilerimize dzel
Grlnleri, onlarin belirledigi 6zelliklerde
Uretiyoruz, zira lastik sektorinin dogasi
geregi muisterilerin talepleri kendi
Gretim deneyimleri ve teknolojilerine
gore degiskenlik gosteriyor. Ana
musterilerimizin lastik sektérinde
birbirine rakip olan sirketler
olmalarindan dolayi, musterilerimizin
belirledigi Uretim - Grln standartlarinin
ve teknik ozelliklerinin gizliligi kritik
oneme sahiptir. Bu durum musterilerimiz
ile yaptigimiz gizlilik sézlesmeleri ile
korunmaya alinmis olmakla beraber bu
tir bilgilerin glivenligi tim Ust yonetimin
ve musterilerle calisan personelimizin

sorumlulugundadir. Misteri gizliliginin

korunmasi ile ilgili kurallar, tim Kordsa
personelinin imzaladigl etik kodumuzda

yer aliyor.

Mdsteri gizliligi ile ilgili geri bildirimler
mdisterilerimizden dizenli olarak yazili
veya yliz ylze yaptigimiz memnuniyet
anketleri ile toplaniyor ve sonuglar Ust
yoénetim tarafindan da gézden gecirilip
degerlendiriliyor. Ayrica musteri
gizliligi konusu musteri denetimlerinde
(dis denetim) ve kalite (i¢ denetim)
denetimlerinde inceleniyor ve miusteri
beklentileri dogrultusunda uygulamalarin

kontrolleri yapiliyor.

Mdisteri gizliligi ihlali ve musteri
verilerinin kaybina ydnelik sikayetler,
musteri sikayetleri yonetimi sistematigi
ile ele aliniyor. 2015 yilindan 2016’ya
alinan musteri sikayetleri %26 oraninda,
2017'de %38 oraninda ve 2018’de %3
oraninda azaldi. Raporlama déneminde
musteri gizliliginin saglanamamasi

yoéninde herhangi bir sikayet almadik.
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TEDARIK ZINCIRI

YONETIMI

iC PAYDAS GORUSU

Kordsa’nin tedarikcilerinin

faaliyetlerindeki insan

haklari uygulamalarina

yonelik politika, egitim ve

denetimleri yeterlidir.

SATIN ALMA UYGULAMALARI

istanbul merkezimizden yénetilen global
satin alma, 5 llkede yer alan 8 tesisin en
az ikisinde kullanilan hammaddelerin,
tedariginin stratejik oldugu duslnilen
hammaddelerin, degeri belli bir
bitcenin lzerinde olan capex ve hizmet

alimlarindan sorumludur.

Bu kalemler disinda kalan her tarli
hizmet ve hammaddelerle ilgili satin
alma sireclerini, yerel satin alma
departmanlarimiz kendileri yuratlyor.
Ayrica ticari sartlari Global Satin Alma
Departmani tarafindan belirlenmis
alimlarin operasyonel siparis streglerinin
yonetimi de tesislerdeki yerel satin alma
departmanlarinin sorumlulugundadir.
Kordsa’nin tim operasyonlarina ait
konsolide ithalat orani %70’dir.

Kordsa’da naylon ve polyester iplik,
kord bezi, tek kord, beton takviye lifi ve
kompozit Gretimi sebebiyle ana satin alma
kalemlerimizi agirlikli olarak hammadde

ve enerji harcamalari olusturuyor.

SATIN ALMA HARCAMALARININ DAGILIMI

%13

Diger Uriin ve Hizmetler

%10

Enerji

Yonetim Giderleri

%65

Hammaddeler
(kimyasallar dahil)

Paketleme

SATIN ALMA ORANLARI

%30

Yerel Satin Alma

%70

Global Satin Alma
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TEDARIKCi
DEGERLENDiIiRMELERI

Kordsa olarak tium tedarikci ve is
ortaklarimizdan Kordsa is Etigi Kurallar
temel alarak hazirladigimiz is Etigi Beyani
ile uyumlu calismalarini talep ediyoruz.
Bu tlzlk sirketimizin isglcl ve insan
haklari, is sagligl ve glivenligi, cevresel
koruma, etik ve yénetim uygulamalari

alanlarindaki beklentilerini ortaya

koyuyor.

2017 yili sonuna kadar, is glvenligi
tarafinda tedarikcilerimizden OHSAS
18001 is sagligl ve glvenligi yénetim
sistemi sertifikasyonunu, gevre tarafinda
ise ISO 14001 gevresel yonetim sistemi
sertifikasyonu mevcudiyetini denetim
soru listesine dahil ettik ve yaptigimiz
denetlemelerde sorgulamasini

gerceklestirdik. Ayrica denetim
kapsaminda olmayan tedarikgilerimizden

ilgili sertifikalari talep ediyoruz.

Ayrica daha kapsamli bir stirdurulebilirlik
degerlendirmesini slreglerimize dabhil
ettik. Tedarikgilerin sirdirulebilirlik
kapsaminda aldigi puanlari dogrudan
mevcut degerlendirme sistemine entegre
ediyoruz.

2018 Tedarikci Surdirdlebilirlik
Degerlendirmesini, Global Tedarik
Zinciri ve Global Sirdirdlebilirlik

Bolumlerimizin is birligi ile tamamladik.
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Bu vyilki degerlendirmeyi en buyuk
tedarikgilerimizle gerceklestirdik.
Ontimizdeki yillarda hem Kkatilan
tedarik¢i sayisini hem de Kkatilim

seviyesini artirmayi hedefliyoruz.

Anket Degerlendirme Sonuclari

Ankete 9 hammadde ve 4 makina/
ekipman tedarik¢imizi davet ettik. 3
hammadde tedarik¢imiz ankete yanit
vermedi. Yanit veren tedarikgilerimizin

katilim seviyeleri asagida listelidir.

Yiksek katilim

3 ham madde ve 1 makina/ekipman

Orta katilim

1 ham madde ve 2 makina/ekipman

Disik katilim

2 ham madde ve 1 makina/ekipman

@ Tedarikei Degerlendirme Prosedird
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KORDSA'NIN TUM TESIS VE ISYERLERINDE ONCELIGIMIZ CALISANLARIMIZIN SAGLIK VE GUVENLIGINI SAGLAMAK VE HEM INSAN HEM DE
CALISAN OLARAK HAKLARINI KORUMAK YER ALIYOR. YETENEKLI CALISANLARIMIZIN UZUN SURELI ISTIHDAMINI ONEMSIYOR, ONLARIN
GELISIMI ICIN GEREKLI YATIRIMLARI YAPMAYA DEVAM EDIYORUZ. BES ULKEYE YAYILMIS ALT ISVERENLER DAHIL YAKLASIK 4.500 KISILIK INSAN
KAYNAGIMIZI, KURESEL SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMIZE BAGLI UYGULAMALARIMIZLA YONETIYORUZ.

ODULLER VE BASARILAR

%

BREZILYA'NIN EN iYi
iSVERENLERi ARASINDA

Calisilacak En lyi is Yeri
Enstitiisii tarafindan yapilan
degerlendirmede
3 yil iist Uiste Brezilya’nin
En iyi isverenleri arasinda

yer aldik.

%

iS HAYATINA BASLAMAK iCiN
EN iYi iS YERI

18-26 yas arasindaki calisanlarla
yapilan goriismeler sonucunda
Kordsa Brezilya olarak Brezilya’nin
Vocé S/A dergisi tarafindan

hazirlanan “is Hayatina Baslamak

icin En iyi'Sirketler™ listesinde

yer aldik.
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N%

STAJ PROGRAMLARINDA EN
iYi UYGULAMALAR 6DULU

Kordsa Brezilya olarak,
Brezilya’'da Instituto Euvaldo
Lodi tarafindan verilen
“Staj Programlarinda En iyi
Uygulamalar” édiiliinii
3. kez aldik.




YAL PERFORMANS

URDURULEBILIRLIK RAPOR

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

iC PAYDAS GORUSU

Kordsa’nin is glivenligini

saglama ve calisan sagligini

goézetme konusuna verdigi

6nem ve aldig koruyucu

onlemler yeterlidir.

Calisanlarimizin saglik ve glvenligi
stratejik Onceliklerimizin basinda
geliyor. Kordsa’da is glvenligi ile ilgili
tim calisanlarin ve bélimlerin ortak ve
tek hedefi sifir is kazasi ve sifir meslek

hastaligidir.

Calisanlarimizin is yerinde yaralanmasini
onlemek amaciyla belirledigimiz 10 Altin
is Glivenligi Kuralimizi tiim tesislerimizde
uyguluyoruz. Raporlama déneminde
Kordsa’nin hicbir tesisinde ve alt
isverenlerinde dlimle sonuglanan kaza

gerceklesmedi.

SURDURULEBILIRiIK SOHBETLERI
is Saghg ve Giivenligi

Tlm tesislerimizde ayni yapida calisan
Yénetim-isci Saglik ve Glvenlik
Komitelerimiz mevcuttur. Bu komitelerde
temsil edilen toplam isglcli orani
%100’dr.

is sagligi ve glvenligi calismalarimiz
kapsaminda gelistirdigimiz proje
fikirlerinin blylk bélimi galisanlarimizdan
geliyor. 2018 yilinda Tlrkiye tesisimizden
gelen 216, Tayland tesisimizden gelen
82, Endonezya tesisimizden gelen 88 fikir
sayesinde glvenli ¢alisma kosullarimizi
iyilestirmeye devam ettik. Bu fikirler
sayesinde olasi kazalara yodnelik daha

fazla onlem aldik.

MiCRODIP

Kordsa Kalite ve Ar-Ge ekipleri, microdip suregleri esnasinda i¢ ve dis musteriler
arasinda ylksek oranda test sonucu degiskenligi izlenmesi sonucunda, test
yontemlerini otomatik hale getirebilmek igin yeni makinalar kurmaya yonelik

bir proje gelistirdiler. Bu proje 30 All Star Odiilinden birinin sahibi oldu.
Sonuc ve Kazanimlar
Ekonomik: Operatér doluluk orani %33 oraninda dlstl ve test surecindeki

islem sayisi azaldi. Daha az malzeme kullanimi gerceklesti.

Sosyal: Calisanlarin kimyasallara maruz kalma durumlari ve el ile yapilmasi

gereken islerin azalmasindan dolayi ergonomi ve saglik sorunlari azaldi.
Cevresel: Risk analiz puanlamasi %8 azaldi.

Kurumsal: Diger tesislerdeki Uretim, kalite, Ar-Ge ve laboratuvar bélimleri de

yeni sistemden faydalanacaktir.

iS GUVENLIGi DENEYIM MERKEZI

is Glvenligi Deneyim Merkezi, kisilerin kazalari “tecriibe” edecegi ve gerceklestiginde sonuclarini “hissedebilecegi” sekilde
tasarlanmis bir dizi egitim simdlatéridir. Amacimiz, tim ¢alisanlarimizi ve taseronlarimizi egiterek hedefledigimiz kazasiz

glin sayisina ulagsmak ve kayip gin sayisinin azalmasi ile sirketimiz tzerindeki olumlu dolayli ekonomik etkisini artirmaktir.

Bu proje Toplam Uretim Yonetimi (TPM) projemizle uyumludur. 2015'te Endonezya’da baslattigimiz projeyi 2016/da Tirkiye
ve Brezilya, 2017'de ise Tayland tesislerimiz uygulamaya aldi. Ayni yil iginde merkezi ABD Chattanooga, ABD Laurel Hill

tesislerimize de géndererek calisanlarimizin egitimlerini gerceklestirdik.
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KORDSA TESISLERINDE KAZASIZ GECEN CALISMA SAATLERI YONETIM-iSCi SAGLIK VE GUVENLIK KOMITELERI

Yasal /

2016 2017 2018 Komite Adi g .
Istege Bagli

Katilimcilar

Tanimi

Tirkiye - Izmit 1.964.071 1.964.071 1.964.071 — " Tesiste tiim vardiyalarda organize olmus )
Acil Miidahale Ekibi ) ) Yasal Mavi ve beyaz yaka calisanlar
ekiplerdir.
Tayland 3.210.448 3.210.448 3.210.448
Enerji kullanimini ve ISO 50001i takip Beyaz yaka calisanlar ve
ABD - Chattanooga 818.902 818.902 818,902 Enerji Komitesi eder, enerji raporu hazirlar, enerji Yasal Komite Bagkani olarak Bakim
tasarrufu projelerini yonetir. Madurd
ABD - Laurel Hill 648.316 724.920 724.920
. . . Elektrik tehlikesine karsi fabrikadaki . .
Elektrik Glvenligi tiim kurallar ve standartlar belirler Sirket Agirlikli beyaz yaka olmak
Endonezya 2.923.648 2.923.648 2.923.648 Komitesi ) o ) ! inisiyatifi lizere mavi yaka calisanlar
denetim yapar, egitim verir.
Brezilya 1.252.333 1.252.333 1.252.333
Uretim prosesi kaynakli patlama, yangin,
Tirkiye - KTMM m.d. 168.995 168.995 Proses Giivenligi sizinti ve ig kazalarini dnlemeye yénelik Sirket
. . S Beyaz yaka calisanlar
Yoénetimi calismalar ve denetimler yapar. Yillik inisiyatifi

hedefleri vardir.

SG EGiTiM SAATI /7 CALISANLARIMIZ

isveren vekilleri ve calisanlarin bir araya Calisan temsilcileri, sendika
2016 2017 2018 ; L . . S
ISG Kurulu geldigi resmi toplantidir. Tim yasal Yasal temsilcileri, yoneticiler, alt
. kararlar bu komitede alinir. isveren vekilleri
Tirkiye - 1zmit 7 11 17,6
Tayland 17 13 IR ISGCS " ilest K Kiiltar
. . erformansini iyilestirmek, kiltiri . e T,
ISGCS (Is Saglig1 & Guvenligi, . ?nl: tirmak. ivile tyirm§e ve selisim Sirket Tim bolum ydneticileri ve
ABD - Chattanooga 6 5 8 Cevre & Siirdiiriilebilirlik) yayginagtirmax, 1ylieg gets st temsilcileri ve Komite Baskani
calismalarini yénetmek ve performansi inisiyatifi

Yoénetim Komitesi olarak Operasyon Direktoru

gbzden gecirmek icin caligir.

ABD - Laurel Hill 13 2 8

Endonezya 12 14 12 ) ) . )
Kimyasal kullanilan sahalardaki tehlikeleri

i Tehlikeli Kimyasallar belirler, risk analizi yapar, isaretlemelerin Sirket .
Brezilya 32 12 10 L = y . N Beyaz ve mavi yaka calisanlar
Komitesi dogru yapilmasini saglar, kimyasal inisiyatifi
L tehlikelerine karsi egitim verir.
Tirkiye - KTMM m.d. 1,8 4

m.d.: veri mevcut degil

KTMM: Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi
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INSAN HAKLARI

iC PAYDAS GORUSU
Siirdlirdlebilirlik

degerlendirme anketine
katilan ¢alisanlarimizin

%83l diyor Ki...

Kordsa’nin insan haklarinin

korunmasi kapsamindaki

politika, egitim ve

denetimleri yeterlidir.

Kordsa’da calisanlarimiza dirust ve adil
yaklasiyor, ayrimci olmayan bir ¢alisma
ortami taahhlt ediyor ve calisanlarin
6zlik haklarini tam ve dogru bicimde

kullanmalarini garanti altina aliyoruz.

Kordsa Is Etigi Kurallari insan ve calisma
haklari kapsaminda sirketimize rehberlik
eden politikamizdir. Bu politikanin
uygulamasi tim Kordsa lokasyonlari,
sirketleri ve tedarikgileri icin gecerlidir.
Bunun yani sira Kordsa’nin uygulamalari
istihdam ve calisma hayati ile ilgili
olarak faaliyet gosterdigimiz Ulkelerde
ylrirlikteki tim yasa ve diizenlemelerle

uyumludur.

Tum calisanlarimiz gibi glvenlik
personelimizin tamami da ise giristen
itibaren sirketimizin insan haklari
politikalarini da iceren etik kurallari
egitimi alirlar. Sirketimizde insan haklari
ihlallerine yonelik risk ve sikayetler
Gclncu sahislar tarafindan dahili ve harici
olarak denetleniyor. Is etigi kurallarimiz
ve sirket politikalarimiz kapsaminda

Kordsa’nin hicbir lokasyonunda zorla ve

cebren isci ya da ¢ocuk isci calistirilmasi

s6z konusu degildir.

Adil Calisma Ortami Politikamizin ihlal
edildigini dislnen ya da sliphelenen
calisanlarimizin  konuyu kendi
muddurlerine, yonetimin bir Uyesine, Lokal
Etik Kural Danismani‘na, Global Etik
Kural Danismani’‘na veya Etik Kurulu’na
bildirmeleri gerekir. 2018 yilinda higbir
tesisimizde insan haklari ihlallerine
yonelik ya da ayrimcilik konusunda bir

sikayet almadik.

Tirkiye, Endonezya ve Brezilya’da
toplu is soézlesmeleri kapsamindaki
calisanlarimizin orani 2018’de %48’den
%66'ya cikarak 2.291’e ulasti. ABD,
Tayland ve Cin‘deki caligsanlarimiz
herhangi bir sendikaya Uye degildir.
2018 yilinda orgltlenme ve toplu
s6zlesme hakkinin ihlal edildigi bir durum
yasanmadigi gibi bu konuda belirgin risk
tagiyan operasyonlarimiz da mevcut
degildir.

48

(GR1102-41)




SOSYAL PERFORMANS

DSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018

ISTIHDAM

iC PAYDAS GORUSU

Kordsa’da calisanlarin fikir

ve Onerilerini ybnetimle

paylasabilecekleri iletisim

kanallari yeterlidir.

Galigan iletigim

Kordsa’da insan kaynagimizi en degerli
sermayemiz olarak goriiyoruz. ise
alimdan emeklilige ¢alisanlarimizin saglik
ve guvenligini korumak, kisisel ve mesleki
gelisimlerini desteklemek, onlara tim
calisma ve insan haklarinin korundugu
huzurlu bir calisma ortami saglamak

onceliklerimiz arasinda yer aliyor.

Calisan Memnuniyeti

Calisanlarimizin memnuniyetini, calisan
bagliligl anketi, calisanlarin fikirlerini
ve geri bildirimlerini almak Ulzere
diizenledigimiz CEO ve ELT ile yuvarlak
masa toplantilari ve beyaz yaka-mavi

yaka iletisim toplantilari ile izliyoruz.

iki yilda bir tekrarladigimiz ve en son
2018’da gerceklestirdigimiz calisan
memnuniyeti anketimizde bu ¢alismalarin
olumlu etkilerini gbzlemlemeye basladik;
2014 yilinda %44 olan baglilik oranimiz,
2016 yilinda %62’ye, 2018 yilinda %68’e
ylkseldi.

Uzun Siireli istihdam

Kordsa tesislerinin genelinde ortalama
calisma slresi 12 yildir ve bu slre bir énceki
yila gére 10 ay uzamistir. 2018 itibariyla
en uzun slre 14,3 yil olarak Tayland’da
ve onu takiben 14 yil ile Endonezya’da
gerceklesti. Calisan devir oranimiz 2018
yilinda %11,2’den %10,1’e dustd.

Platformlart Etkinlik Hedef Kitle Sire Amag Yer Katilim
Uzman psikolog esliginde
yaplllaln Once Ben koln'ulu ) ) Ka(.jln gal|§anlar|m|z! izmit Fabrika
Kadinlar kisisel ve ruhsal gelisim, Tdm kadin Tdm yil is hayati disindaki ve Istanbul 90 kadin
Kullibi aile-cocuk gelisimi ve calisanlar boyunca sosyal yasamda da . calisan
N Teknopark Ofisi
saglik konularinda desteklemek
bilgilendirme seanslari
i . %
i Reinforest Vitamin Bar Beyaz yaka Haftada Galigantarin bir Izmit Fabrika Ortalama 060_
Reinforest ) araya gelerek hosca - katilim hedefi
ile Happy Hour calisanlar 1 saat Bez Lobi

vakit gecirmek

140 ¢alisan
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Performans Degerlendirme
Kordsa’da

performans ve

calisanlarin  tamami

kariyer gelisim

degerlendirmelerine tabidir.

Firsat Esitligi

Kordsa’da ise alimdan, emeklilige kadar
esitlik politikasi uyguluyor, kadin ve
erkeklere esit calisma ortami sagliyoruz.
Kadin calisanlarimiza, onlari ise alirken
ve kariyerlerini planlarken sagladigimiz
adil is ortaminin yani sira onlarin rahatligi
icin slt odalari ve dogum poligesini de
kapsayan 6zel saglik sigortasi imkanlari
sagliyoruz. Ayrica tim tam zamanl
calisanlarimiza saglik hizmetleri, saglik

sigortasi ve emeklilik plani sunuyoruz.

2017-2018 doéneminde 7 kadin, 63
erkek calisanimiz dogum izni kullandi
ve bu calisanlarimizin tamami islerine
geri dondlkten sonra en az 12 ay daha

sirketimizde calistilar.

Cesitlilik
Global insan kaynagimizdaki gesitlilik ve

kultdrel farkliliklar kurum kaltirimazin

temelini olusturuyor. Calisanlarimizla
ilgili tim konulari hem yerel yaklasim ve
uygulamalari hem de kiresel trendleri

temel alarak gerceklestiriyoruz.

Sirket ici Kariyer Firsatlar

Kordsa blnyesindeki tim fabrikalarin

ortak kiltdrini gelistirmek amaciyla yurt

digi gérevlendirmeler yapiyoruz.

Tim tesislerimizdeki istihdam

degisikliklerine yoénelik detayli veriler
yer

aliyor.

SURDURULEBILIRIK SOHBETLERI
Kiiltiirel Cesitlilik
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KORDSA
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GENELINDE
ORTALAMA
CALISMA SURESI
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BU SURE BiR
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AL PERFORMANS

URDURULEBILIRLIK RAPORU Z

KORDSA REINFOREST

Kordsa olarak iklim, kultir ve baglilik anketi slireclerini 2016 yilinda

Reinforest ¢ati markasi altinda toplayarak tiim insan kaynaklari aktivitelerimizi

bu i¢ marka ¢alismasi ile sirdlirmeye basladik.

o

REINforést

Bovaui Kot el b i ol ol

Reinforest konsepti dinyanin iklimini dizenleyen yagmur ormanlarinin ingilizce adi olan rainforest ve

Kordsa’nin glclendirici drlnlerini temsil eden konumlandirmamiz The Reinforcer kelimelerinden tiretildi.

Reinforest, calisanlarimiz tarafindan da kisa siirede benimsendi. Birbirini etkileyen ve tetikleyen iklim, kultir

ve bagliik unsurlarini Kordsa’nin glclendirici

konumlamasiyla bitlnlestirerek olusturdugumuz Reinforest

markasi ve onu besleyen uygulamalarimiz araciligiyla calisanlarimizi daha da glglendirmeyi hedefliyoruz.

ALL STARS

Kordsa’da 2006 yilindan bu yana her
yil dne ¢ikan basarili projeleri ve bu
basarida katkisi bulunan ¢alisanlar ile
ylksek performansli isletmelerimizi
global diizeyde “All Stars Odulleri” adi

altinda odullendiriliyoruz.

Adil ve ilham verici olan bu takdir
ve odullendirme stratejisi, farkli
sorumluluk dizeyindeki nitelikli ve
yetenekli calisanlarimizin girketimizde
uzun sureli istihdami igin 6nem
arz ediyor. All Stars, Ulkelerdeki

insan kaynaklari ekipleri tarafindan

yonetilen yerel tanima ve 6dillendirme
slireclerine ek olarak, Global insan
Kaynaklari tarafindan ayrica yurutilen
bir Global Tanima ve Odillendirme

uygulamasidir.

Her calisanin diledigi proje ile
katilabildigi sistem, jiri ekibi
degerlendirmesi sonrasinda,
sonuglarin ELT tarafindan gézden
gecirilmesini iceriyor. Her yilin
sonu itibariyla basliyor, projelerin
toplanmasi ve degerlendirilmesi 2
aylik bir sireyi kapsiyor. Takip eden
yilda gergeklesen 6dil térenine tim

calisanlari davet ediyoruz.

All Stars, tim calisanlari tesvik eden
bir organizasyon olmasi sebebiyle tim
tesislerimizden yogun ilgi gortyor. Bu
6dil téreninin 2014 yilindan bu yana
da video konferans ile yapilmasi,
heyecanin canli olarak tim diinyaya
yayilmis tesislerimizde katilimcilar

tarafindan hissedilmesini sagliyor.

2018 yilinda 830 calisanimizin 104
farkli proje ile katilim gosterdigi All
Stars kapsaminda, 30 projeye 100 bin
dolarlik édullendirme yaptik.

WOMEN’S CO.
(iS’TE ESITLiK PROJESI)

2016 yilinda insan Kaynaklari Departmanimiz, tim dinyadaki Kordsa
tesislerindeki kadin calisanlarimiza yonelik is’te Esitlik Projesini baslatti.
Oncelikle cinsiyet esitligi konusunda tepe yénetimimizden baglayarak tim
calisanlarimiz nezdinde farkindalik yaratmak ve bilinci artirmak amaciyla
basladigimiz projede hedefimiz, is'te Esitlik konusunda sistematik bir yaklagim

tasarlayarak tim ¢abalarimizi bu yaklagim altinda toplamaktir.

Bu calismalari tim sireglerimize nifus edecek sekilde igsellestirmek
icin aldigimiz aksiyonlar; global ve yerel hedeflerin tanimlanmasi, kadin-
erkek calisanlar konusunda kapsamli analiz caligmasinin yapilmasi,
anketler araciligiyla kadin calisanlarin beklentilerinin ve mevcut durumla
ilgili memnuniyetlerinin gézlemlenmesi ve anket sonuglarina goére gelisim
programlarinin tasarlanmasidir. Farkli kulturleri barindiran dort kitaya dagilmis

bir cografyada yiritmeye calistigimiz projede 5 yillik hedefler belirledik.

Hedeflenen Sosyal Kazanimlar
Kadin calisanlarimizin is ve 6zel hayatlarinda daha glcli ve yetkin hale

gelmesine destek olmak

Hedeflenen Ekonomik Kazanimlar

Kadin calisan oraninin dislk oldugu yerlerde istihdamin artmasini saglamak

Hedeflenen Kurumsal Kazanimlar
Kurumsal hedeflerimize bizi tasiyacak karar mekanizmalarinda kadin

calisanlarimizin da etkin olmasina firsat vermek.
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EGITIM VE GELISIM

iC PAYDAS GORUSU
Siirdlirdlebilirlik

degerlendirme anketine
katilan ¢alisanlarimizin

%67’si diyor Ki...

Kordsa’nin calisanlarina

sagladigi bireysel gelisimi

destekleyecek egitimler

yeterlidir.

Kordsa’nin tim isletmelerinde egitim
gelisim aktivitelerini ayni seviyeye
ulastirmak, yerel gereklilikler ve ihtiyaclari
karsilamak ve calisanlarin islerini glvenli
ve etkin bir sekilde yurutirken kariyer
hedeflerini gerceklestirmelerine destek
olmak amaciyla pek cok farkli uygulamayi

hayata gegiriyoruz.

Calisanlarin egitim ihtiyaclarinin
belirlenmesi ve egitim planlarinin
olusturulmasinda performans ve yetkinlik
degerlendirme sonuglari, ¢alisan gelisim
ve kariyer planlari gibi kaynaklardan
yararlaniyoruz. Calisanlarin bireysel
taleplerinin yani sira sirketin ihtiyaglarini
ve kanuni gerekliliklerini de her zaman

dikkate aliyoruz.

Egitim ve gelisim surecinin iyilestirilmesi
icin geri bildirim aldigimiz arac ve
platformlar arasinda calisan baglilig
anketi, egitim degerlendirme sonuglari,
egitim sonrasi gelisim takip sonuglari,
egitmen geri bildirimleri ve performans

degerlendirme sonuglari yer aliyor.

2018’de calisanlarimizin aldigi egitimler
200.401 saate ulasti. Egitimlerimiz
%66 oran ile mesleki gelisim alaninda

yogunlasti.

Egitimlerimizle ilgili detayli veriler sosyal

performans tablolarinda yer aliyor.

SURDURULEBILIRIK SOHBETLERI
Gelisim Programlari
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EGITIMLERIMiZ

%20

Saglik ve Guvenlik

%1

Diger

%13

Kigisel Geligim

Mesleki Gelisim

Katilimcilar

Yetenek Yonetimi - Gelisim Programlari

Kordsa Mentorship Programi 25
Generation Next (Uzman ve Mihendisler) 26
Leadership Fundamentals (Orta Kademe Yoneticiler) 158
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KORDSA’DA YETENEK
YONETIMI

Kordsa’da yetenek havuzunda bulunan
calisanlarin yetkinliklerini artirmak
ve Kkesintisiz istihdam edilebilirligi
kolaylastirmak amaciyla uygulanan gesitli
yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim
programlari sunuyoruz. Sirket icindeki
global gelisim programlari, egitimler
ve mentorluk calismalarinin yani sira
calisanlarimiza yiksek lisans, doktora,
sertifika programlari gibi egitimler
icin, egitim tdrine ve kurumuna goére
prosedirde belirtilen oranlarda maddi

destek sagliyoruz.

Global Gelisim Programlari; uzman/
mihendis seviyesi icin Generation Next,
orta kademe y&netici seviyesiicin Global
Alignment, Ust dlizey ydnetici seviyesine
yonelik SALT Sabanci Leadership Team
egitimleridir. Global Gelisim Programlari,
teknik uzmanligin ve liderligin gelisimine

odaklanir.

2017 yilinda devreye alinan Global
Alignment Programi ile tim global
fabrikalardaki miuddirlerin liderlik
becerilerine ortak bir bakis acisi getirmeyi
amagladik. Ug yillik kademeli bir gecis
ile tasarlanan bu program, birbirini
tamamlayan toplam yedi moddilden
olusuyor. Her modil sonrasinda takip

calismasi ve O6devler ile grup kogluklar

yapilarak istenilen yetkinliklerin

pekistirilmesini amacliyoruz.

Global Alignment Programini 2018
yilinda bir kisisel farkindalik, bir de
ekip yonetimi yetkinliklerinin gelisimine
yonelik 2 egitim ile tamamladik. Takim
Dinamikleri Egitimine katilan ve liderlik
stilini gelistiren yénetim ekibi, kisisel
farkindalik egitiminde de Gliney Koreli bir
Zen master ile “mindfulness” pratikleri

yapma imkéani buldu.

Egitimler: Calisanlarimizi, sirket
icindeki gelisim programlari haricinde,
Sabanci Holding tarafindan dizenlenen
uzman-mihendis seviyesine yonelik Geng
Sabanci Programi ve Topluluk Mentorluk
Programi gibi gelisim programlarina da

yonlendirebiliyoruz.

SURDURULEBILIRIK SOHBETLERI
Liderlik Programlari

CALISANLARIMIZ
2018 YILINDA

KEEP UZERINDEN
873 SAAT
EGITIiM ALDILAR.
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KEEP (KORDSA
E-OGRENME VE
GUCLENDIRME
PLATFORMU)

k@@p

KORDSA E-LEARNING EMPOWERMENT PLATFCHM

Kordsa’da kolay ulasilabilir ve sirkete 6zel tasarlanmig bireysel egitimler
saglamak ve sektorinin dinya lideri olan sirketimizin teknik ekspertizini
daha etkin sekilde tim calisanlara yayabilmek amaciyla 2010 yilinda KEEP’i
hayata gegirdik.

Sistem Uzerinden toplamda yerel dillerde, farkli kategoriler altinda yer
alan e-6grenme egitimlerine sirket e-posta adresi olan tim lokasyonlardaki
calisanlar ister sirket icinde ister sirket diginda istedikleri anda erigim

saglayabiliyorlar.

Calisanlarimiz, KEEP sistemi lizerinden gerek bireysel gelisim, teknik
gelisim, kurumsal butlnlik ve diger gelisim egitimleri alabiliyor, kendi egitim
planlarini yénetebiliyor, sinif i¢i planlanan egitimlere bagvuru yapabiliyor ve
yeni egitimler 6nerebiliyorlar. Sinif igi egitim planlama modilinin de KEEP
sistemi Uzerinde tasarlanmasi sonucunda tlim egitim gelisim aktiviteleri bu

sistem lzerinden galisanlarca ‘self service’ olarak yuratiliyor.

Sistemin kurulusundan bu yana her tirll gelistirme ve bilgilendirmeyi,
calisanlarla diizenli olarak, e-posta duyurulari, videolar, isletmelere asilan
posterler ekran koruyucular, intranet duyurulari ve gesitli 6dullendirme
aktiviteleriyle paylasiyoruz. 2018’de calisanlarimiz KEEP (zerinden 873 saat

egitim aldilar.
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BIRIDIR.
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KORDSA'DA BUYUME STRATEJIMIZIN TEMELINI OLUSTURAN YEDI DEGERIMIZDEN BIiRi CEVRENIN KORUNMASIDIR. EMISYON VE DIGER
ATIKLARIMIZI AZALTACAK TEMIZ TEKNOLOJILER GELISTIRIYOR, SU VE ENERJI VERIMLILIGI ICIN FARKLI PROJELERE YATIRIM YAPIYORUZ. SANAY]
BOLGELERI DISINDA YER ALAN YA DA POTANSIYEL CEVRESEL RISKLERI YUKSEK OLABILECEK TESISLERIMIZDE CEVRESEL ETKI ANALIZLERI
YAPMALARI ICIN UZMAN SIRKETLERDEN HIZMET ALIYORUZ.

2018 YILINDATURKIYE TESISIMIZDE CEVRESEL KORUMA YATIRIMLARINA YAKLASIK 790 BIN DOLAR BUTCE AYIRDIK. ISO 14001 SERTIFIKASINA

SAHIP OLAN TURKIYE TESISIMIZE EK OLARAK ENDONEZYA TESISIMIZDE 2017'DE, TAYLAND VE BREZILYA TESISLERIMIZDE 2018 YILINDA CEVRE
YONETIM SISTEMI SERTIFIKALARINI ALDIK.

A
iy
polynSPIRE

N2

PLASTiK GERi DONUSUMU iciN KURESEL i$ BIRLiGi

Kordsa, Avrupa’nin arastirma ve teknoloji gelistirme kapasitesini giiclendirmek ve
tiniversite-sanayi is birligini tesvik etmek amaciyla hayata gecirilen Horizon 2020 programi
kapsaminda PolynSPIRE (Daha Verimli ve Siirdiiriilebilir Plastik Geri Déniisiimii icin Yenilikci

Teknolojilerin Gelistirilmesi) projesine katilan 22 proje ortagi arasinda yer aliyor.

Verimli ve siirdiiriilebilir plastik geri doniisiimii icin yenilikci teknolojiler gelistirmeye
yonelik olan proje ile polyester, poliamid ve poliiiretan tiretimi icin fosil yakit titkketiminin
ortalama %33 oraninda azaltilmasi ve celik endiistrisinde plastiklerin karbon kaynagi olarak
degerlendirilmesi ile elektrik ark ocaklarinda kullanilan fosil kaynaklarin yaklasik %80
oraninda azaltilmasi hedefleniyor.

@ PolynSPIRE Web Sitesi
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MALZEME VE

HAMMADDE YONETIMI

iC PAYDAS GORUSU
Sdrdiirtlebilirlik

degerlendirme anketine
katilan ¢alisanlarimizin

%72’si diyor Ki...

Kordsa’da hammadde ve

malzeme verimliligi hedefiyle

yapilan calismalar ve

uygulamalar yeterlidir.

Malzeme ve hammadde secimi ve
bunlarin verimli kullanimi, sirketimizin
Gretimini surdurebilmesi icin olmazsa
olmaz unsurlarin basginda geliyor.
Hammadde harcamalarimiz toplam
satin alimlarimizin yaklasik %65'ini

olusturuyor.

Malzeme yonetimi ile ilgili belirledigimiz
hedeflerin arasinda malzeme tasima
sistemlerini gelistirmek, ambar
organizasyonunu iyilestirmek,
tedarikciler ile yapilan sdzlesmelerin
saha denetimlerini gerceklestirmek,
hammaddenin dogru zamanda teslimati

icin kurulan sistemi iyilestirmektir.

Bu hedeflerin yani sira malzemelerin
verimli kullanilmasi, ayni kalitede Urinu
daha az malzeme ile Uretebilmek,
malzemelerin yerine goére yeniden
kullanimini saglamak, malzemeleri
cevresel etkilerini asgari seviyeye
indirecek sekilde kullanmak, nakliye ve
bertaraf etmek gibi hedeflerimize yénelik

de calismalarimizi siirdlriyoruz.
Tesislerimizde malzemelerin yeniden

kullanilmasi ve Uretimde malzeme

verimliligi i¢in projeler yurituyoruz.
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Yeniden Kullandigimiz

NY iplik Kagit Bobin Sayist Tasarrufumuz (USD)
2014 640.329 384.197
2015 833.879 500.327
2016 1.154.218 692.531
2017 926.280 555.768
2018 1.108.127 664.876

Yeniden Kullandigimiz

PET iplik Kagit Bobin Sayis: Tasarrufumuz (USD)
2014 874.720 524.832
2015 1.166.407 699.844
2016 980.055 588.033
2017 1.090.581 654.349
2018 1.927.993 1.156.796

2017

Kullandigimiz

Metal Gobek Sayisi

43.763

Yeniden Kullandigimiz
Metal Gobek Sayisi

22.513

2018

45.081

28.952

NY: Nylon (Naylon)

PET: Polyester (Polyester)
TCF: Tire Cord Fabric (Lastik Kord Bezi)
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KAGIT BOBINLERIN VE METAL GOBEKLERIN
YENIDEN KULLANILMASI

iplik Griinimiiziin Gzerine sarildigl kagit tiplerin Kordsa Turkiye tesisinde
yeniden kullanimina yénelik gelistirdigimiz proje ile bu orani artirarak sirket

butgesine ve dogal kaynak tasarrufuna katkida bulunuyoruz.

Bu projemizi Tirkiye tesisimizden sonra diger tesislerimizde de uygulamaya
basladik. Sayfa 56’daki tabloda NY iplik Urinimuzle ilgili veriler Tirkiye,
Endonezya ve ABD Chattanooga tesislerimizi; PET iplik drinimizle ilgili
veriler Tlrkiye, Endonezya ve Brezilya tesislerimizi igeriyor. Bu proje ile dogal
kaynaklarin korunmasinda dogrudan olumlu etki yaratmakla beraber 2018

yilinda 1,82 milyon dolar tasarruf sagladik.

2017 yilinda misterilerimizden geri topladigimiz ve yeniden kullandigimiz
malzemelere, TCF urlin grubumuz ic¢in kullandigimiz metal gébekleri de
ekledik. ilk yilda metal gbébeklerin %51ini geri toplayip yeniden kullanmayi
basardik. 2018’de bu oran %64’e ulasti.

MALZEME KULLANIMININ AZALTILMASI

Malzeme kullanimi performansimizin takibi ve verimlilik calismalari sonucunda
tesislerimizdeki kimyasal tiketim ve flake oranlarinda, baz yil olarak kabul

ettigimiz 2014 yilindan itibaren belirgin iyilestirmeler gergeklestirdik.

Kordsa’nin ABD, Brezilya ve Endonezya tesislerindeki kapasite optimizasyonlari
ve Turkiye'de ylrdtilen Ar-Ge programlarina ragmen kimyasal tliketimlerimizde
radikal artiglar olmadi. Bazi tesislerimizde ise kimyasal kullanimimizi azaltmay!
basardik.

Yandaki tabloda tesislerimizde kullandigimiz malzeme ve kimyasallara yonelik

veriler oransal olarak yer aliyor.

KORDSA MALZEME YONETIMI

Malzemeler Tesisler 2016 2017 2018
TCF Kimyasal Orani Terbiye NY - Turkiye 1,14 1,14 1,32
Terbiye PET - Turkiye 1,23 1,24 1,38

Terbiye - ABD - Laurel Hill 1,19 1,03 1,06

Terbiye - Brezilya 1,16 1,09 1,13

Terbiye TCF1 - Endonezya 1,17 1,17 1,18

Terbiye TCF2 - Endonezya 1,27 1,23 1,18

Terbiye - Tayland 1,06 1,08 1,06

Malzemeler Tesisler 2016 2017 2018
NY Tuz - Flake Orani NY iplik Hat 1 - Turkiye 1,18 1,17 1,20
NY iplik Hat 2 - Tiirkiye 1,02 1,03 1,02

NY iplik Hat 3 - Tiirkiye m.d 1,02 1,03

NY iplik - ABD Chattanooga 1,22 1,23 1,23

iplik - Brezilya m.d 0,57 1,01

NY iplik - Endonezya 1,00 0,99 1,00

PET iplik - Endonezya m.d 1,05 1,00

Malzemeler Tesisler 2016 2017 2018
SEC Kimyasal Orani SEC - Tlrkiye 1,28 1,27 1,54
SEC - Brezilya 1,17 1,14 1,14

m.d.: veri mevcut degil

TCF: Tire Cord Fabric (Lastik Kord Bezi)
PET : Polyester (Polyester)

NY: Nylon (Naylon)

SEC: Single End Cord (Tek Kord)
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ENERJI YONETIMI

iC PAYDAS GORUSU
Sdrdiirtlebilirlik

degerlendirme anketine
katilan ¢alisanlarimizin

%717i diyor Ki...

Kordsa’nin enerji verimliligi

yatirimlari, projeleri ve

aldigi diger tiketim azaltici

onlemler yeterlidir.

TURKIYE’DE
2018’DE iPLIiK
TESISLERINE
YENiI KAZAN

YATIRIMLARININ

YAPILMASI

SONUCUNDA ENERJI
VERIMLILIGININ
ARTMASI iLE
204 BiN DOLAR
TASARRUF
SAGLADIK.

Kordsa’da elektrik, dogal gaz ve buhar,
lretimde girdi olarak kullandigimiz
ana enerji tirleridir. Enerjinin verimli
kullanilmasi ve Uretilen ton Grln bagina
daha az enerji tiketme hedeflerimiz
bizim icin stratejik éneme sahiptir. 2011
yilindaki verilerimizi baz alarak, enerji
tiketim trendlerimizi Uretim prosesi ve
tesis bazinda izliyoruz ve ISO 50001

standartlarini temel alarak hesapliyoruz.

2011-2014 ddénemindeki o6nemli
iyilestirmelerden sonra 2014’den
2017'ye tim tesislerimizin dogal gaz
tuketimlerini azalttik. Turkiye, ABD,
Tayland ve Brezilya tesislerimizdeki
terbiye proseslerinde %43-51 arasinda
degisen azaltislar gerceklestirdik. Naylon
iplik Gretiminde ise ABD Chattanooga
tesisimizde uretilen ton basina %50
enerji tasarrufu saglarken, bu tasarruf
Tirkiye ve Endonezya’da %17-18 olarak
gerceklesti. Polyester iplik Uretim
tesislerimizin bulundugu Endonezya,
Tlrkiye ve Brezilya tesislerimizde ise

%34-51 arasinda enerji tasarruflari
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gerceklestirdik. ilgili tiim veriler Cevresel

Performans tablolarinda yer aliyor.

Kordsa Turkiye’de 2017’'de bez
tesislerinde verimli manyetik armatirlere
gecis ve c¢esitli makina ekipman
iyilestirmeleriile 121 bin dolar degerinde
enerji tasarrufu yaptik. 2018’de iplik
tesislerine yeni kazan yatirimlarinin
yapilmasi sonucunda enerji verimliliginin
artmasi ile 204 bin dolar tasarruf

sagladik.

SURDURULEBILIRIK SOHBETLERI
Cevre Vizyonu
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EMISYON YONETIMI

ic PAYDAS GORUSU
Sdrdirtlebilirlik

degerlendirme anketine
katilan ¢alisanlarimizin

%68’i diyor Ki...

Kordsa’nin ¢evre

duyarliligiyla Gretim yapma

hedefine ybnelik yaptigi

emisyon azaltici projeler

ve aldigi diger azaltici

onlemler yeterlidir.

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini
de dikkate alarak olcme ve izleme
calismalarimizla emisyon ydnetimine
basladik. Turkiye tesisimizde GHG
yénetmeligine uygun olarak ve Bakanlik
onayli sera gazi emisyon hesaplamamizi
ilk kez 2014 yilinda yaptik. Bunu takiben
Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim
Degisikligi raporlamasina basladik.

Dogrudan emisyonlarimizin (Kapsam 1)
hesaplanmasina 2015 yilinda Endonezya
ve Tayland tesislerinde, 2017 yilinda
da diger tim tesislerimizde bagladik.
2020’ye kadar tim tesislerimizin kapsam

1, 2 ve 3 verilerini toplamayi planliyoruz.

2018’de toplam emisyonlarimizi, enerji
verimliligi odakli TPM ve Kaizen projeleri
sayesinde, Brezilya’da %41, ABD-Laurel
Hill'de %12,5 ve Tayland’'da %7,5

oranlarinda azalttik.

Kordsa‘da uretilen birim Grindn yarattig
emisyonu izlemeye, hesaplamaya ve
emisyon azaltisi ile ilgili sistematik
iyilestirmeler yapmaya devam etmeyi

hedefliyoruz.

SERA GAZI EMiSYONLARININ
DAGILIMI

%11

ABD

%75

Brezilya

%49

Turkiye

%9

Tayland

Endonezya

KORDSA EMiSYON YONETIMi (KAPSAM 1)

Kordsa Tesisleri (tCO,e)

Tirkiye - izmit* 30.533 36.695 35.802 35.995 39.038
Endonezya m.d. 12.394 17.113 18.577 18.936
Tayland m.d. 6.670 7.078 7.768 7.189
Brezilya m.d. m.d. 6.411 11.737 5.988
ABD - Chattanooga m.d. m.d. 14 24 5.093
ABD - Laurel Hill m.d. m.d. 3.810 4.560 3.986

* Turkiye tesisimize ait 2018 Kapsam 1 emisyonlari QS| tarafindan dogrulandi. Dogrulama raporu, bu raporun 76. sayfasinda yer aliyor.
Tdm veriler dogal gaz, dizel ve LPG tiiketimi temel alinarak hesaplanmistir.
m.d.: veri mevcut degil
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ATIK YONETIMI

iC PAYDAS GORUSU
Siirdirtlebilirlik

degerlendirme anketine
katilan ¢alisanlarimizin

%740 diyor Ki...

Kordsa tesislerinde olusan atik su dahil
tum atiklarin yasal olarak belirlenen
sekilde bertaraf edilmesi, geri kazanimi ve
yeniden kullanimi dizenli faaliyetlerimiz
arasindadir. Tesislerimizde ¢ikan

atiklarin %100’UnG geri donlslim, geri

2018’de Tirkiye tesisimizde tehlikeli
atik miktarimiz %38 gibi 6nemli oranda
azaltirken, bu oran ABD Chattaooga’da
%14 ve Tayland tesisimizde %2 oldu.
Bu azaltiglarin bir kismini da dGrin
atiklarini Uretimde yeniden kullanarak

gerceklestirdik.

2018 yilinda, atik olabilecek bazi
malzemelerin yeniden kullanilmak
lzere geri kazanimini saglamaya devam
ederek hem kurumsal kaynaklarimizi
etkin kullanmis hem de cevre kirliligini

onlemis olduk.

‘ ‘ kazanim, yakma ve ulusal yonetmeliklere
uygun olarak uzaklastirma yontemleriyle

Kordsa’nin atik su da bertaraf ediyoruz.

Tehlikeli Atik (ton) 2016 2017 2018
dahil olmak (zere atik .
Tehlikeli atiklarin miktarinin azaltilmasi, Tirkiye - I1zmit 1.714 1.757 1.091
yénetimi ve cevre geri kazanim oranlarinin yiikseltilmesi, Endonezya 1.069 886 866
ST iA A f yeniden  kullanim  firsatlarinin
kirliliginin 6nlenmesi T Tayland 111 220 216
. olusturulmasi da 6nceliklerimiz arasinda
konusunda yaptigi yer aliyor. Kordsa Turkiye'de olusan ABD - Chattanooga 466 14 12
calismalar yeterlidir. atiklarin en az %65'lik bélimi geri ABD - Laurel Hill 112 171 189
kazanilan veya yeniden kullanilan tirde
Brezilya 9 7 8
atiktir.
Turkiye - KTMM m.d. 3 2
Tesislerimiz geri kalaninda, vyerel
reglilasyonlara bagli olarak atiklarimizi m.d.: veri mevcut degil.
tehlikeli ve tehlikeli olmayan kriterlerine KTMM: Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi

gore ayristiriyoruz. 2016 yilinda tim
tesislerimizde cikan atiklari kaydetmeye
basladik.
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REPROCESSED CHiP MAKiINASI KULLANIMI

Naylon 6.6 iplik Uretim tesislerinde olusan teknolojik yan
Grlnleri ¢ip formuna donustlrerek muhendislik plastikleri
endUstrisine kazandirilmasini sagliyoruz.

Bu doénlsumle, iplik tesislerimizde olusan yan Urinlere deger Hammadde Tedarigi Yonetim Nakliye

katiyoruz.

2018 yili igerisinde diger kitalardaki tesislerimizi de projeye
dahil ederek global karbon ayak izimizi azaltmaya devam ettik.
Uretim
Sonuc ve Kazanimlar TCF (Lastik Kord Bezi)
Ekonomik: Naylon 6.6 iplik yan Griinini yiiksek katma Reprocessed Chips

A

degerli bir Urln haline getirerek karlligini artirdik.

Turkiye’de Uretim yapan muhendislik plastikleri Ureticilerinin

ithal ettikleri Naylon 6.6 hammadde miktarlari azaldi ve

hammadde maliyetlerini dislrerek karliliklarini artirdilar.
Proses 1 Proses 2

Polimerizasyon Blkim

Proses 3
Cevresel: 2014 yilindan bu yana bu ¢ip formuna getirdigimiz Terbi
. o ) Eriyik iplik Uretimi Dokuma erbiye
teknolojik yan Uriinlerin miktarini kademeli olarak arttirarak

yilda 688 tondan 2018’de 2.316 tona ulastik. Bu sayede hem _
Ara iiriin

iplik Ara iiriin Son iiriin
ekonomisine katkida bulunarak surddrilebilirlik hedeflerimize . Naylon Mz (552 TCF (Lastik Kord Bezi)

5 yilda 13,8 milyon dolar tasarruf sagladik hem de donisim

bir adim daha yaklastik. . Polyester

Yan iiriin Yeniden proses: Son iiriin

iplik parcalari (ipligi eriyik forma gevirme) Reprocessed Chips

TCF: Tire Cord Fabric (Lastik Kord Bezi)
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SU YONETIMI

iC PAYDAS GORUSU
Sdrdiirtlebilirlik

degerlendirme anketine
katilan ¢alisanlarimizin

%66’s1 diyor Ki...

Kordsa’nin tim tesislerinde de Uretim
prosesleri icerisinde ve diger yardimci
isletmelerde suyun kullanimi dnemli bir
yer tutuyor. Suyun kalitesi ve erisilebilir
olmasi, kullanilabilir su kaynaklarinin
korunmasi is slrekliligi agisindan ve
maliyetler acisindan kritik énem arz

ediyor.

Tum tesislerimizde ve ofislerimizde su
kullanimini daha verimli hale getirmek
icin calismalar yapiyor, aritilmis suyun
tekrar endustriyel olarak kullanimini
tesvik ediyoruz. Tlrkiye’de 2018 yilinda
yaklasik 200 bin m?® suyu aritip yeniden
kullandik.

2017'den itibaren, daha net veriler elde
edebilmek icin su izleme metotlarimizi
gbzden gecirdik ve 6nimuzdeki dénemde
daha etkin bir su ydnetimi igin tim
tesislerimizde su izleme programini
baslatmay! hedefliyoruz. 2018’de su
verilerimize desarj rakamlarini da
ekledik.

Kordsa’nin su kaynaklarini

Geri

Tdim operasyonlarimizda, suyu nehir

yénetme ve verimli veya yerel yénetimin yénlendirdigi bir 2018 (m/yil) Yeralti Suyu Sehir Suyu Akarsular  Déniistiiriilmiis Su Desarji
kullanma konusunda hatta desarj etmeden once aritimdan -
yaptigi calismalar yeterlidir. geciriyoruz. Mevcut yatirmlarimizla su Tirkiye - izmit 333.371 6.047 144.036 150.830 87.594
aritim kapasitemiz, gelecekteki kapasite
’ ’ artinmlarinda da talebi karsilayacaktir. Endonezya 2029 m.d. 368.599 38.607 1.023
Tayland m.d. 100.593 m.d. m.d. 80.474
Tesislerimizin bulundugu bolgeye gore
degisiklik goésteren su kaynaklarimiz ABD - Chattanooga m.d. 123.404 2.179.276 m.d. 212.613
arasinda belediye, yeralti suyu, nehirler
ve goller yer aliyor. Turkiye ve Brezilya'da ABD - Laurel Hill m.d. 4.232 m.d. m.d. 2.756
su gekim kaynagimiz agirlikli yer alti ve
sehir suyu iken, Endonezyada yer alti Brezilya 80.400 6.340 m.d. m.d. 40.780
sulari ve akarsular, Tayland ve Amerika Tiirkiye - KTMM m.d. 8.673 m.d. m.d. 114

tesislerimizde ise sehir suyudur.

m.d.: veri mevcut degil.

KTMM: Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi
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PERFORMANS GOSTERGELERI KORDSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018

EKONOMIK PERFORMANS
GOSTERGELERI

Yaratilan ve Dagitilan Ekonomik Deger (‘000 TL) 2016 2017 PARE:]
Yaratilan Ekonomik Deger (Gelirler) 2.162.533 2.658.594 4.059.715

Paydaglara Dagitilan Ekonomik Deger

isletme Giderleri 1.646.863 2.037.652 3.160.181
Calisanlara Saglanan Faydalar 292.597 360.519 463.502
Devlete Saglanan Fayda 36.429 35.829 73.265
Sermaye Saglayicilara Saglanan Faydalar 57.662 66.885 68.085
Topluma Saglanan Faydalar 8.530 12.371 24.222
Dagitilmayan Ekonomik Deger (Kar) 120.451 145.338 270.459

Devletten Alinan Finansal Yatirimlar

Turquality 635 1.339 2.505
Vergi indirimleri - Kredileri 20.776 27.854 37.458
Tesvikler 20.500 24.238 35.637
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SOSYAL PERFORMANS
GOSTERGELERI

CALISANLARIMIZ CALISANLARIMIZ

istihdam Tiiriine Gore Cinsiyete Gore

Beyaz Yaka - Kadin Kisi 213 244 263 Erkek Kisi 3.373 3.424 3.735

Beyaz Yaka - Erkek Kisi 492 455 462 Kadin Kisi 417 450 460

Mavi Yaka - Kadin Kisi 204 207 200 Yasa Gore

Mavi Yaka - Erkek Kisi 2.881 2.968 3.270 Kadin 71 87 109
30 Yas ve alti

TOPLAM Erkek 846 1.145 1.245

Lokasyona Gore Kadin 275 272 259
30 - 50 Yas arasi

Tirkiye - Kadin Kisi 109 114 138 Erkek 2.067 1.875 1.969

Tirkiye - Erkek Kisi 1.270 1.321 1.496 Kadin 71 91 86
50 Yas ve Usti

Endonezya - Kadin Kisi 69 79 77 Erkek 460 404 515

Endonezya - Erkek Kisi 1.225 1.233 1.360 Diger Gruplar Birim 2016 2017 2018

Tayland - Kadin Kisi 100 112 106 Kadin 1 0 0
Yabanci (Expat)

Tayland - Erkek Kisi 286 275 284 Erkek 13 12 15

Brezilya - Kadin Kisi 51 53 44 Kadin 0 0 0
Engelli

Brezilya - Erkek Kisi 366 329 352 Erkek 31 36 40

ABD - Kadin Kisi 85 89 94

ABD - Erkek Kisi 225 265 242

Cin - Kadin Kisi 3 3 1

Cin - Erkek Kisi 1 1 1
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CALISANLARIMIZ iSTIHDAM EDILEN VE AYRILAN CALISANLAR
Yonetim Kategorisine Gore Tim Kordsa
R Kadin 2 2 1 ise yeni giren - Kadin Kisi 49 49 88
Ust Yonetim (ELT) - "
Erkek 8 8 9 Isten ayrilan - Kadin Kisi 41 51 56
Kadin 1 5 6 ise yeni giren - Erkek Kisi 338 403 529
Direktor i _ it
Erkek 10 19 14 Isten ayrilan - Erkek Kisi 301 339 366
Toplam - isten ayrilan Kisi 342 390 422
Kadin 31 31 36
Midir Toplam - ise alinan Kigi 387 452 617
Erkek 104 103 102
Kadin 102 123 132 S - e
Miihendis & Uzman KORDSA EGITIM YATIRIMLARI Tum Egitimler
Erkek 210 206 218 Calisan Kategorisine Gore Birim
o Kadin 8 1 9 Ust Yénetim (ELT) Kisi/Saat 14,2 10 8
Siipervizoér
Erkek 136 138 145 Direktor Kisi/Saat 95,6 90,6 80
Kadin 76 85 89 Muadir Kisi/Saat 97,3 92,1 118,6
Memur (Beyaz Yaka)
Erkek 92 90 107 Miihendis & Uzman & Memur Kisi/Saat 207,9 190,2 172,3
Kadin 192 193 172 Sﬁpervizér Ki§i/Saat 219,2 206,7 170,1
Operator & Teknisyen N . -
P Y Erkek 2.818 2.867 3.155 Operator & Teknisyen Kisi/Saat 253,8 242 .4 203,5
Cinsiyete Gore Birim 2016 2017 2018
YONETIM YAPISI Erkek Kisi/Saat 260,3 241,9 2041
Yénetim Kurulu ve ELT Kadin Kisi/Saat 114,7 109,6 93,2

Kadin Oran %0,05 %0,05 %10,00 o :

KORDSA EGITiM SAATLERI
30 Yas ve alti Oran %0,00 %0,00 %0,00 . .

Mesleki Gelisim Saat 136.401 130.753 132.607

-50 Y o %0,16 %0,16 %70,00

30 - 50 Yas aras! ran ' ' ' Kisisel Gelisim Saat 21.431 22.768 26.682
50 Yag ve Ustl Oran %011 %011 %20,00 Saglik ve Giivenlik Saat 40.007 41.109 40.012
Yabanci Oran %0,03 %0,03 %0,00 Di§er Saat 1.340 967 1.100
Engelli Oran %0,00 %0,00 %0,00 Toplam Egitim Saati Saat 199.179 195.597 200.401
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KORDSA iS SAGLIGI VE GUVENLIiGI VERILERI

Tesisler Tirkiye Tayland
Kazalar
Kaza Siklik Qran 0,31 0,23 0,21 0,00 0,00 0,00
Kaza Agirlik QOran 7,76 6,91 4,70 0,00 0,00 0,00
Adet (Kordsa) 1TMO, 2 KiO 3 Kio 3 Kio 0,00 0,00 0,00
Kaza Turi - - -
Adet (Taseron) 2 KIO 3 KIO 1 KIO 0,00 0,00 0,00
Tesisler ABD - Chattanooga ABD - Laurel Hill
Kazalar 2017 2017
Kaza Siklik Oran 1,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kaza Agirlik Oran 2,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adet (Kordsa) 1TMO, 1 KiO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kaza Turi
Adet (Tageron) 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tesisler Endonezya Brezilya

Kazalar
Kaza Siklik Oran 0,36 0,08 0,37 0,74 0,31 0,31
Kaza Agirlik Oran 3,35 1,46 4,63 4,46 0,00 0,00
Adet (Kordsa) 4 Kio 1 Kio 4 Kio 3 Kio 1 KGO 1 KGO
Kaza Tiru -
Adet (Tageron) 0,00 0,00 0,00 2 KIO 0,00 0,00

KTMM (Kompozit Teknolojileri Milkemmeliyet Merkezi): 2 KiO

Kayip i§ Giinii Olayi (KiO): Yaralanma ile sonuglanan is kazalari sonucu yaralanmanin oldugu glinu takip eden ilk is glininde is bagi yapilamiyorsa.

Tibbi Midahale Olayi (TMO): Tibbi miidahale gerektiren olaylar gerceklestigi zaman sayet yarali kisi, yaralanmayi takip eden ilk is giiniinde isine dénebiliyorsa.

Kisitli Galigma Olayi (KGO): Yarali, yaralanmanin oldugu glinii takip eden ilk is gliniinde is basi yapabiliyor, ancak durumundan dolayi kendi isini tam olarak yapamayacagi karari verilip gegici olarak baska bir gérevde ¢alismasi isteniyorsa.
Kaza Siklik Orani: (Kaza sayisi/Toplam ¢alisma saati) x 200.000

Kaza Agirlik Orani: (Toplam kayip is glinii / Toplam galisma saati) x 200.000

itk yardim dahil ilk yardim seviyesine kadar kazalar kaza siklik oranina dahil degildir. Olimlii kazalar kaza siklik oranina dahil degildir. Kayip giin orani takvim giinline gére hesaplanir. Kayip giin sayimina kazanin ertesi ginii baslanir.
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CEVRESEL PERFORMANS
GOSTERGELERI

KORDSA ATIK YONETIMI

Tiiriine Gore Atiklar (Ton)

Tehlikeli Atik

Tehlikesiz Atik 5,7 6

Toplam Atik
Bertaraf Yontemine Gore Atiklar

Tirkiye - KTMM Geri Dontsim

Geri Kazanim m.d 2,7 2

Gomme m.d. 0 0,08

Yakma m.d 0,4 0,10

Toplam Bertaraf Edilen Atik m.d 8,8 8

Tiriine Gore Atiklar (Ton)

Tehlikeli Atik

Tehlikesiz Atik 3.157 2.385 2.557

Toplam Atik

. Bertaraf Yontemine Gore Atiklar
Tirkiye - 1zmit
Geri Donlisim

Geri Kazanim 1.691 1.755,5 1.075

Goémme 1 0,6 0,80

Yakma 23 6,7 19,20

Toplam Bertaraf Edilen Atik 4.871 4.142 3.648

m.d. : veri mevcut degil
KTMM: Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi
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KORDSA ATIK YONETIMI

Tiiriine Gére Atiklar (Ton)

Tehlikeli Atik

Tehlikesiz Atik 2.793 1.379 2.262

Toplam Atik

Bertaraf Yontemine Gore Atiklar
Endonezya
Geri Dontsim

Geri Kazanim 1.069 885 866

Goémme 0 0 0

Yakma 0 0,8 0

Toplam Bertaraf Edilen Atik 3.862 2.265 3.128

Tiriine Gore Atiklar (Ton)

Tehlikeli Atik

Tehlikesiz Atik 0,80

Toplam Atik

Bertaraf Yontemine Gore Atiklar
Tayland
Geri Donlisim

Geri Kazanim 111 220 215,56

Gomme 0 0,14 0,14

Yakma 1 0,81 0,80

Toplam Bertaraf Edilen Atik 298 221 216,44
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KORDSA ATIK YONETIMI

Tiiriine Gore Atiklar (Ton)

Tehlikeli Atik

Tehlikesiz Atik 1.150 702 1.046

Toplam Atik
Bertaraf Yontemine Gore Atiklar

Brezilya Geri Donlisiim

Geri Kazanim 5 2,5 4,6

Gomme 3 5 2,6

Yakma 2 0,5 1,7

Toplam Bertaraf Edilen Atik 1.158 709 1.054

Tirtine Gore Atiklar (Ton)

Tehlikeli Atik

Tehlikesiz Atik 5 0 0

Toplam Atik

Bertaraf Yontemine Gore Atiklar
ABD - Laurel Hill
Geri Donlsim

Geri Kazanim 112 171 189

Goémme 0 0 0

Yakma 0 0 0

Toplam Bertaraf Edilen Atik 117 171 189

m.d. : veri mevcut degil

KORDSA ATIK YONETIMI

Tiriine Gére Atiklar (Ton)

Tehlikeli Atik

Tehlikesiz Atik 10 6 6

Toplam Atik
Bertaraf Yontemine Gore Atiklar

ABD - Chattanooga Geri Dénlisim

Geri Kazanim 466 13 12

Gomme 0,2 0,3 0,2

Yakma 0 0,3 0,2

Toplam Bertaraf Edilen Atik 313 20 18
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KORDSA ENERJi VERIMLILIGi KORDSA ENERJi VERIMLILIGi

Terbiye NY - Tirkiye NY iplik Line 2 - Tiirkiye 2016 2017

Dogal Gaz (kwh/ton) 53,3 41,7 35 29,7 26 Enerji (kwh/ton) 112 151 181 217 239

Diger Enerji Tiiketimi (kwh/ton) 88,4 84,8 88,1 94 95,7 NY iplik - Chattanooga - ABD 2016 2017

Terbiye PET - Tirkiye Enerji (kwh/ton) 68,8 58,9 42,7 33,6 28,3
Dogal Gaz (kwh/ton) 83,6 78,6 82,9 87,1 93,6 NY iplik - Endonezya 2014 2015 2016 2017 2018
Diger Enerji Tuketimi (kwh/ton) 98,4 85,3 85,1 86,4 94,7 Enerji (kwh/ton) 113 108 96 83,1 72,9
Terbiye - Laurel Hill - ABD 2014 2015 2016 2017 2018 PET iplik - Tirkiye
Dogal Gaz (kwh/ton) 88,7 69,5 60,6 49,8 39,4 Enerji (kwh/ton) 64,3 51,5 41,3 31,4 23,3
Diger Enerji Tiketimi (kwhton) 91,4 87,4 87,1 84 83,1 PET iplik - Brezilya 2014 2015 2016 2017 2018
Terbiye - Brezilya 2014 2015 2016 2017 2018 Enerji (kwh/ton) 70,5 60,3 50,8 37,3 21,5
Dogal Gaz (kwh/ton) 64,8 54,7 41,8 31,5 23,2 PET iplik - Endonezya 2014 2015 2016 2017 2018
Diger Enerji Tuketimi (kwh/ton) 89,3 79,7 65,1 50,3 38,5 Enerji (kwh/ton) 82 71,6 61,9 54,2 44,2
Terbiye TCF1 - Endonezya 2014 2015 2016 2017 2018 SEC - Tirkiye
Dogal Gaz (kwh/ton) 74,4 67,8 73,4 80,3 85,2 Dogal Gaz (kwh/ton) 60,7 43 33 24 17
Diger Enerji Tuketimi (kwh/ton) 85,9 74,3 68 64,6 56,6 Diger Enerji Tuketimi (kwh/ton) 96,8 79 88 89 73
Terbiye TCF2 - Endonezya SEC - Brezilya
Dogal Gaz (kwh/ton) m.d. 100 96,3 88,9 74,4 Dogal Gaz (kwh/ton) 77,6 67,8 66,2 56,3 51,2
Diger Enerji Tuketimi (kwh/ton) m.d. 100 79,6 62,7 48 Diger Enerji Tuketimi (kwh/ton) 76,7 69,1 60,6 38,6 20,4
Terbiye - Tayland 2014 2015 2016 2017 2018

m.d. : veri mevecut degil
Dogal Gaz (kwh/ton) 58,5 47,5 37,1 29,6 23,9 E;‘T:Ng:’fl’y“e‘:t‘:ryt:’lyester)
Diger Enerji Tiiketimi (kwh/ton) 84,5 71 57 44,9 36,7 TCF: Tire Cord Fabric (Lastik Kord Bezi)

SEC: Single End Cord (Tek Kord)

NY iplik Line 1 - Tiirkiye 2015 2016 2017

Enerji (kwh/ton) 75,2 73,4 72,1 62,7 54,6
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UYELIKLER

TURKIYE

ACC Hukuk Mdsavirleri Dernegi

ENDONEZYA

APINDO The Employers’ Association of Indonesia

DEIK Dis Ekonomik iligkiler Kurulu

HIBERKIBRA - Neighborhood Corporate Association

is'te Esitlik Platformu

Indonesian Public Listed Companies Association

iSO istanbul Sanayi Odasi
iTO istanbul Ticaret Odasi

iTKIB istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi

iTHIB Turkiye Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilari Birligi
KALDER Kalite Dernegi

Kauguk Dernegi

KiD Kurumsal iletisimciler Dernegi

Kocaeli Sanayi Odasi

Kocaeli Ticaret Odasi

Kompozit Sanayicileri Dernegi

LES Tirkiye Teknoloji ve Lisans Yoneticileri Dernegi

PERYON Personel Yoneticileri Dernegi

SKD Is Diinyasi ve Sirduriilebilir Kalkinma Dernegi

TIDE Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii

TMMOB Makine Mihendisleri Odasi
TTSIS Tekstil Endistrisi isverenleri Sendikasi

TUSIAD Tiirk Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi

TUYID Tarkiye Yatirimel iligkileri Dernegi

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
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TAYLAND

AEO - Thai Authorized Economic Operator Importer & Exporter Association
FTI - The Federation of Thai Industries
TNSC - The Thai National Shippers’ Council

DFT - Department of Foreign Trade, Ministry of Commerce

Ayutthaya Personnel Management Group

BREZILYA

Bahia’s Spinning and Weaving industries Union

COFIC - Industrial Foment Committee of Camacari
FIEB/CIEB
ABRAFAS - Brazilian Association of Producers of Artificial and Synthetic Fibers

American Chamber of Commerce

ABD

AFMA - American Fibers Manufacturers Association

ISIFM - International Society of Industrial Fabric Manufacturers

Turkish American Coalition

LBG Scotland County Chamber of Commerce
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Materiality
isclosures

GRI iCERIK iINDEKSI

Aug 2019

Service

GRI Raporlama Hizmetleri Bélimu, Materiality Disclosures hizmetini vermek lzere yaptigi gézden gecirme
sonucunda, 102-40 ile 102-49 arasinda yer alan agiklama referanslarinin GRI icerik endeksinde agik¢a
sunulmus oldugunu ve bu referanslarin rapor igindeki ilgili bolimlerle uyumlu oldugunu tespit etmistir.

Bu hizmet raporun Tirkge versiyonu Gzerinde gerceklestirilmistir.

YONETISIM
GRI 102: GENEL BiLDiRIMLER 20 Aciklamanin Rapordaki Yeri 102-18 Yénetim yapisi Sayfa 21
KURUMSAL PROFiL PAYDAS KATILIMI
102-1 Kurulusun adi Sayfa 75 102-40 Paydas gruplarinin listesi Sayfa 25
102-2 Faaliyetler, markalar, trinler ve hizmetler Sayfa 10 102-41 Toplu is sozlesmesi anlasmalari Sayfa 48
102-3 Kurulusun genel merkezinin bulundugu yer istanbul / Ttrkiye 102-42 Paydaglarin belirlenmesi ve secilmesi Sayfa 25
102-4 Kurulusun Gretim merkezlerinin bulundugu yer/ler Sayfa 75 102-43 Paydag katilimi yaklagim Sayfa 26
102-5 Miilkiyetin ve kanuni yapinin niteligi Anonim Sirket 102-44 Kilit konular ve paydasglarin éncelikleri Sayfa 26
102-6 Hizmet verilen pazarlar Sayfa 11 RAPORLAMA
102-7 Kurulusun élcegi Sayfa 9 102-45 Konsolide bilangolara veya esdeger belgelere dahil Sayfa 75
edilen bitln kurumlar
102-8 Calisanlar ve diger isciler ile ilgili bilgi Sayfa 65
102-46 Rapor icerigi ve konu sinirlarinin tanimlanmasi Sayfa 28
102-9 Tedarik zinciri Sayfa 42 -
102-47 Oncelikli konularin listesi Sayfa 28
Kurulus ve tedarik zinciriyle ilgili gerceklesen
102-10 Ll Sayfa 42 Sayfa 57 ve 61'deki projeler 2018
degisiklikler 102-48 Tekrar eden bilgiler Y . . prel .
- sonuglarina gore glincellendi.
102-11 Ihtiyatlilik ilkesi Sayfa 55
- 102-49 Raporlamadaki degisiklikler Degisiklik yoktur.
102-12 Harici girisimler BMKIS
102-50 Raporlama ddénemi 2018
102-13 Kurumsal tyelikler Sayfa 72 -
- 102-51 Onceki raporun tarihi 2017
STRATEJI
102-52 Raporlama doénglsi Yillik
102-14 En Ust dlzey karar mercii beyani Sayfa 5
102-53 Rapor ve igerigi ile ilgili sorular igin iletisim bilgileri Sayfa 76
102-15 Kilit ekiler, risk ve firsatlar Sayfa 5
- — = 102-54 GRI Standartlarina gére secilen uyumluluk secenegi | Sayfa 3
ETIK VE DURUSTLUK
102-55 GRI icerik indeksi Sayfa 73-74
102-16 Degerler, ilkeler, standartlar ve davranis normlari Sayfa 24 — . .
Sayfa 76 Turkiye tesisi emisyon
102-17 Etik ile ilgili mekanizmalar Sayfa 22 102-56 Dis glivence dogrulama raporu QS| firmasi
tarafindan hazirlandi.

73




EKLER KORDSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
RI 103 YO A ARI 2016 103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 28-30
Rl 200-300-400 KO ANDARTLAR 2016 Raporda sfll(lggl\l\(/ﬁ.'iirlz%w 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 43
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 43
o 103-1 Oncelikli konular ve sinirlar Sayfa 28-30 g:gz%?_;ﬁgﬁwé%cﬁiv“s'ﬂ 308-1 Cevresel kriterlerde denetlenmis tedarikgiler Sayfa 43
GRI 103 YONETIM N . .
YAKLASIMLARI 2016 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 40 ~—
GRI 400 SOSYAL STANDARTLAR SERISI
103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Sayfa 40 .
103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 28-30
GRI 201 EKONOMIK 201-1 Yaratilan ve dagitilan ekonomik deger Sayfa 64 GRI 103 YONETIM
103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 49
PERFORMANS 2016 201-4 Devletten alinan finansal destekler Sayfa 64 YAKLASIMLARI 2016 5
- 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 49
103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 28-30 -
& i 401-1 Ise yeni alinan calisanlar ve ¢alisan devri Sayfa 66
sfll(lggl‘:ﬂcl)_':ir%w 103-2 Yonetim yaklagimlari ve ekleri Sayfa 42 s — sas saus -
GRI 401 401-2 Gegici veya yari zamanli calisanlara saglanmayan ve tam zamanli ¢alisanlara Savfa 49
103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Sayfa 42 iSTIHDAM 2016 saglanan yan haklar ayta
GRI 204 SATINALMA S - g izni
UYGULAMALARI 2016 204-1 Yerel tedarikgi harcama oranlari Sayfa 42 401-3 I?ogum iznine ayrilan galiganlar Sayfa 49
- 103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 28-30
103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 28-30 GRI 103 YONETIM
& i 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 46
s:klﬁgm,ﬁ_’:i&%m 103-2 Yonetim yaklagimlari ve ekleri Sayfa 22 YAKLASIMLARI 2016 s
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 46
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 22
403-1 Resmi miisterek yonetim-isci saglik ve glivenlik komitelerinde temsil edilen Savfa 47
GRI 205 YOLSUZLUKLA 205-2 V. . " e P e a1 toplam is giicti ylzdesi ayta
MUCADELE 2016 -2 Yolsuzlukla miicadele politika ve prosediirleri ile ilgili egitim ve iletisim Sayfa 22 GRI 403 I$ SAGLIGI
VE GUVENLIGI 2016 403-2 Yaralanma tirleri ve oranlari, meslek hastaliklari, kayip glinler, devamsizlik Savfa 67
ve isle baglantili 6lim sayisi Y
103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 28-30 103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 28-30
s:}l(lgglp?_xir%m 103-2 Yonetim yaklagimlari ve ekleri Sayfa 56 s:ll(lggl‘{ncl’ii}”;gw 103-2 Yonetim yaklagimlari ve ekleri Sayfa 52
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 56 103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Sayfa 52
301-1 Kullanilan malzemelerin agirligi ve hacmi Sayfa 57 404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Sayfa 66
GRI 301 MALZEMELER 2016 T ST U
301-2 Geri donUstiiriilmis girdi malzemeler Sayfa 56 GRI 404 EGITIM ‘;(r);lfrzagnal;?lan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yagsam boyu 6grenim Sayfa 53
103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 28-30 VE OGRETIM 2016 404g3 Dizent . o lisim dezerlend ine tabi cal :
P -3 Duzenli performans ve kariyer gelisim degerlendirmesine tabi calisanlarin
s:klf\;\{aoﬂirlz%m 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 58 ylzdesi Sayfa 83
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 58 103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 28-30
GRI 302 302-1 Kurum iginde tiliketilen eneriji Sayfa 70 sﬁ&lggmﬁ_’iﬁr%w 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 48
ENER3J1 2016 302-5 Urtin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azaltimlar Sayfa 70 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 48
. . 103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 28-30 g:gék{gﬁﬁ:;:é‘;ﬁ%mé 412-2 insan haklari politika ve prosediirleriyle ilgili calisanlara saglanan egitimler Sayfa 48
GRI 103 YONETIM . . .
YAKLASIMLARI 2016 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 62 -
103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 28-30
103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Sayfa 62 5 i
$:IL123|\{4?_'XERTI2"316 103-2 Yonetim yaklagimlari ve ekleri Sayfa 43
GRI 303 303-1 Kaynak bazinda toplam su gekimi Sayfa 62 ¢
SU 2016 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 43
303-3 Geri donlstirilen ve yeniden kullanilan su miktari Sayfa 62 —
B GRI 414 TEDARIKGI SOSYAL - . . i
103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 28-30 DEGERLENDIRME 2016 414-1 Sosyal kriterlerde denetlenmis tedarikgiler Sayfa 43
\?EILIE\?IKA%&?L&& 103-2 Yonetim yaklagimlari ve ekleri Sayfa 59 i . 103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 28-30
103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Sayfa 59 s:ll(lgglpol_'ig%w 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 41
GRI 305 EMiSYONLAR 2016 305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1) Sayfa 59 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 41
L 103-1 Oncellkli konular ve sinirlar Sayfa 28-30 SEIV‘SNBL%?%:EEI Bital 418-1 Musteri bilgi glivenliginin saglanamamasi ve veri kaybina yonelik sikayetler Sayfa 41
$:||(lgg|:ﬁ_§ir%w 103-2 Yonetim yaklagimlari ve ekleri Sayfa 60 -
1033y m g rendiril Sava 60 103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 28-30
-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi ayfa A i
?:Il(lzsl\{ll?.'ii-lnzhgw 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 22
GRI 306 ATIKLAR 2016 306-2 Tiriine ve bertaraf yontemine gore atik Sayfa 68 ¢
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 22
GRI 419 SOSYOEKONOMIK 419-1 Sosyal ve ekonomik alanda kanun ve yonetmeliklere uyumsuzluk Sayfa 22
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ILETISIM BILGILERI

GENEL MERKEZ

Alikahya Fatih Mahallesi Sanayi Caddesi
N0:90 41310 izmit/Kocaeli

Tel: +90 262 316 70 00

Faks: +90 262 316 70 70

Kompozit Teknolojileri
Miikemmeliyet Merkezi

Sanayi Mahallesi Teknopark Bulvari
No:1/1B 34906 Pendik / Istanbul
Tel: + 90 216 300 10 00

AVRUPA, ORTA DOGU
VE AFRIKA

Tiirkiye

Kordsa Teknik Tekstil A.S.
Alikahya Fatih Mahallesi
Sanayi Caddesi No:90
41310 izmit/Kocaeli

Tel: +90 262 316 70 00
Faks: +90 262 316 70 70

KUZEY AMERIKA

ABD - Chattanooga
Kordsa Inc.

4501 North Access Road
Chattanooga, TN 37415-99%0
Tel: + 1 423 643 8300

Fax: + 1423 643 2726

ABD - Laurel Hill
Kordsa Inc.

17780 Armstrong Road
Laurel Hill, NC 28351
Tel: + 1910 462 2051
Faks: + 1 910 462 5040

ABD - Anaheim

Textile Products, Inc.
2512-2520 W. Woodland Drive
Anaheim, CA 92801-2636

Tel: +1 714 761 0401

Faks: +1714 761 2928

ABD - Quakertown
Fabric Development, Inc.
1217 Mill Street PO Box 462
Quakertown, PA 18951

Tel: +1 (215) 536-1420
Faks: +1 (215) 536-1154

ABD - San Marcos
Advanced Honeycomb
Technologies Corporation
1015 Linda Vista Drive,
Building C

San Marcos, CA 92078
Tel: +1 760 744 3200
Faks: +1 760 744 4205
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GUNEY AMERIKA

Brezilya

Kordsa Brazil S.A.

Rua Eteno, No 3832
Polo Industrial

de Camacari Camacari,
Bahia/Brazil

GSM: 42810-000

Tel: + 5571 2104-4500
Faks: + 5571 2104-4701

ASYA PASIFIK

Endonezya

PT Indo Kordsa Tbk

PT Indo Kordsa Polyester
Jl. Pahlawan, Desa Karang
Asem Timur, Citeureup,
Bogor 16810

Tel: + 62218752115
Faks: + 62 21 875 39 27

(GRI 102-45)

Tayland

Thai Indo Kordsa Co. Ltd.

Rojana Industrial Park,

1/61 Moo 5 Khanham Subdistrict,
Uthai District Ayutthaya 13210
Tel: + 66 35330 221 to 9

Faks: + 66 35 330 230

Cin

Satis ve Pazarlama Ofisi
Room 1601-8, No. 688
Nanjing West Road Shanghai
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RAPOR i LETiSI M I KORDSA TURKIYE KAPSAM 1

DOGRULAMA RAPORU

In accordance with our engagement contract with you dated 15.11.2018 (the “contract”) and
for the avaidance of doubt, we confirm that our KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.§. report to
you dated 24.4.2019 (the report’) i P d the following matters;

1. of the
known exclusions. *

2P ing pany covered by the assurance report and any

KORDSA TEXNIK TEKSTIL A.§ as per engagemet contract with QS| dated 15.11.2018

Nevra Aydogan SURDURULEBILIRLIK VE YASAL UYARI
Marka ve Kurumsal iletigim ve RAPORLAMA DANISMANI 2 Emh%m,dmw_m,nmw Scope 1, Scope 2 and Scope 3 categories
with figures given; option to include other relevant data that has been verified with
Sardiirilebilirlik Miduri KORDSA siirdiriilebilirlik raporunda ikl ® eredw
Nevra.Aydogan@kordsa.com SERCOM Danismanlik (rapor) yer alan bilgiler ve analizler
Elif Ozkul Gokmen raporun hazirlandigi zaman diliminde *-0ptchal feid
https://www.kordsa.com elif@sercomconsulting.com dogru ve guvenilir olduguna inanilan 1 eI e ey Comtranioa)
T: +90 533 648 07 40 kaynaklar ve bilgiler kullanilarak,
http://reinforcer.com/en/ www.sercomconsulting.com sadece bilgilendirme amagli olarak 3. Period covered (e.g. "12 months to DD MM YY')
yazilmistir ve herhangi bir yatirim karari 01.01.2018-31.12.2018
https://www.facebook.com/Kordsa/ RAPOR TASARIM icin temel olusturma amaci tagimaz.
facebook: @Kordsa Sirket, yoneticileri, calisanlari ve 4, Verification standard used
FM Data iletisim raporun Uretiminde katkida bulunan Turkish Republic - Ministry of Envi and Urbanizati Jation on the Follow-
up of Greenhouse Gas Emissions and 150 14064-3
https://twitter.com/KordsaOfficial info@data-iletisim.com diger tim sahislar ve kurumlar, bu
Twitter: @KordsaOfficial www.icerikvetasarim.com raporda yer alan bilgilerin kullanimi
5. Assurance opinion (ingl, level of assurance and any qualifications)
T: +90 (212) 662 78 00 nedeniyle dogabilecek zararlardan
%S materiality level, atar ! level
https://www.instagram.com/ sorumlu tutulamazlar. Raporun her
kordsaofficial/ roundabout hakki KORDSA'ya aittir.
6. Verification provider and accreditations (if relevant)
Instagram: @kordsaofficial info@roundabout.com.tr
Ministry of Envi and Urb and TURKAK (TURKISH ACCREDITATION
www.roundabout.com.tr AGENEY)
https://plus.google.com/+kordsaofficial T: +90(212) 292 07 13
Google+: @kordsaofficial 7. Lead verifier name and relevant accreditations/professional membership (if relevant)
Vesile TASDELEN (Lead Verifier ), Ahmet EDEPLI (Verifier, Technical Expert)

8. This letter should be prepared on the verifier's letterhead of include the signature of
the lead verifier (or a ized signatory/ organizati ponsible for issuing the
assurance report / statement) in the box below.

R
AR

Raporumuz dijital ortamda hazirlanmistir ve basilmamistir. L/
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