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‘Ozlesmeler, islemler ve bunlarla ilgili

tutulan kayitlar ekonomik, hukuki ve

politik sistemlerimizin tanimlayici yapisal
ozellikleridir. Bunlar kimliklerin olugsmasina
ve tanimlanmasina imkan saglar, olaylarin
kayrtlarinin tutulmasini gerceklestirir. Ulkeler,
kurumlar, toplumlar ve bireyler arasindaki




OZETLE
—

BEKLENTI

Blockchain’in ig diinyasinda
devrim yaratacagi
soyleniyor ancak bu,
beklenenden ¢ok daha uzun
zaman alacak.

NEDEN

Blockchain, TCP/IP’ye
(internetin temelini
olusturan protokol)
benzer bicimde genis bir
koordinasyon ve is birligi
gerektiren bir yapisal
teknoloji. Teknolojik,
diizenlemelere yonelik
ve sosyal karmasikliginin
seviyesi ¢ok yiiksek.

GERCEK
TCP/IP’nin adaptasyonuna
bakildiginda blockchain’in de
tahmin edilebilir bir gelisim
gosterecegi sdylenebilir. Bu
yolculuk yillar siirecek olsa
da sirketlerin planlamaya
baslamalari icin cok erken
degil.

etkilesimler bunlara gore yiiriitiiliir. Yonetimsel ve
sosyal aksiyonlar bunlar tarafindan diizenlenir. Ancak
bu kritik araclar ve onlari yonetmek iizere olusturulan
biirokrasi ekonomideki dijital doniisiime ayak uydur-
makta yetersiz kaliyor. Sanki bir Formula 1 yarig araba-
styla aksam trafigine ¢ikmisiz hissine kapilabiliyoruz.
Dijital bir diinyada idari kontrolii diizenleme ve siir-
diirme mantigimizin degigmesi gerekiyor.

Blockchain, bu sorunu ¢6zmeyi vaat ediyor. Bitcoin
ve diger sanal para birimlerinin temelinde yer alan bu
teknoloji herkese acik ve herkesce erisilebilir bir kayit
defteri gibi. Bu deftere iki taraf arasinda gerceklesen
islemleri etkin ve dogrulanabilir ve kalic1 olacak bi-
cimde kayit etmek miimkiin. Ayrica defterin kendisi
de bazi islemleri otomatik olarak tetiklemek iizere
programlanabiliyor. (“Blockchain Nasil Calisir?” ku-
tusuna bakiniz.)

Blockchain ile birlikte s6zlesmelerin dijital bir koda
indirgendigi ve seffaf ve paylagilan veri tabanlarina
kaydedilerek burada gerektiginde silinebildikleri, de-
gistirilebildikleri bir diinya olusuyor. Bu diinyada her
bir anlagma, siireg, gorev ve 6demenin; tanimlanabi-
len, dogrulanabilen, depolanabilen ve paylasilabilen
bir dijital kaydi ve imzasi olugturulabiliyor. Avukatlar,
brokerler ve bankacilar gibi aracilara artik gerek kal-
muyor. Bireyler, kurumlar, makineler ve algoritmalar
birbirleriyle kolaylikla etkilesimde bulunabiliyor. iste
blockchain’in miithis potansiyeli boyle bir diinya vaat
ediyor.

Gercekten de hemen hemen herkes blockchain’in
is yapma bicimlerini, sirketleri ve ekonomileri yeni-
den tanimlayacagina dair iddialar1 duydu. Bizler de
bu teknolojinin potansiyeline yonelik heyecani pay-
lasiyor olsak da bu asir1 beklentiden tedirginiz. Bizi
kaygilandiran sadece giivenlik (bitcoin altyapisinin
2014’de yasadigi ¢okiis ve diger bazi hack olaylar de-
gil) konulari degil. Teknolojik inovasyonlar {izerine
uzun yillardir yaptigimiz ¢alismalarda gordiigiimiiz
iizere blockchain’de de eger bir devrim bekliyorsak
teknolojik, idari, kurumsal ve hatta toplumsal bircok
bariyerin kaldirilmasi gerekiyor. Bu teknolojinin nasil
gelisecegini anlamadan dogrudan isin icine girmek
pek dogru bir hamle olmayacaktir.

Bizim goriisiimiize gore ig diinyasinin ve hiikiimet-
lerin blokchain temelli gercek bir doniisiim gecirebil-
mesi i¢in daha 6ntimiizde yillar var. Bunun en temel
nedeni blockchain’in geleneksel is modellerine saldi-
racak ve yerlesik sirketleri kisa siirede tahtindan ede-
cek bir “y1kic1” teknoloji olmamasi. Blockchain daha
cok bir yapisal teknolojidir yani ekonomik ve sosyal
sistemlerimiz icin yeni yapilar olusturma potansiyeli
arz eder. Her ne kadar bunun etkisi muazzam olacaksa
da blockchain’in ekonomik ve sosyal altyapimizin
icine islemesi on yillar alacak bir siire¢. Adaptasyon
siireci bir anda degil, adim adim ve yavas olacak ve bu
hizin ivmesini teknolojik ve kurumsal degisimler be-
lirleyecek. Bu makalede bu i¢goriiye ve onun stratejik
etkilerine deginiyor olacagiz.

TEKNOLOJiK ADAPTASYON KALIPLARI

Blockchain stratejisine ve yatirimlarina girmeden
once teknolojinin adaptasyonu konusunda bildikleri-
mizi bir gbézden gecirelim ve 6zellikle de diger yapisal
teknolojilerin dontistim stiireclerindeki tipik noktalar
hatirlayalim. Bu alandaki en iyi 6rneklerden biri inter-
netin gelisimine zemin hazirlayan TCP/IP (transmis-
sion control protocol/internet protocol) teknolojisiyle
birlikte gelen dagitik bilgisayar aglari teknolojisidir.

1972’de hayata gecirilen TCP/IP’nin ilk kullanimi
tek bir uygulama tabanli olmustu: Bu teknoloji ABD
Savunma Bakanhigr’'nda kurulan ARPAnet’deki arastir-
macilarin e-posta haberlesmesinin temelini olustur-
mustu. TCP/IP 6ncesinde telekomiinikasyon altyapisi
“anahtarlama” olarak tanimlanan bir yapida calisi-
yordu. Bu teknolojide iki taraf veya makine arasindaki
baglantilar iletisimden 6nce kurulmal ve iletisim sii-
resince ayakta tutulmaliydi. Telekom igletmecileri ve
altyapi tedarikcileri, her iki ucun iletisime girmesini
saglamak icin 6zel hatlara milyarlarca dolar para har-
camak zorunda kaldi.

TCP/IP bu modeli tepetaklak etti. Yeni protokol,
bilgiyi dijitallestiriyor, ardindan kiiciik parcalara b6-
liiyor ve bu parcalarin her birine adres bilgisi aktara-
rak gonderiyordu. Sebekeye verilen bu paketler gide-
cegi yere varmak icin herhangi bir yol izleyebiliyordu.
Sebekenin u¢ noktalarindaki akilli gonderme ve alma
uclar1 bu paketleri uygun bicimde birlestirerek verinin
tamamim ortaya cikarniyorlardi. Ozel hatlara veya de-
vasa bir altyapiya ihtiya¢ kalmamigti. TCP/IP sistemi
yonetecek ve gelistirecek herhangi bir merkezi oto-
rite gerektirmeyen acik, paylasilan bir ortak sebeke
olusturmustu.

Geleneksel telekomiinikasyon sirketleri ve bilisim
sektorleri TCP/IP’ye kuskuyla yaklastilar. Bu yeni mi-
mari lizerinde saglikli bir veri, mesaj, ses ve video ile-
tisimi saglamanin miimkiin olduguna veya sistemin
glivenli ve 6lceklenebilir olduguna inanan oyuncu
sayisi oldukca azdi. Ancak 1980’lerin sonunda ve
1990’larda aralarinda Sun, NeXT, Hewlett-Packard ve
Silicon Graphics gibi sirketlerin de oldugu bazi oyun-
cular, kendi kurumlar icerisinde yerel bazi sebekeler
olusturmak icin TCP/IP’yi kullanmaya basladi. Bunu
yaparken de sistemde e-postanin diginda farkli uy-
gulamalarin dogmasini sagladilar ve adim adim daha
geleneksel yerel sebeke teknolojilerinden vazgecmeye
baslandi. Kurumlar, bu altyapiy1 ve araclan kullan-
maya bagladikc¢a verimlilik anlaminda inanilmaz ka-
zanmimlar elde ettiler.

1990’larin ortalarinda World Wide Web’in icadiyla
birlikte TCP/IP genel kullanima agilmaya baslandi.
Bununla birlikte ihtiya¢ duyulan yeni donanimlari,
yazilimlar ve hizmetleri olusturmak icin bircok yeni
sirket tliredi. Netscape, internet hizmetlerinin ve uy-
gulamalarin gelistirilmesi ve kullanilmasina zemin
hazirlayan tarayicilari, web sunucularini ve diger
bazi araclar ticarilestirdi. Sun, uygulama program-
lama dili olan Java’y1 destekledi. Web iizerindeki bilgi




inanilmaz bir hizla gelistikce Infoseek, Excite, Alta
Vista ve Yahoo gibi sirketler dogdu.

Bu temel altyapi kritik kiitleye ulastiginda yeni ne-
sil sirketler, baglant1 maliyetlerinin diisiik olmasindan
da yararlanarak mevcut iglerin ve sirketlerin muadili
olan cazip internet hizmetleri ortaya koymaya bagladi-
lar. CNET haberleri online ortama tasidi. Amazon, her-
hangi bir kitapcidan cok daha fazla kitabi satigsa sundu.
Priceline ve Expedia ugak bileti alma isini kolaylastirds,
seffaflagtirdi ve etkin hale getirdi. Bu yeni nesil sirket-
lerin goreceli olarak diisiik maliyetlerle ¢ok biiyiik eri-
sim imkanlarn yakalamasiyla birlikte gazeteler ve klasik
sirketler iizerindeki baskilar artmaya basladi.

Internet erisiminin yayginlasmasiyla birlikte bir
sonraki dalgadaki sirketler, sirketlerin deger yaratma
ve elde etme bicimlerini temelden degistiren doniis-
tiiriicii uygulamalar hayata gecirmeye basladilar. Bu
sirketler uctan-uca mimari mantiginda kurulmuslardi
ve daginik kullanici sebeklerini yonetmeye dayali bir
model ortaya koyuyorlardi. eBay’in online miizaye-
delerle perakendeciligi, Napster’in miizik sektoriinii,
Skype’in iletisimi ve daha dogru sonuclar vermek
icin kullanicilarin olusturdugu baglantilara dayanan
Google’in web aramalarini nasil degistirdigini bir
disiiniin.

Tek bir noktada kullanilmaktan i¢ kullanima ora-
dan ikame ve sonunda doniistiiriicii olmaya giden
yolda TCP/IP’nin tiim agamalar1 gecmesi 30 yildan
daha uzun bir zaman aldi. Bugiin diinyanin en degerli
halka acik sirketlerinin yarisindan fazlasi internet te-
melli, platform is modeline gore faaliyet gosteriyor.
Ekonomimizin yapisinin temel 6zellikleri degisti.
Fiziksel 6lcek ve kendine has fikri miilkiyet artik bir
avantaj degil. Artik ekonomik anlamda énemli sir-
ketler topluluk, kullanic1 ve kurumsal aglar1 organize
edebilen, yonlendirebilen ve koordine edebilen “kilit
tas1” kurumlar...

YENI MIMARI
Internet {izerinde konumlanan bir uctan-uca tekno-
loji olan Blockchain, Kasim 2008’de ortaya atildiginda
para birimi olusturma, islemleri onaylama ve miilki-
yeti aktarma gibi konularda merkezi bir otoriteye ge-
rek olmamasina dayali bir sanal para birimi olan bit-
coin’in bir parcasiydi. Bitcoin, Blockchain teknolojisi
kullanilarak hayata gecirilmis ilk teknolojidir.

Blockchain ve TCP/IP arasindaki parellik oldukca
asikar. E-postanin karsilikli mesajlasmayr miimkiin
hale getirmesine benzer bicimde Bitcoin de karsilikl
finansal islemleri miimkiin kildi. Bitcoin’in gelistiril-
mesi ve iyilestirilmesi acik, dagitik ve paylasilan bir
yapida, tipki TCP/IP gibi... Diinyanin dort bir yanindan
bir goniillii ekip yazilimin cekirdegiyle ilgileniyor. Ve
ayni e-postada oldugu gibi bitcoin de 6ncelikle heye-
canli ama kiiciik bir toplulugun ilgisini cekti.

TCP/IP baglant: maliyetini dramatik bicimde azal-
tarak yeni bir ekonomik deger yaratti. Benzer bigcimde,

Blockchain de islemlerin maliyetinde dramatik bir ta-
sarruf saglayabilir. Bu teknoloji, tiim islemler icin bir
kayit sistemi olma potansiyeline sahip. Eger bu ger-
ceklesirse ekonomi bir kez daha biiyiik bir degisim-
den gececek ve etki ve kontrol anlaminda Blockchain
temelli bir diinya olugacak.

Gilinlimiizde sirketlerin nasil faaliyet gosterdigini
bir diisiinelim. Her sirket icin yaptig1 islemlerin kay-
dinm1 tutmak hayati 6neme sahip bir istir. Bu kayitlar
gecmigsteki islemleri ve performansi gosterir ve gele-
cegin planlanmasinda rehber islevi goriir. Bu kayitlar,
sadece sirketin kendi icinde nasil faaliyet gosterdigini
ifsa etmekle kalmaz sirketin dis iligkilerini de gosterir.
Her kurum kendi kayitlarini tutar ve bunlar 6zeldir.
Bircok sirketin her etkinligini kaydettigi bir ana def-
teri yoktur (defter-i kebir gibi) kayitlar daha ¢cok dahili
birimler ve fonksiyonlar 6zelinde tutulur. Sorun su ki
bu farkl defterler ve kayitlar arasinda ortak islemler
yapmak zor ve hataya a1k bir stirectir.

Ornegin tipik bir hisse senedi islemi saniyeler ice-
risinde ve herhangi bir insan miidahalesine gerek kal-
madan gerceklestirilebilir. Ancak miilkiyet hakkinin
transferi siireci bir hafta kadar siirebilir. Bunun nedeni
taraflarin birbirlerinin kayit defterlerine erisiminin ol-
mamasi ve vaat edilen varliklarin gercekte var olup
olmadig1 ve transfer edilip edilmeyecegi hakkinda
kesin bilgiye sahip olmamalaridir. Bu noktada taraflar
arasinda bu isi gerceklestiren garant6r yapilar bulunur
ve tarafla islemi kendi kayitlarina ayr ayr aktarirlar.

Blockchain sisteminde kayit defteri, ilgili taraf-
larca bulundurulan ve islenen tamamen birbirinin
ayni bir dizi veri tabani seklinde cogaltilir. Bunlardan







herhangi birinde bir degisiklik yapildiginda diger
kopyalar da aninda degisikligi yansitir ve giincellenir.
Yani islem gerceklesirken varliklar hakkindaki bilgi-
ler de aninda tiim kayitlara girer. Yani miilkiyet hak-
kini dogrulayacak veya transfer edecek bir araciya
gerek kalmaz. Eger bir hisse senedi islemi Blockchain
platformu iizerinde gerceklesiyorsa mutabakat bir-
kac saniye icerisinde giivenli ve onayli bicimde sagla-
nabilir. (Bitcoin yapisina yonelik o meghur hack olay:
sadece Blockchain altyapisindaki giivenlik sikintisin-
dan degil sistemi kullanan taraflarin sikintilarindan
da kaynaklanmaisti.)

BLOCKCHAIN ADAPTASYONUNA YONELIK BiR CERCEVE

Eger bitcoin e-postanin ilk zamanlarina benzer bir
noktadaysa potansiyelini gerceklestirmesi on yillar
mi alacak? Bizim goriisiimiize bu sorunun cevabi: Net
bir evet. Doniigsiimiin tam olarak kac yil siirecegini
tahmin edemeyiz ancak 6ncelikle hangi uygulamala-
rin hiz kazanacagini ve blockchain’in nasil genel kabul
gorebilecegini tahmin edebiliriz.

Analizlerimize gore yapisal bir teknolojinin ve bu-
nun kullanim alanlarinin nasil bir verim gecirdigine
dair gecmis tecriibelerimize baktigimizda iki boyut
on plana cikar. Bunlardan birincisi 6zgiinliiktiir yani
uygulamanin diinyamiz icin ne kadar yeni oldugu...
uygulama ne kadar 6zgiinse kullanicilarin bu uygu-
lamanin hangi sorunlari ¢6zd{igiinii anlamasi o kadar
daha fazla caba gerektirecektir. Ikinci boyut karma-
sikliktir. Karmasiklik; gerekli ekosistem koordinasyon
cabalariyla nitelendirilir ki bunun anlami teknolojinin
vaat ettigi degerin ortaya cikarilmasi icin hangi sayida
ve cesitlilikte taraflarin olmasi gerektigidir. Ornegin
sadece bir iiyesi olan bir sosyal agin bir anlami yok-
tur; sosyal ag ancak belirli sayida kisiyi icerisinde
barindirdiginda anlam kazanir. Tiim katihmailar i¢in
deger yaratmak icin uygulamanin diger kullanicila-
rinin da devreye girmesi gerekir. Ayni durum bir¢cok
Blockchain uygulamasi icin de gecerli olacaktir. Bu
uygulamalarin 6lcegi ve etkisi genisledikce adap-
tasyonlari icin 6nemli 6l¢iide bir kurumsal degisim
gerekecektir.

Inovasyonlar bu iki boyut gére ele alan ve dort
kisimdan olusan bir cerceve tanimladik. (“Yapisal
Teknolojiler Nasil Ayaga Kalkar?” kutusuna bakiniz.)
Her bir boliim, teknolojik gelisimin bir agamasini
ifade eder. Bir Blockchain inovasyonunun bu bé-
liimlerden hangisine denk geldigini belirlerseniz bu
gelisimin ortaya koydugu zorluklar, isbirligi ve kon-
sensiis ihtiyacinin boyutunu ve diizenleme ve kanuni
gerekliliklerini anlamak daha kolay olur. Bu cerceve
ayrica inovasyonun adaptasyonu icin nasil bir siire¢
ve altyapi gerektiginin belirlenmesine de yardimci
olur. Yoneticiler bu cerceveyi kullanarak herhangi bir
endiistrideki Blockchain gelisimini gorebildikleri gibi
kendi Blockchain yetkinliklerine yonelik stratejik yati-
rimlarn degerlendirme sansina da sahip olurlar.

YAPISAL TEKNOLOJILER
NASIL AYAGA KALKAR?

Yapisal teknolojilerin adaptasyonu genelde dort asamada
gerceklesir. Her bir asama, uygulamanin 6zgiinliigii ve

bu uygulamayi isler kilmak icin gereken koordinasyonun
seviyesiyle tanimlanir. Ozgiinliik ve karmasa agisindan
diislik olan uygulamalar ilk kabul gérecek olanlardir.
Ozgiinliigii ve karmagiklig) yiiksek uygulamalarin kabulii
on yillar alabilir ancak genel hale geldiklerinde ekonomiyi
degistirecekler. 1972'de ARPAnet icerisinde kullanilmaya
baslanan TCP/IP bu agsamaya daha yeni ulasti. Buna karsin
blockchain uygulamalari (kirmizi renkle yazilanlar heniiz
daha erken agamadalar.
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Tek alana yonelik. ik boliimde daha iyi, daha az
maliyetli ve yliksek 6l¢iide odakli ¢éziimler iceren dii-
siik 6zgiinliikte ve diisiik koordinasyon gerektiren uy-
gulamalar yer alir. Telefona, faksa, postaya gore daha
ucuz bir iletisim alternatifi olan e-posta TCP/IPicin tek
bir kullanim alanina yo6nelik bir uygulamaydi. (Degeri
kullanici sayisina gore artsa da bu gecerliydi.) Bitcoin
de bu boliime girer. Bitcoin erken agamasinda olma-
sina karsin kendisini alternatif bir 5deme yontemi ola-
rak kullanan az sayida kisiye 6nemli bir deger sagliyor.
(Bunu sadece bilgi degil gercek anlamda deger de ile-
ten karmasik bir e-posta gibi diisiinebilirsiniz.) 2016
yili sonu itibariyla bitcoin islemlerinin 92 milyar do-
lara ulagtig1 diisiiniiliiyor. Bu hacim, 411 trilyon dolar-
lik kiiresel 6deme islemleri hacmiyle kiyaslandiginda
devede kulak kalabilir ancak bitcoin hizla biiyiiyor.
Ayrica mevcut finansal sistemin sinirli kaldigi anlik
O0demeler ve yabanci para birimi ve varlik islemleri
gibi bazi alanlarda da 6nemi git gide artiyor.
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BLOCKCHAIN NASIL CALISIR?

Bu teknolojinin altinda yatan
bes temel prensip...

DAGITIK VERi TABANI

Blockchain’deki her bir tarafin veri

tabaninin tamamina ve gecmis islemlere

erisim hakki vardir. Higbir taraf tek
basina veriyi veya bilgiyi kontrol edemez.
Her bir taraf islem yapacag) tarafla ilgili
kayitlari dogrulayabilir ve bunun igin bir
araci gerekmez.

2 UGTAN-UCA ILETiM
Iletisim merkezi bir baglantidan

degil taraflar arasinda dogrudan
gerceklesir. Her bir nokta bilgiyi
depolar ve diger noktalara iletir.

3 ANONIMLIKTEN GELEN SEFFAFLIK

Her bir islem ve isleme atfedilen deger

sisteme erisimi olan herkese aciktir.

Blockchain’deki her bir nokta veya
kullanicinin kendisini tamimlayan 30 ve iistii
basamakli bir alfa numerik adresi vardir.
Kullanicilar anonim kalmay veya kendilerini
dogrulamay: tercih edebilir. islemler
blockchain adresleri arasinda gergeklestirilir.

4 KAYITLARIN GERi ALINAMAMASI

Bir islem veri tabanina girildikten ve

hesaplar giincellendikten sonra geri

alinamaz c¢iinkii kendilerinden 6nce
gelen islemlerle baglantiidirlar. (“Zincir”
yaklasimi buradan gelir.) Veri tabanindaki
kayitlarin kalici olmasina, kronolojik olarak
siralanmasina ve agdaki diger kisilere acik
olmasina dair bircok bilgi islem algoritmasi
ve yaklasim ortaya koyulmustur.

BILGI iSLEM MANTIGI

Kayit defterinin dijital dogasi

geregi blockchain islemleri bilgi

islem mantigina dayanir ve bir nevi
programlanmiglardir. Bu nedenle kullanicilar
bu baglantilar arasinda islemlerin
otomatik olarak tetiklenmesini saglayacak
algoritmalar ve kurallar olusturabilir.

Ozel. ikinci béliimde 6zgiinliigii yiiksek ve deger
yaratmak icin cok fazla sayida kullaniciya gereksinim
duymayan; dolayisiyla adaptasyonu goreceli olarak
kolay inovasyonlar yer alir. Eger Blockchain ag tekno-
lojilerinin izledigi yolu izlerse birden fazla kurumun
dagitik bir kayit defteri iizerinden baglandigi ve bu
defterin {izerinde bulunacagi 6zel aglarin olustu-
ruldugu bir tek kullanim alanli uygulamaya yonelik
Blockchain inovasyonlari beklememiz siirpriz olmaz.

flk asama Blockchain temelli gelismelerin bir cogu
finans sektoriinde ve az sayida sirketin oldugu aglarda
kendini gosteriyor ve boylece koordinasyon gereksi-
nimleri goreceli olarak daha az oluyor. Nasdagq, finan-
salislemleri gerceklestirmek ve onaylamak icin bircok
blockchain altyapi saglayicidan biri olan Chain.com
ile calisiyor. Bank of America, JPMorgan, New York
Borsasi, Fidelity Investments ve Standart Chartered;
ticari finansman, doviz islemleri, dis pazar mutaba-
katlar1 ve tahvil gibi bazi alanlarda kagit temelli ve
manuel islemlerin yerine Blockchain teknolojisini
kullanmay1 test ediyorlar. Kanada Merkez Bankasi,
bankalar arasi transferler icin CAD-coin olarak adlan-
dirdig bir dijital para birimini test ediyor. Bircok farkli
endiistride 6zel amaclara yonelik 6zel blockchain’lerin
olugmasini bekliyoruz.

ikame. Uciincii béliimde 6zgiinliik acisindan go-
receli olarak diisiik uygulamalar yer aliyor. Bunlar,
mevcut tek alana yonelik ve 6zel uygulamalar iize-
rinde insa edilmelerine karsin daha genis anlamda
kullanim gerektirdikleri icin koordinasyon ¢abalar da
yiiksek oluyor. Bu inovasyonlar bir ig yapma bicimini
tamamen degistirmeyi hedefliyor. Ancak adaptasyon
bariyerleri de oldukga yiiksek. Bunun tek nedeni daha
fazla koordinasyon gerektirmeleri degil, degistirmek
ve yerini almak istedikleri stirecin kurumlar ve ku-
ruluslarn derinine islemis ve kemiklesmis olmasi da
énemli bir gercek. ikamelere érnek olarak kripto para
birimlerini vermek miimkiin. Bunlar basit anlamdaki
bitcoin teknolojisinden dogan yeni ve tamamen si-
firdan kurgulanmis parasal sistemler. Aradaki kritik
fark su: Kripto para birimleri parasal islem yapan her
tarafin bu sisteme adapte olmasini gerektirir ki bu,
uzun zamandir bagka yontemlerle calisan kurum ve
devletler icin kolay bir gecis degildir. Ayrica tiiketiciler
de davramslarini degistirmek ve bu yeni kripto para
biriminin yetkinliklerinden faydalanmay1 6grenmek
durumunda kalir.

MIT’de kisa siire 6nce yapilan bir aragtirma dijital
para birimlerinin 6niindeki zorluklarin anlagilmasi
acisindan 6nemlidir. MIT Bitcoin Club, 2014 yilinda
4.494 lisans 6grencisine 100’er dolar kargsiligi bitcoin
dagitti. flging olan suydu ki 6grencilerin yiizde 30°u
bubedava verilen paray1 almak i¢in basvuruda bulun-
madi ve basvuranlarin yiizde 20’si birkag hafta icinde
paray1 bozdurup c¢ekti. Teknik anlamda yetkinligi
yiiksek 6grenciler bile bu yeni paray1 nasil kullanabi-
leceklerini anlamak icin birkag ay beklemek zorunda
kalmisgti.

EK OKUMA

|

Teknolojik adaptasyon
hakkinda daha fazlasi icin
HBR.org'dan bu makalelere
bakabilirsiniz.

“Digital Ubiquity: How
Connections, Sensors,
and Data Are
Revolutionizing
Business™”

Marco lansiti ve

Karim R. Lakhani

“Strategy as Ecology”
Marco lansiti ve Roy Levien

“Right Tech, Wrong Time”
Ron Adner ve Rahul Kapoor




Blokchain’in ikame olarak kullanildigi en iddiali
uygulamalardan biri de Stellar’dir. Stellar, bankaci-
ik, mikro kredi ve havale gibi hizmetleri daha 6nce
bunlara erisimi olmayan kitlelere sunmaya odakla-
nan bir kir amac giitmeyen olusumdur. Stellar kendi
sanal para birimi olan Lumen’i kullandig1 gibi kulla-
nicilarin telefon kontorleri, veri kontérleri ve diger
para birimleri gibi ellerinde bulunan ticari degerleri
de kullanabilecekleri bir platform ortaya koyuyor.
Stellar ilk asamada Afrika’ya ve o bolgenin en 6nemli
ekonomilerinden biri olan Nijerya’ya odaklaniyor.
Hedef kitlesinde yiiksek bir adaptasyon yakaladi ve
maliyet acisindan etkili bir alternatif oldugunu gos-
terdi. Ancak uygulamanin gelecegi hala belirsiz zira
ekosistem koordinasyon zorluklar oldukga fazla. Her
ne kadar erken agama adaptasyon Stellar’in uygulana-
bilecegini gosteriyor olsa da bu aracin, bir bankacilik
standardi haline gelmesi icin devletlerin politikalarini
etkilemesi ve merkez bankalarini ve biiyiik 6lcekli
kurumlarn kendine cekmesi gerekli. Bu da uzun yillar
alabilecek odakl cabalar gerektiriyor.

Doniistiiriicii. Son boliimde de basarili oldugu
takdirde ekonomik, sosyal ve politik sistemleri kokiin-
den degistirebilecek, 6zgiin uygulamalar yer aliyor. Bu
uygulamalarin hayata gecmesi icin bir¢ok aktoriin is
birligine ve standartlar ve siirecler iizerinde yapisal bir
uzlastya gerek var. Bunlarin adaptasyonu icin sosyal,
hukuki ve politik anlamda ciddi degisimler gerekli.

Su andaki en doniistiiriicii Blockchain uygulamasi
“Akilli sozlesmeler.” Bu uygulama; 6demeleri, para
transferlerini veya iizerinde anlasilan diger 6zel sart
temelli islemleri otomatize ediyor. Ornegin bir akill
sozlesme, teslimat gerceklestigi anda tedarikciye
O0deme cikarabiliyor. Bu yapida bir sirket belirli bir
iiriiniin teslim alindigina dair bir girdi olugturdugunda
ya da iiriin belirli bir lokasyona vardiginda iizerindeki
GPS alicisinin verdigi sinyale dayanarak sistem 6de-
meyi serbest birakabiliyor. Bu tiir kendi kendine islem
yapan sozlesmelere yonelik erken agama 6rnekleri
girisim sermayesi, bankacilik ve dijital fikri miilkiyet
haklan yonetimi gibi alanlarda gérmeye bagladik.

Bunun etkileri gercekten inanilmaz. Sirketler; ku-
rulumdan tedarikgi iligkilerine, calisan iliskilerine dek
her noktada s6zlesmelerle igleyen yapilardir. Eger bu
sozlesmeler otomatize edilirlerse avukatlar ve muha-
sebeciler gibi araci rollere ne olacak? Peki ya yoneti-
cilerin durumu ne olacak? Onlarin da rolleri dramatik
bicimde degisecek. Bu konuda da heyecana kapilma-
dan 6nce bilelim ki akilli s6zlesmelerin yayginlasmasi
icin de daha on yillarca zamana gereksinimimiz var.
Kurumsal anlamda kabul edilmedikge ¢ok da ise ya-
ramayacaklar. Akill s6zlegsmelerin tasarimi, onaylan-
masl, uygulanmasi ve yiikiimliiliikleri gibi konularda
muazzam bir koordinasyon ve is birligi cabasi gereke-
cek. Bu zorlu igleri yapmakla yiikiimlii olan kurumla-
rin doniisiimiiniin uzun zaman alacagini diisiiniiyo-
ruz. Ayrica teknolojik anlamda da ¢6ziilmesi gereken
zorlu denklemler mevcut.

BLOCKCHAIN YATIRIMLARINA
YONELIK YAKLASIMINIZI YONETMEK

Yoneticiler, blockchain’i kendi organizasyonlarinda
nasil konumlandirmali? Sundugumuz cerceve sir-
ketlerin de en dogru firsatlar1 gérmelerine yardimci
olabilir.

Bircok sirket icin en dogru baslangic tek alana
yonelik uygulamalardir zira bunlar yeni degildir ve
iiciincii taraflarla en az miktarda koordinasyon ge-
rektirdikleri icin riskleri gorece olarak diisiiktiir.
Stratejilerden biri bitcoin’i bir 6deme mekanizmasi
olarak kullanmaya baglamak olabilir. Bitcoin’e yone-
lik altyap1 ve piyasa oldukca gelisti ve bu sanal para
birimine adapte olma siirecinde IT, finans, muha-
sebe, satis ve pazarlama gibi fonksiyonlarin da belirli
Blockchain yetkinlikleri gelistirmeleri gerekecektir.
Diger riski diisiik bir yaklasim da blockchain’i fiziksel
ve dijital varliklarin yonetimi, dahili islemlerin kayde-
dilmesi ve kimlik dogrulama gibi daha kurum ici sii-
reclerde kullanmaktir. Birden fazla dahili veri tabanim
ortak kullanma konusunda sikint1 yasayan sirketler
icin bu yontem ¢ok yararh olabilir. Tek bir alana yone-
lik uygulamalar kullanmak ve deneyimlemek, sirket-
ler icin daha gelismis uygulamalara yonelik yetkinlik
gelistirme anlaminda 6énemli bir ilk adim olacaktir.
Ayrica start-up’lar ve Microsoft ve Amazon gibi bii-
yiik 6lcekli oyuncular tarafindan sunulmaya baslanan
bulut temelli Blockchain hizmetleri sayesinde bunlar
denemek ¢ok daha kolay bir hile geldi.

Bir sonraki dogal adim 6zel uygulamalari kullan-
maya baslamaktir. Su anda 6zel Blockchain aglarina
yonelik yatinmlarin hizla arttigini gériiyoruz ve proje-
lerin kisa vadede ciddi sonuclari olacagina inaniyoruz.
Ornegin, finansal hizmetler sirketleri, belirli sayida
giivenilir muhatap ile bir arada olusturacaklar 6zel
ve kapali blockchain sistemleri sayesinde islem ma-
liyetlerinde ciddi tasarrufa gidebileceklerini gormeye
bagladilar.

Sirketler ayrica 6zel uygulamalar sayesinde sinirla-
rinin disinda gerceklesen bazi islemlere yonelik 6zel
sorunlari ¢6zme imkani da kazanabilir. Ornegin baz
sirketler karmasgik tedarik zincirleri icerisinde yol alan
bazi 6zel bilegenleri takip etmek i¢in bu yapidan des-
tek aliyor. Bu, taglarin madenlerden tiiketiciye ulastigi
elmas sektoriinde kullamlan bir stire¢. Bu tiir deneme-
lere yonelik teknoloji de hazir hale geldi.

Mevcut ¢oziimlerden vazge¢mek kolay degil, bu
nedenle ikame uygulamalarin gelistirilmesi siirecinde
ciddi bir planlama yapmak 6nemli. Bunu yapmanin
bir yolu son kullanicilarin aligkanliklarini ¢ok fazla
degistirmelerini gerektirmeden, pahali veya cazip
olmayan ¢oziimlere alternatif olusturmak. ikameler,
en az geleneksel ¢oziimler kadar iyi sonug vermeli ve
ekosistemin adapte edebilecegi kadar kolay olmali. Iyi
kurgulanmisg bir ikame uygulamaya 6rnek olarak First
data’nin blockchain temelli hediye cekleri verilebilir.
Bu hediye ceklerini tiiketicilere sunan perakendeciler




islem basina maliyelerinde ciddi tasarruflar elde eder-
ken giivenligi de artiryorlar zira blockchain sayesinde
disaridan bir tarafa gerek duymadan iglemlerin he-
saptan hesaba akisini izleyebiliyorlar. Bu yeni hediye
cekleri tiiccarlar arasinda ortak kayit defteri tizerinden
tutarlann ve islemlerin transferine de imkan veriyor.

Doniistiiriicii uygulamalar hala bize olduk¢a uzak.
Ancak sunacaklar olasiliklar1 bugiinden degerlendir-
mek ve onlar1 miimkiin kilacak teknolojilere yatirim
yapmak anlaml olabilir. Bu uygulamalar, deger ya-
ratma ve degeri elde etme siireclerinin mevcut uygu-
lamalardan farkli olacagi yeni is modellerine eklem-
lendiklerinde cok daha anlamli hale gelecekler. Bu is
modellerini adapte etmek kolay degil ancak sirketlere
gelecekte ciddi bir firsat penceresi olusturmalari da
soz konusu olabilir.

Ornegin, akilli sézlesmeleri hayata gecirebilmek
icin hukuk sirketlerinin nasil degismesi gerektigine
bakalim. Yazilim ve blockchain programlama ko-
nusunda yeni yetkinlikler gelistirmeleri gerekecek.
Biiyiik olasilikla saat basina iicretlendirme sistem-
lerini de degistirimleri gerekecek. Burada ,islem ba-
sina veya sozlesme bulundurma iizerine kurulacak
bir fiyatlandirma modeli daha gecerli olabilir. Hangi
yolu secerlerse secsinler bu sirketlerin yoneticileri ig
modelinin etkilerini iyice anlamak ve denemek duru-
munda kalacak.

Doniistiiriicii senaryolar eninde sonunda gercege
doniisecek ve inanilmaz bir deger aciga cikaracak.
Cok biiytik etkilerinin goriilecegi iki alan: Pasaport
kontrolii gibi genis 6lcekli kamusal kimlik belirleme
sistemleri ve kara para aklamay1 énlemeye yonelik
algoritma temelli karmasik karar verme sistemleri; ve
birden fazla tarafi iceren karmasik finansal islemler.
Bu uygulamalarin genis kullanim alani bulmasi ve kri-
tik kiitleyi agmast icin en az bir on y1l veya daha fazla
zamanin gecmesi gerektigine inaniyoruz.

Dontistiiriicii uygulamalar yeni ekosistemleri ko-
ordine eden ve yoneten platform temelli yeni oyun-
cularin olugsmasina da zemin hazirlayacak. Bunlar
gelecek neslin Google’lar ve Facebook’lar1 olacak.
Bu firsatlari elde etmek icin sabirli olmak gerekecek.
Bugiin bu alanlar, yatinm yapmak icin ¢ok az gelismis
gibi goriinseler de bu alanlardaki araclar ve standart-
lan gelistirmek 6nemli bir avantaj saglayabilir.

BLOCKCHAIN’IN GELi§iM SURECI icin giizel bir 6rnek ol-
masinin disinda TCP/IP bu teknolojinin yolunu da
act1. TCP/IP artik genel bir alana doniistii. Blockchain
uygulamalar da deneme yapmanin maliyetini azaltan
ve yeni kullanim alanlarinin hizla dogmasina imkan
veren dijital veri, iletisim ve bilisim yapisi tizerinde
kurgulaniyor.

Yoneticiler, bizim ¢ercevemizden yararlanarak
kurumlarinda bugiinden hangi noktalarda block-
chain yetkinlikleri olusturmalarn gerektigi hakkinda
fikir yiiriitebilir. Ekiplerinin blockchain’i 6grendigin-
den emin olmalari, belirledigimiz boliimlere yonelik

kurumsal bazda uygulamalar gelistirmeye baglama-
lar1 ve blockchain altyapisina yatirim yapmalari da
onem kazaniyor.

Yine de TCP/IP’nin kabul gériilen seviyeye ulas-
masl icin gecen zaman, adaptasyona yonelik engeller
ve yogun karmasiklik dikkate alindiginda y6neticile-
rin blockchain ile ilgili denemeler yapmanin risklerini
de dikkatlice diisiinmeleri gerekiyor. Su net ki kiiciik
baslamak, yarin biiyiik diisiinebilmek icin dogru bir
ilk adim olabilir. Ancak yapilacak yatirimin seviyesi
sirketin ve endiistrinin baglamina gore degerlendiril-
meli. Finansal hizmetler sirketleri blockchain adap-
tasyonunda énemli yol aldilar. Uretim sektériinde ise
heniiz ¢ok bir hareket gériilmiiyor.

Baglam ne olursa olsun blockchain’in sizin iginizi
ve sirketinizi de etkileme olasilig1 oldukca yiiksek.
Biiyiik soru su: Bu etki ne zaman kendini gosteriyor
olacak? ©
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