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HBR’In kurgusal vaka galismalari, gercek
sirketlerdeki liderlerin karsilagtigi ikilemleri
sunar ve uzmanlardan ¢oziim 6nerisi getirmelerini
ister. Bu vaka Willy C. Shih ve Jyun-Cheng
Wang’in arastirmalari lizerine kurulmustur.

Willy C. Shih Harvard Business School'da yonetim uygulamalari profesoriidiir.
Jyun-Cheng Wang Tayvan'da National Tsing Hua University’s College of Tech-
nology Management’ta hizmet bilimleri profesériddir.

Bir hibrid otomobil yan uriinleri Ureticisi
kendi adina patentli teknolojisinin
karsi karsiya oldugu risklerle bogusuyor.
Willy C. Shih ve Jyun-Cheng Wang

Ortagimiz Fikir
Mulkiyetimizi

Gasp E

alnizca bir kisi giiliimsemiyordu.
YPrime ElektroTek’in yonetim kurulu

bagkani calisanlarini ve yonetici-
lerini aligveris katinda toplayip onlara
giizel haberi vermisti: Son on yilda basit
gli¢c kaynaklar iiretiminden elektrikli gii¢
aktarma organi olan hibrid otomobiller
tasarlamaya kadar ilerleyen Taipei mer-
kezli sirket nihayet Blue Sky Vehicles ile
anlasma yapmisti. Devlete ait ve Cin’deki
en dinamik otomobil iireticilerinden biri
olan bu sirket cok yakinda enerji tasarruflu
arabalarinda ve kamyonlarinda Prime’in
parcalarim kullanacakt.

Yonetim kurulu bagkani “Sonunda!”
dedi, “Elektrikli ara¢ pazarinda biz de yeri-
mizi aliyoruz. Blue Sky bir 6zel operasyon
organi (SOE) olmasina ragmen kendisini
farklilastirmak ve teknolojimizden yarar-
lanmak istiyor.”

Bagkan yardimcisi ve otomobil elektro-
nigi biriminin genel miidtirii Lin Tung-
Hsin bu habere cok sevindi. Etrafindaki
calisanlar alkiglamaya bagladilar. Alkigla-
mayan tek bir kisi vardi, o da Prime’in po-
wertrain (motor ve gii¢ aktarma organlari)
gelisimine liderlik eden Wang Hsi-Guo idi.

Lin toplantidan sonra Wang’a takil-
mak i¢in yanina gidip “Ne oldu Profes6r?”
diye sordu. Bu lakap ona insanlar teknik

der mi?

detaylarla dolu diyaloglara siiriikleme
egiliminden dolay1 verilmisti. “Yemegini
begenmedin mi?”

“Yeni ortagimiza glivenmiyorum” dedi
Wang. “Glic aktarma elektronigimiz
oldukca gelismis ve yeterli, en az digerleri
kadar. Blue Sky’in simdiye dek kullandig:
tlim teknolojilerden daha iyi ama simdi bi-
zim parcalarimizi, iiretilip tiretilmeyecegi
bile kesin olmayan tiriinler i¢in prototip
olarak kullanacak diye sevin¢ten ugmamiz
mi gerekiyor? Bir yil icinde bizim parcalari-
mizdan esinlenip versiyonlarini iiretmekle
kalmayacak, gidip bunlari bagkalarina da
satmaya baglayacaklar.” dedi.

Lin elini Wang’in omzuna koydu ve

“Gerginliginin sebebini anliyorum ama
biz bu oyunu gercek diinyada oynuyoruz.
Blue Sky gibi biiyiik bir Cinli miisteriyle an-
lasmazliga diismekten korkmamaliyiz. Bu
anlagma olmadan 6nce, hicbir anlasmamiz
olmadigini unutma.

“Apex vard1”

Lin yiizlind eksitti. Apex Automotive
t¢tincii simif tedarikci denilebilecek
Tayvanli bir sirketti. Prime elektronik sek-
toriindeki kokleri yiiziinden araba tiretici-
lerinin dikkatini cekmedigi bir donemde
anlasilan eski bir misteriydi. Apex’in
yoneticileri Wang’in iirettigi bir test araci



olan ici bogaltilip Prime gii¢ aktarma
organlar ve akii takimu yerlestirilmis mavi
Volvo’dan ¢ok etkilenmiglerdi. Profesor
de Apex’le calismay1 hem yoneticilerinin
ozgiirliikcii tavrindan hem de Prime’a
olan sadakatlerinden dolay1 ¢cok sevmisgti.
Apex icin bircok prototip iireten bir ekip
bile kurmustu.

Ne var ki yonetim kurulu bagkani Lin’e
acikea kiiciik ve basit sirketlerle calisarak
otomobil parcasi sektoriinde asla biiyiik
bir oyuncu olamayacaklarini séylemisti.
Nissan ve General Motors gibi birinci stmif
otomobil iireticileri kendi hibrid veya
elektrikli glic aktarma organlarini kendileri
iiretmek istedikleri icin Prime’in giiclii bir
ikinci simif ortaga ihtiyaci vardi. Bu sebeple
de fikri miilkiyet acisindan riskli bir ortam
olmasina ragmen Cin’e yoneldi.

Blue Sky bu isicin cok uygundu. En
hizli biiyiiyen Cinli otomobil iireticileri
arasindaydi ve hibrid otomobil pazarina
girmeye hazirlaniyordu. Uzun satis kam-
panyalar siiresince iyi iliskiler kuruldu ve
Prime basamaklar hizla tirmandi. Gos-
terge panelindeki veya 1siklandirma siste-
mindeki birkag parcay: tedarik etmekten,
temel parcalarla ilgili s6zlesme imzalama
noktasina geldi ve bu konuda Lin de yone-
tim kurulu bagkani kadar mutluydu.

Lin, Wang’e cikisti, “Yeni ortagimizi
goziinde fazla biiyiitiiyorsun, parcalarin
hepsini tersine miithendislik yaparak taklit
edebilecek kadar yetenekli olduklarini
sanmiyorum” dedi. Wang de “Hicbir Cinli
sirketi hafife almam” dedi.

Fikir Miilkiyetin Corak
Topraklarina Giris

Cin Halk Cumhuriyeti’nin fikri miilkiyet
kontroliinii kaybettigine dair kot tinii
Lin’in kulagina gelmisti. Bircok sektore
miihendisler iirtinleri klonlamakta
ustaydilar, Prime’in gii¢ devreleri bolimi
Cinli bir bilgisayar iireticisiyle ortaklik
yaptigi sirada Lin bunu kendi gézleriyle
gormiistii. Cinli sirket Prime’in giic devre-
lerinin 6rneklerini inanilmaz indirimlerle
satmaya baslamisti. Sizint1 burada bitmedi.
Bir ticari sir bir kez ortaya ¢ikti mi, diger
sirketlere de yayilirdi. Bu tarz seylere karsi

yasalar vardi ancak Cin mahkemelerine
basvurmak, dava icin verilen paray bile
karsilayacak kadar geri kazanim sagla-
muyordu. Cin topraklarindaki her sirket
fiilen tehdit tegkil ediyordu, Blue Sky da
bunlardan biriydi.

Prime’in yonetim kurulu bagkani bu
risklerin farkindaydi ve uzun siiren Blue
Sky goriismeleri sirasinda Lin’i bu konuda
stirekli kenara cekiyordu: Bu oto {ireticisi
Prime’in teknik uzmanhigim calabilir
miydi? Hibrid gii¢ aktarma organlarn
alaninda bagimsiz olarak dikey biitiinleg-
mis bir liretici olabilmek icin Prime’1 bir
basamak olarak kullanmay1 m1 planli-
yordu? Daha da kéttisii, o parcalari serbest
piyasada satacak hale gelir miydi?

Lin patronunun i¢ini rahatlatti. Birincisi
Blue Sky yalnizca sectigi parcalari aliyordu.
Hibrid aktarma organinin en 6nemli kismi
olan kontrol iinitesini almiyordu. ikincisi,
Prime bazi parcalara bircok gizli bilgi yer-
lestirmisti. Neyin neden yapildiginin sakl
oldugu bilgi, teknik uzmanliktan ¢cok daha
onemliydi. Lin’in dedigine gore, bagka
bir sirket parcalarin kopyalarini yapmay1
basarsa bile, nasil calistigini anlamadan
bir donanimin kopyasini yapmak dogru
degil, dogruya yakin bir araba iiretimiyle
sonuclanirdi. Son olarak Lin acik acik Blue
Sky’in miihendislerinin sistem miihen-
disligi konusunda pek de zeki olmadigini
sOyledi. Onlarla yaptig1 teknik goriisme-
lerde kisith tasarim gorevlerinde yetenekli
olduklarim ancak biiyiik, karmasik sistem
tasarimlarinda pek de iyi olmadiklarini
gozlemlemisti.

Bu goriis birkac hafta sonra, Lin ve Pro-
fesor yonetim kurulu bagkanini Blue Sky’1
ziyaret etmek icin Guangzhow’ya gotiirdi-
giinde desteklendi.

Anlasmanin ilerleme evrelerindeyken
Lin fabrikayi birkac kere ziyaret etmisti an-
cak bu Wang™n ilk gidisiydi. Lin, Wang’in
operasyonun kapsamindan ¢ok etkilendi-
gini gorebiliyordu. Otomobiller yiizlerce
devasa montaj bandi iizerinde robot
kollar ve beyaz gémlekli igciler tarafindan
sekillendiriliyordu. Blue Sky yonetici-
lerinin harcadig1 para kiskirticiydi. Blue
Sky, Cin’in ilerideki birkac yil icinde yarm

milyon “yeni enerjiyle” calisan araclar
iiretme hedefine ulasmasina yardim edi-
yordu. Prime’dan ve bagka tedarikcilerden
sagladigi parcalarla 12 ayda en az bes hibrid
model sunacakti.

Daha sonra iki tarafin da katildig1
teknik calisanlar arasinda gerceklesen
toplantida bir kutlama havasi hakimdi.
Wang bile giiliimsiiyordu. Ona bilgisiyle
bobiirlenmesi icin bir firsat vermek adina
Lin, Blue Sky’in mithendislerini Prime’in
teknolojisiyle ilgili sorular sormaya tegvik
etti. Bazilan Prime’in neden paralel hibrid
giic aktarim organlar yerine seri aktarim
tizerinde odaklandigini sordu. Lin bu kadar
basit bir soru ile kargilastigina ¢ok sasirdi.
Wang aciklamayi soyle yapti: Toyota’nin
Prius’u gibi paralel hibridlerde elekt-
rikli motorlar ve icten yanmali motorlar
aktarma organlarina baghdir ve akii hem
motor hem de frenlerden beslenir. Frene
basildiginda mekanik enerji ceki motoruna
dogru akar ve elektrik iiretir. Bu baglanti
kontrol sistemini oldukca karmagik hale
getirir. Seri aktarimlar daha kolay ve daha
ucuzdur. Chevy Volt gibi seri aktarimh bir
hibrid yalnizca elektrik giicii ile calisir, gaz
motoru yalnizca jenerator gorevi goriir.

Blue Sky miihendislerinin sagkin bakis-
lar karsisinda Lin hakh oldugunu kanitladi.
Artik emindi, Cinli sirket Prime’in iiriinle-
rini kopyalayacak uzmanhga sahip degildi.

Bu sefer sorular1 Wang sormaya bagladi.

“Demek ara¢ kontrol {initesini kendiniz
iireteceksiniz?”

Blue Sky yoneticileri olumlu cevap
verdi. Anlagsmaya gore Prime, belirli parca-
larin yaninda onlar ara¢ kontrol tinitesine
yani arabanin beynine baglayacak ek
parcalari da tedarik edecekti.

Bir ayakkabi kutusu biiyiikliigiinde
olan bu iinite, soférden talimatlar alabi-
lecek ve aracin hizini, frenlerini ve sarj
sistemini kontrol edebilecek kadar ileri bir
teknolojiye sahipti. Blue Sky ile anlas-
maya varilirken Lin ve Wang ilk basta oto
iireticisinin Prime’dan bir arac kontrol
initesi alacagimi diistinmiistii. Lin’in onay1
lizerine Wang, Blue Sky icin 6zel bir iinite
iiretmek adina bir ekip bile kurmustu. Bu
prototip cok kullanigh olmasinin yaninda,



gizli bilgi icerme acisindan harikaydi ancak
neticede otomobil iireticisi kendi {initesini
kendi yapacagini sdyledi. Araba “siiriis
hissini” arac kontrol {initesinden aldig1 i¢in
birinci simf otomobil iireticileri iiniteyi
disaridan almak yerine kendileri tiretmeyi
tercih eder. Blue Sky da nihayetinde o afili
sinifa ait olmak istiyordu.

“Ne kadar ilerlediniz? Kendi tecriibele-
rimize bakarsam iyi bir ara¢ kontrol {initesi
tasarlamak oldukga zor olabiliyor” dedi
Wang.

Blue Sky yoneticilerini ne cevap vere-
ceklerini bilemeden birbirilerine baktilar.
Sonunda biri “Merak etmeyin. flerleme
kaydediyoruz.” dedi.

Eve donerken Lin ucakta yonetim ku-
rulu baskanina Blue Sky’in fikri miilkiyet
acisindan hig risk tagimadigini anlatt.

“Bunlar sistem adami degil” dedi. Yonetim
kurulu bagkan diistinceli bir sekilde kafa-
styla onayladi.

Taipei’ye déndiiklerinde Lin, Wang’dan
Blue Sky’in ek parcalari icin iiretilen arag
kontrol {initesi prototipiyle ilgili bilgi
istedi ve Wang iiniteye gerek olmadigi icin
demonte edildigini soyledi.

Lin inleyerek “Onu cabucak birlegtirebi-
lir misiniz?” diye sordu

Onemli Durum

Bir ay sonra yonetim kurulu bagkani
holde Lin’i gordii ve Blue Sky’in prototip
araciyla ilgili bilgi istedi. Yonetim kurulu
baskani ses seda cikmamasinin hayra ala-
met olmadigin diisiiniiyordu. Bir seyler
ters mi gitmisti?

Lin olumsuz hicbir sey duymadigim
sOyledi. Yonetim kurulu bagskan: gergin bir
sekilde saclarini diizeltirken “Bu anlagmay1
ylriitmemiz lazim” dedi. “Blue Sky’in
Cin’deki rakipleri hibrid araba ve kamyon
satiglarinda coktan 6ne gecti. Eger Blue Sky
bu furyanin gerisinde kalirsa onun icin hi¢
hos olmaz ve bizim icin de hi¢ hog olmaz.
Blue Sky bizimle ciddi sekilde ilgilenen tek
biiytiik oto tireticisi. Eger bu anlasmada bir
seyler ters giderse oto tedarikgisi olarak
hayatimiz sona erer.”

Lin hemen Blue Sky’daki kontaklarini
aramaya basladi ancak tek bir kisi bile elde

edilen gelismeyle ilgili bir yorumda bu-
lunmadi. Nihayet hibrid tinitenin miidiirii
prototipi gormesi icin Lin’i Guangzhou’ya
cagirdi. Bir karsilama komitesi olmamasi
stiphe vericiydi. Lin, Blue Sky yoneticileri
ve miihendisleriyle iki tane itici, cift kapil
arabanin bekledigi test seridinin disinda bir
yerde bulustu. Lin direksiyonun arkasinda
gecti, gaza basti ve pistte gitmeye basladi.
Yolunda gitmeyen bir seyler oldugunu an-
layabiliyordu. Cok daha iyi bir performans
bekliyordu ve benzinli motor ¢ok cabuk
devreye giriyor gibiydi. Kontrol sistemi
iizerinde kapsamli bir caligma yapilmasi
sartti.

Lin’in yliziindeki ifadeyi anlayan Blue
Sky yoneticisi “Affedersiniz, ara¢ kontrol

Lin, Cinli sirketin bir
tehdit olusturdugunu
dusinmuyordu.
“Bunlar sistem adami

degil” dedi.

{initesi iizerinde ayarlamalar yapmaya
devam ediyoruz” dedi.

Alt1 haftada ancak bu kadar miilerleme
kaydetmislerdi? Lin keskin bir yorum
yapma diirtiisiinii bastirdi ve “Size vere-
bilecegimiz, diger parcalarla uyum icinde
caligabilecek bir iinitemiz var” dedi.

Yonetici “Bu icimi cok rahatlatti. Sizin
mithendisiniz, Profesér, bunun zor ola-
cagim sdylerken hakliymus. Biz farkina
varamadik.” dedi.

Lin initeyi kargoya miimkiin oldu-
gunca cabuk vermeyi kabul etti. Ogle-
den sonra Tayvan’a donmiistii ve ertesi
giin icin yonetim kurulu bagkaniyla bir
gorlisme ayarladi. Hikayeyi anlatirken
zalimce bir zevk alacagini diisiiniiyordu.
Baskanin gecikmeyle ilgili kaygilarim
dindirirken, Wang’a kontrol {initesi pro-
totipini yeniden birlestirmesini soyledigi
icin kendi 6ngoriisliiliigiinii de ortaya
koyacakt1. Blue Sky’in sistem derinligi
eksikligi ile ilgili degerlendirmesinin
dogrulanmasi da cabasi.

Ne var ki toplant1 bekledigi gibi gec-
medi. Lin ofisin kapisindan girer girmez
baskan alevler piiskiirerek “Simdi Blue Sky
ile telefonda konustum. Bu kabul edilir gibi
degil!” dedi.

Lin, “Anlamiyorum, Blue Sky kendi
arag kontrol iinitesini yapamuiyor o yiizden
bizden almak istiyorlar. Prototiplerini
gelistirmelerinde cok biiyiik rol oynaya-
cagiz ve boylece muhtemelen onlar igleri
ilerlettikce daha da biiyiik paylar alacagiz.
Bu iyi bir sey” dedi.

“Sana soylemediler mi? Ancak fikir miil-
kiyeti onlara ait olursa bizim ara¢ kontrol
tinitemizi kabul edecekler” dedi bagkan.

Lin o kadar sasirmist: ki ancak duy-
duklanni tekrarlayabildi: “Fikri miilkiyet
onlara ait olursa m1?”

“Evet. Yazilimin kaynak kodlarini ve
sistem algoritmalarinin biitiin kontroliinii
onlara vermemiz gerekiyor. Eger tamam
demezsek {initeyi kabul etmeyecekler ve
bdylece ne bir ara¢ kontrol tiniteleri ne de
bir arabalar olacak”

Ters gelistirme ile ilgili onca tartisma-
dan sonra Lin, oto iireticisinin Prime’in
fikir miilkiyetini ortakligin bir sart1 olarak
talep edecegini hi¢ aklina getirmemisti.
Blue Sky yoneticilerinin zehir gibi bilim
adamlan olmadiklarini nasil da savundu-
gunu hatirladi. Simdi Profesdr ne diye-
cekti? Oto treticisinin Prime’ siiriikledigi
ortakhigin kiiciik sirketi fikir miilkiyetinden
edecegini mi?

Bagkan “Buna ihtiyaclar oldugunu séy-
lityorlar. Fikir miilkiyeti olmadan onlara
satmay1 diistindiigtimiiz diger parcalarn
kullanmayacaklarmis. Gidip onlara biitiin
paketi veren bir tedarikgi bulularmis. Peki
bu sartlar kabul ederse Cin’de nasil is
yuriitiiriiz?” dedi.

Prime arag

aklarindan
razgecmeli mi?

Yorumlar bir sonraki sayfada.




Uzmanlarin Yorumu

PRIME’IN CEO’SU veya CEQ’ya
danismanlik veren bir hukukgu olsaydim,
enerji tasarruflu arabalarinda ve
kamyonlarinda Prime’in parcalarini
kullanmasini saglayabilmek igin Prime’in
fikri miilkiyet haklarindan vazge¢mesini
kabul etmez veya edilmemesini tavsiye
ederdim. Ciinkii bir sirketin, {riinlerini
satabilmek igin miisterinin &zelligi,
saglayacagi kazancin capi ne olursa
olsun, miisterisine sahip oldugu fikri
miilkiyet haklarini vermesi hig de akilci bir
yol sayilmaz. Boyle bir pazarlama yéntemi
o sirketi gelistirmez, sadece tahrip eder.
Kisaca, Prime’a ait yazilimin kaynak
kodlarinin ve sistem algoritmalarinin
tim kontroliinii, Prime’in driinlerini
satabilmek igin Blue Sky’a vermesi,
simdiye kadar yapilan arastirmalarinin
ve bunun i¢in yapilan yatirimlarinin en
kotl sekilde kullanilmasidir. Ayrica bdyle
bir pazarlama ydntemi fikri miilkiyet
haklarinin anlamlarinin kavranilmamis
olmasi demektir.

Prof. Dr. Unal Tekinalp All European Academies
(ALLEA) Fikri Miilkiyet Daimi Kurul Uyesi

Bir sirketin kendisi icin teknoloji
yaratmasinin bir¢ok yarari vardir.
Inovasyon ve dolayisiyla patent zengini
olan bir sirket;

- Rekabet giiciinii yiikseltir,

- Teknolojisini daha da gelistirir ve
patentlerinin piyasanin gelisimine gére
yenilenmesini saglar,

- Kredibilitesini yiikseltir,

- Guvenilirligini artirir,

« Fikri miilkiyet haklarini lisanlarla
degerlendirip hem kazang elde eder hem
biiylir hem de yayginlasir ve

- Marka degerini artirir.

Bir miisteriye mal satabilmek igin fikri
miilkiyetinden vazgecen bir sirketin kayip
listesi daha da uzatilabilir.

Malin satisi ile teknoloji de aliciya
birakilirsa, sirket kendisini tiiketir.

Burada Ulizerinde durulmasi gereken
bir diger nokta da Prime’in kisa siirede
elindeki diger miisterileri bile Blue Sky’a
kaptiracagidir.

Prime’in fikri miilkiyet haklarindan vazge¢cmesini
kabul etmez, edilmemesini tavsiye ederdim. Boyle
bir pazarlama yontemi o sirketi sadece tahrip eder.

SiZ NE YAPARDINIZ?

EGER PRIME fikir miilkiyeti haklarini
teslim ederse, acik¢ca ruhunu da
teslim etmis olur ve kisa vadeli

bir kazanc icin BlueSky tarafindan
bastirilip sona erdirilme riskine
girer. Eger ki Prime, BlueSky’a
boyun egmeyi reddederse, oyunda
kalmaya devam edebilir ve
gelecekte basarili olma potansiyelini
elinde tutabilir.

Andrew Blaine, Business Planning
Solutions & Support’un kurucusu

HBR OKUYUCULARINDAN BiRKAG TAVSIYE

TAYVANLI SiRKETIN arag kontrol
uinitesiyle ilgili fikir mulkiyeti
lisansini tam yetki vermeyen imtiyaz
temelinde BlueSky’a vermesi
gerekir.

Hubert Savelberg, CFO,
Euregio.net

Murat Kolbasi Arzum Elektrikli
Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

KONUYA iKi TARAFLI bakmak gerekiyor.
ilk bakigta Ginli firmanin Tayvanli firmanin
ana varligi olan fikir miilkiyetlerini satin
almay kontratin ayrilmaz bir pargasi
yaparak, Tayvanli firmayi adeta “ru-
hunu” satmaya zorlayarak haksizlik ettigi
diistiniilebilir. Ancak konuya bir de Cinli
uretici tarafindan bakmak lazim. Onlar da
kendileri igin bdylesine 6nemli bir projeyi,
sahip oldugu fikir miilkiyetine bagka ciddi
bir miisteri bulamamis, ne kadar hayatta
kalacag siipheli olan kiiciik bir firmaya
emanet ediyorlar. Ustelik Cinli firmanin
konu hakkinda uzmanliklari olmadigi igin
Tayvanli {ireticinin verecegi teknik destegi
kaybetmeleri durumunda o giine kadar
yaptiklari biitiin yatirimin ve projenin
gelecegiyle ilgili planlarinin bosa gitme
ihtimali var.

Bazi vatandaslarinin gegmisteki sicilleri
ne kadar ké&tii olursa olsun, s6z konusu
olan bir Cinli firma da olsa, ciddi fikir
miilkiyeti transferi iceren bir igbirligine
baslarken karsi tarafin kotii niyetli olacag
onyargisiyla yola ¢tkmamak gerekir. S6z
konusu firma ve hatta lilkenin yasal kurum
ve siiregleri bile siipheli olabilir. Ancak is
hayati risklerle doludur ve farkl riskleri
telafi etmek igin farkli enstriimanlar bu-

PRIME’IN BlueSky’a esitlik teklif
etmesi gerekir. Sirketin cok
kiiciik bir parcasina sahip olarak
BlueSky makul bir fiyata ihtiyaci
olan teknoloji ve yeterlilige
erisebilmelidir. Anlasma da
bilginin rakiplerin eline gegmesini
engellemelidir. Bdylece Prime gelir
akisini saglama alirken gelisim
ekibini, yani temel kaynagini,
bagimsiz ve hevesli tutabilir.
Pedro Antio Alves, Satis ve
pazarlama direktorii,

Cofely-GDF Suez’



Guvensizlik agilamazsa
fikri miilkiyet tarafsiz
bir kuruma emanet
edilebilir.

lunur. Bu yazidaki durumda, her iki firma
da birbirine muhtag durumdadir, ancak
karsilikli bir glivensizlik s6z konusudur. Bu
giivensizligi asabilmenin bir yolu, miisteri
konumundaki Ginli firmanin kendisi igin
kritik olan teknolojiyi gelistiren firmaya
ortak olarak yatirim yapmasidir. Boylece,
hem tedarikgi firmanin elindeki teknolo-
jinin detaylarina siirekli erigimi garanti
altina almis, hem de diger firmayla bir
kader birligine giderek karsi taraftaki gii-
vensizlik ortamini kirmig olur. Sonucta, iki
firma da bu sektdrde uzun vadeli ve iddiali
oyuncular olmayi hedeflemektedirler. Sek-
toriin farkli alanlarindaki uzmanliklarini ve
fikri miilkiyetlerini birbiriyle evlendirerek
her ikisi i¢in de daha avantajli bir konum
yaratabilirler.

Birbirlerine organik olarak baglanmak
istemezlerse kullanilabilecek bir bagka
enstriiman, “escrow” anlagmalaridir. Ticari
anlasmanin konusu olan fikir milkiyeti-
nin tarafsiz bir kuruma emanet edilmesi
anlamina gelen bu diizenlemede, fikir
miilkiyetinin tedarikgisi olan firmanin iflas
gibi belli kosullar gerceklestiginde miis-
teri konumundaki firmaya bu miilkiyete
erisim hakki taninmaktadir. Boylece, hem
tedarikgi firma “ruhunu” karsi tarafa teslim
etmemis, hem de alici durumdaki firma da
kendisi igin kritik 6nem tasiyan teknolojiye
erisimini, tedarikgi firma ortadan kalksa
bile garanti altina almis olur.

Mats H. Olsson Ericsson
Group’un kidemli bagkan
yardimcisi ve Ericsson North East
Asia’nin bagkanidir.

BLUESKY’A kaynak kodunun bir kismina
erisim vermek Prime’in iyili§ine olabilir.
Bu biraz mantiga aykiri gelebilir, o ylizden

diisiincemi biraz agmak istiyorum.

Bence bir sirket fikri miilkiyetini
koruma altina almalidir. Prime Ar-Ge
departmanina yillar boyunca yatirim
yapti ve tescilli teknolojileri gelecekteki
gelir akisini temsil eder. Ericsson’un aktif
olarak yer aldigi mobil iletisim sektori,
otomotiv sektdriinden farklidir, bunun
nedeni de her yerde calisabiliyor olma-
sidir (akilli telefonunuzu hem ABD’de
hem de Cin’de rahatga kullanabilirsiniz).
Ericsson’un patentlerinin bazilari sektor
standartlarinin gelisimi icin gereklidir, biz
de “adil, mantikli ve ayrimci olmayan”
sartlara dayanan genis bir lisans programi
sayesinde bu patentleri herkesin kulla-
nabilecegi hale getiriyoruz. Bu, Ar-Ge
yatirimlarimizin karli bir sekilde geri don-
mesini sagliyor, kurulan sirketlere yarar
sagliyor ve yeni sirketlerin pazarda yer
almasini sagliyor. Ayni zamanda, Prime’in
kaynak kodunun bizde karsilig olan
tescilli ¢éziimlere de yatirim yapiyoruz ve
bdylece kendimizi farkli kilabiliyoruz. Bu
¢ozlimleri rakiplerimize sunmuyoruz ve

Prime bunu anlayabilirse iki tarafin da yara-
rina sonuglanabilecek bir ¢oziim getirebilir.
BlueSky, Prime’in hibrid araba sekt&riindeki
basari sansindan siiphe edebilir. Prime’in
biiylik miisteriler kazanmak igin ¢cok ¢abala-
masi da bu endisenin sebebini olusturuyor.
Eger BlueSky, Prime’a biiyiik bir yatirm
yaparsa ve Prime’in oto (initesi sorun ¢ikarir
veya iflas ederse Cinli sirketin isi tehlikeye
girer. Bu durumda kaynak koda ulasim
cankurtaran gorevi gorebilir. EZer sorun
buysa, Prime bir emanet se¢enegi sunabilir
ve Prime’in oto {initesi isin icinde oldugu
siirece kaynak kod BlueSky’in erisiminin di-
sinda kalir. Eger liniteye bir sey olursa, Cinki
sirket koda erisim saglayabilir. BlueSky’in
niyetinin iyi oldugu disiiniiliirse bu adil ve
kabul edilebilir bir anlagsmadir.

Prime’in icinde kaldigi ikilem daha
genis bir konuyu kapsiyor: Firmanin fikri
miilkiyet ve lisans konusunda uzman
olmasi gerekiyor.

Tiim temel teknoloji sirketleri yogun-
lukla ¢apraz lisans kullanimina basvuruyor.
Ericsson’un hali hazirda 90 anlagsmasi var

Prime’in icinde kaldigi ikilem daha genis bir
konuyu kapsiyor: Firmanin fikri miilkiyeti
ve lisans konusunda uzman olmasi gerekiyor.

elimizdeki her tiirli arag yardimiyla onlari
koruyoruz. Standart bir uygulayici lisans
programimizi sebepsiz yere reddettiginde
veya tescilli ¢dzlimlerimiz izinsiz kullanil-
diginda hukuki yollara basvuruyoruz.

Fikri miilkiiyeti tehdit altinda olan
Prime, gizli bilgilerini yazilimin icine
saklamakla akillilik etmis. Boylece ken-
dini koruma altina almis. Ancak bilgiyi
saklama yaklasimi, ortaginiz, BlueSky’in
yaptigi gibi fikri miilkiyeti agikca talep
ettiginde ise yaramaz. Bu Prime’in bekle-
medigi bir tehdit unsuruydu.

Prime’in iki esit derecede hos olmayan
secimi anlamaktan baska ¢aresi yoktu; ya
ortagina boyun egecekti ya da yatirrmdan
vaz gececekti. BlueSky’in talebinin arka-
sinda hakli stratejik bir kaygi olabilir ve

ve bunlara rakibimiz olan Cinli firmalar da
dahil. Bizim kiiresel anlasmalarimiz var ve
eger bunlar hasar goriirse, ihlalin yapildg
alanda aninda hukuki yollara basvururuz.
Ayni sekilde eger BlueSky, Prime’in tekno-
lojisini kopyalayip sonucta ortaya ¢ikan
bilesenleri Cin disinda satmaya calisirsa
Prime bu pazarlarda davalar acabilir. Cin
icinde bu miiracaat daha zor olabilir ¢linkii
gectigimiz senelerde elde edilen belirgin
gelismelere ragmen, kanunlar éngoriilebi-
lir sekilde islemiyor ve mahkemeler isleri
tamamen seffaflikla yiirtitmiiyor.

Eger Prime, yiiksek teknoloji oto sek-
toriine parca saglayan girisimci tedarik-
ciler arasinda yer almak istiyorsa, fikir
miilkiyeti haklarina temel giicii olarak
bakmalidir. ©





