IKLIM ALANINDA
YEN BIR DONEMIN
LIDERLIGIN
YAPMAK
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Ilkim degisikligi kiiresel boyutta bir
aciliyet gosteriyor. Tarimsal iiriinler,
su kaynaklari, altyapi ve yagamsal
sistemler iklim degisikliginden ciddi
bicimde etkileniyor. Genel anlamda
ekonomi ve sirketlerin gelir yapilari da
etkileniyor.

AT&T son birkacg yildir iklim degisimi
nedeniyle kaynaklandiginm diisiindiigii
dogal felaketlerin olusturdugu zarar
telafi etmek i¢in 874 milyon dolarlik
bakim ve onarim harcamasi yapmak
durumunda kaldi. Reasiirans alaninin
liderlerinden Swiss Re ekstrem hava
olaylar1 nedeniyle 6demek durumunda
kaldig1 tazminatlarin arttigini soyliiyor.
Sirketin CEO’su Christian Mumenthaler,
2017’ye kiyasla 2,5 milyar dolar artig
gosteren bu 6demelere yol acan zararin
hava sicakligindaki artistan dogan
olaylardan kaynaklandigini diistiniiyor.
Ingiltere Merkez Bankas1 Bagkani
Mark Carney, iklim konusunda hizlica
aksiyona ge¢cmedigimiz takdirde sirket
iflaslar ve ekonomik sistemin ¢okmesi
gibi sonuclarla kargsilasacagimizi
belirtiyor.

En azindan kurumsal diinyanin
liderleri bu durumu anlamaya basladi.
Biiyiik sirketlerin neredeyse tamaminin
karbon emisyonunu azaltmaya y6nelik
planlar1 bulunuyor ve bu konuda
aksiyon aliyorlar. Ancak krizin lcegi
ve gelisim hiz1 dikkate alindiginda bu
cabalarin yetersiz kaldig1 ortada. Birles-
migs Milletler tarafindan 2018 ve 2019’da
yayimlanan kritik bazi raporlara gore iki
konu bariz bicimde 6niimiizde duruyor:
(1) iklim degisikliginin en kotii sonucla-
rindan ka¢inmak icin karbon emisyon-
larin1 2030’a kadar yiizde 45 oraninda
azaltmamiz ve yiizyilin ortasina dogru
da tamamen sifirlamamiz gerekiyor.

Alarm Veren Tahminler:
Mevcut Iklim Politikalar: Asir1 Yetersiz

Kiresel isinma oranini 1,5°C’ta tutmak ve iklim degisikliginin en tehlikeli
etkilerinden kaginmak igin bu ylzyilin ortalarina kadar karbon emisyonlarini
sifirlamamiz gerekiyor. Buna karsin emisyonlar artmaya devam ediyor ve mevcut
politikalar ve dlizenlemeler bunu asagiya gekmekte yetersiz kaliyor. Eger bu
sekilde devam edersek sicaklik 3°C kadar artacak ve bir felakete siirliklenecegiz.
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Not: Bant geniglikleri yliksek ve algak emisyon seviyelerini gosterir.

Kaynak: Climate Action Tracker

(2) Ulkelerin mevcut planlar1 bu hedefi
saglamanin yakinina bile gelemiyor.
Emisyonlar artmaya devam ediyor.
Ulkeler, sehirler ve sirketler aym
anda iki yénde hareket etmek zorunda:
Emisyonlari ¢cok ciddi oranda azaltmak
(azaltma) ve bir yandan biiyiik 6lcekli
bir degisime hazirlanirken diger yandan
da yilmazliklarini koruyabilmek (adap-
tasyon). Bu makalede daha ¢ok azaltma
konusuna odaklanacagiz zira tek basina

adaptasyon, yani deniz seviyesinin yiik-
selmesini durdurmak icin daha yiiksek
duvarlar yapmak veya klimalar1 dogru
bicimde kullanmak gibi aksiyonlar bizi
kurtarmak icin yeterli olmayacak. Eger
ilkim degisikliginin bizim i¢in hayati
oneme sahip olan bitki ve hayvan eko-
sistemini 6ldiirmesine sessiz kalirsak
bunlarin yerine koyabilecek bir seyimiz
olmayacak. fyi haber su ki sirketler
emisyonlari daha hizli ve daha biiyiik




Olceklerde azaltma konusunda ciddi
potansiyele ve imkana sahip.

Eger sirketler hala “Emisyonlar
kismak ve kisa vadede deger olustur-
mak icin hangi aksiyonlar1 almaliy1z?”
sorusuna kafa yoruyorsa bunun ceva-
bini biliyoruz: Yogun bicimde enerji
kullanan sektorlerde ve sirketinizin
operasyon, tedarik zinciri ve fiziksel
binalar gibi bilesenlerinde karbon
azaltimina gidin. Enerjinizi temiz
kaynaklardan temin edin. Bu akillica
bir karar zira bu enerji tiirii son yillarda
fiyat anlaminda klasik enerji kaynak-
lariyla rekabet eder hale geldi. Gida ve
tanim gibi baz1 kritik sektorlerde atik
miktarim azaltin. Kaynak kullanimim
en aza indirecek dongiisel is modellerini
kullanin. Kurumsal sistemlerinize ve
performans olciitlerinize iklim degi-
sikligine dair bilesenler ekleyin. Bircok
sirket bu “temel” firsatlan kullanmaya
bagladi ve gelismeleri gordiikce daha
da hizlanacaklar. Diyelim ki sirketler bu
yolda yiiriimeye devam edecek. Peki
daha fazla ne yapilabilir?

Durumun aciliyetini diisliniirsek
farkli ve daha zor sorulari sormaya bas-
lamamiz gerekli: “Sirketler ellerindeki

OZETLE

Alinan onca tedbire ve olusturulmaya
calisan bilince ragmen iklim konusunda
yeterince yol alinmuyor. Sirketler bu
konuda geleneksel yaklasimlarin
Otesine gegcmekte yetersiz kaltyor.

muazzam imkanlarla daha fazla ne

yapabilirler?” Sirketler finansal, beseri,

marka ve politik sermaye anlaminda
neleri devreye sokabilirler?

20 yildir kurumlara danigmanlik
yapan ve iklim degisikligine dair
konular iizerinde ¢alisan biri olarak
sirketlerin daha derinlemesine bir degi-
sim ortaya koymalar icin ii¢ aksiyon
olduguna inaniyorum:

« Diinyanin her yerinde daha agresif
iklim politikalar1 olugsmasina destek
vermek icin politik niifuzlarini
kullanmak

» Degisim olusturmak icin tedarik-
cileri, miisterileri ve caliganlari
harekete gecirmek

» Atiklan ve karbonu azaltmak icin
yatinimlari ve is modellerini gézden
gecirmek
Uzun vadeli ve daha ulvi getirileri

kisa vadeli hissedar beklentilerinin {ize-

rinde tutan yoneticiler icin bu maddeler
hi¢ de yabanci degildir. Hissedarlarin
kral olduguna dair bakis agis1 kokten
degismeye basladi. Business Round-
table biinyesinde orgiitlenen ve ABD’de
faaliyet gosteren 200’e yakin biiyiik
oOlcekli ve cok uluslu sirketin yoneticileri

sadece kisa vadecilige ve hissedar dege-
rine odaklanmayacaklarini séyledikleri
bir deklarasyon yayinladilar. Sirketlerde
amag odakliliga dair biling gelistikce
ilkim acisindan da ¢ok degerli kaza-
nimlar elde etmenin esigine geliyoruz.
Benim goriisiime gore derinlemesine bir
degisim yapmaya dair inang artiyor.

BIZiM CIKARIMIZ NE?

Degisime dair isaret ettigim tic alam
derinlemesine ele almadan 6nce bir
sirketin boylesine zorlu ve muhteme-
len riskli bir taahhiidiin altina neden
girmek isteyecegi sorusuna yanit
vermem gerekebilir. Birinci yanitim
makro/toplumsal ve ikincisiyse
mikroekonomik. Birinci yanit cok bariz:
Sirketler is yapmak icin saglikli insanlar
ve yasanabilir bir gezegene ihtiyac
duyarlar. Ufukta iklim degisikligine dair
ciddi bir risk varken sirketlerin diinyay1
daha yasanabilir kilmak icin ellerinden
geleni yapmaya dair ekonomik gerek-
celeri ve ahlaki sorumluluklar var.
Unilever’in eski CEO’su Paul Polman’in
dedigi gibi: “Sirketler can cekisen bir
sistem kargisinda kayitsiz kalamaz.”
Sunu unutmayalim: Sirketler kendi

Diinyamuz uyarilar vermeye basladi. Eger aksiyon
alinmazsa son 10 bin yildir medeniyetimizin
devamint saglayan sicaklik ve dogal sartlart
stirdiirmek miimkiin olmayacak. Ayrica

sirketler stirdtirtlebilirlik konusunda yetersiz
kaldik¢a paydaslari, 6zellikle de miisterilerive
calisanlariyla baglart da zayiflayacak.

Sirketler 6ncelikle bu konularda bilinglerini
yiikseltmek zorunda. Ardindan ellerindeki
varliklart degerlendirmeli ve etkin bigimde

bu amag igin kullanmalilar. Ornegin reklam
gliglerini, ambalajlarini, siyasi lobi yeteneklerini
devreye sokarak ilkim degisikligine dair aksiyon
olusturmaliar.




SANAT ESERi: THOMAS JACKSON, CHEESE BALLS, NAPANOCH, NEW YORK, 2012

cikarlarinin pesinden giden yapilar
olsalar da bazen yoneticiler kendi
dogrulari cercevesinde hareket eder.
Bazi sirketler kosedeki siipermarkette
silah satmaya calisirken bazilar kendi
mahallelerindeki evsizlere imkan sagla-
mak icin programlar ortaya koyar.
Diger yandan mikroekonomik
argiiman pek goz oniine alinmaz. Basta
miisteriler ve calisanlar olmak iizere
paydaslar karsilarindaki sirkete dair
her gecen giin daha yiiksek standart-
lar1 iceren beklentiler icinde olurlar.
Tiiketiciler stirdiiriilebilir markalara
yoneliyor (paketli gida alaninda 2013-
2018 arasinda goriilen biiyiimenin
yiizde 50’si siirdiiriilebilir markalardan

geldi) ve Deloitte’un kiiresel 6lcekte
gerceklestirdigi bir ankete gore 40 yasin
altindakilerin yiizde 87’si bir sirketin
basarisinin sadece finansal dlciitlerle
degerlendirilemeyecegini diisiiniiyor.
Z Kusag1 mensuplarinin 10’da dokuzu
sirketlerin cevresel ve sosyal konularda
devreye girmesi gerektigine inaniyor.
Calisanlar, 6zellikle de teknoloji
alanindakiler sirketlerine, iklim
konusunda daha fazla caba gosterme-
leri noktasinda baski yapiyor. Ornegin
Google calisanlar1 yoneticilerinden
iklim konusunu reddeden sirketlerle
isbirligini kesmelerini isterken Mic-
rosoft calisanlar sirketlerinin “iklim
krizindeki roliinii” protesto ettikleri

bir yiiriiyiis diizenlemisti. Amazon’da
8 bin 700’den fazla calisan CEO Jeff
Bezos’a acgik bir mektup yazarak sifir
emisyona erismeye dair bir plan ve
iklim konusunu reddeden politikacilara
bagislarin kesilmesini de iceren bir

dizi talepte bulunmustu. Bu ¢abalar
sonucunda Bezos, 2040 itibariyla
karbon notr olmayi ve 100 bin elektrikli
ara¢ almayi da iceren kapsamli bir plan
acikladi.

Bu tiir baskilarla birlikte iklim
bilimcilerden ve BM gibi uluslararasi
kuruluslardan gelen yogun uyarilar
sayesinde emisyonlari diisiirme ¢abasi
sirketler icin olmazsa olmaz hale
gelmeye bagladi. Calisanlarindan ve




miisterilerinden sayg1 gormek isteyen
her sirket bu konuda adim atmak
zorunda. Bu konuda genel kabul

goren uygulamalar hizla degisebiliyor.
Cesitlilik ve kapsayicilik konular ilk kez
giindeme geldiginde sirketler bunun
degerini ispatlamakta yetersiz kalmigti.
Simdi elimizde veriler biriktikce norm-
lar da degismeye basladi.

Siirdiirtiilebilirlik konularinda bu
yaklagimin ige yaradigina bizzat sahit
oldum. Yaklagik alt1 y1l 6nce yayimladi-
g1m The Big Pivot isimli kitabimda bilim-
sel temelli emisyon azaltma hedefleri
koymay1 6nermistim. O dénemde bunu
yapan bir sirket yoktu ve sirketler huku-
ken zorunluluk olmadikca bir kural
getirmeye sicak bakmiyordu. Simdi
gelen baskilar ve olayin mantiginin
anlagilmasiyla birlikte biiyiik sirketlerin
tiimiinde bu tiir kurallar standart hale
geldi. 200°den fazla sirket yiizde 100
yenilenebilir enerji kullanmay: taahhiit
etti. Sirketler, “Neden yapalim” nok-
tasindan “Yapmazsan geride kalirsin”
noktasina geldi.

En yenilikci stirdiiriilebilirlik stra-
tejilerini deneyen sirketler B Corp’lar
veya Patagonia ve IKEA gibi, deney-
leme yapmaya daha a¢ik ve amacg odakl
yapilar arasindan cikti. Makalenin
ilerleyen boliimlerinde dile getirecegim
diger yeni nesil iklim fikirleri de aym
mantiga dayaniyor: Biiyiik ve halka
acik sirketler sadece ayaklarini suya
sokarken kiiciik ve stirdiiriilebilirlige
odaklanan sirketler liderligi ele aliyor.
Bu liderlik 6nemli zira biiyiik sirketler
son 10 yilda bu kiiciik sirketleri ya taklit
ettiler ya da satin aldilar. iklim degisik-
liginin en kot etkilerini azaltabilmek
icin daha fazla sirketin ¢caba gostermesi
gerekli.

Simdi gelin ister biiyiik ister kiiciik
olsun her sirketin almasi gereken ti¢
aksiyona bakalim.

IKLIM KONUSUNDA IYILESME

SAGLAMAK ICIN POLITIK

NUFUZ KULLANMAK

iklim krizinin 6lcegi gbz 6niine

alindiginda sirketlerin bunu tek

baglarina ¢ézmeleri miimkiin
degil. Ancak sirketlerin elinde kendi
imkanlar ve iiriinlerinin 6tesinde
bir arag var: Politik gii¢ dlinyasina
etki edebilme kapasitesi. Diinyanin
her yerinde ama 6zellikle acik piyasa
ekonomilerinde sirketlerin hiikiimet-
ler ve politikacilar {izerinde ¢ok fazla
etkisi olabilecegini biliyoruz. Sirketler,
secim kampanyalarina destek olma ve
politik reklamlar {izerinden topluma
seslerini duyurma sansina sahipler. Peki
bu giicii nasil kullanabilirler ve nasil
kullanmalilar?

Sirketlerin devletle iligkileri
geleneksel anlamda diizenlemeleri
sekillendirmek veya bunlara karsi
ctkmak noktalarinda olustu. Ancak
son yillarda en azindan goriintiide,
bazi sirketlerin ilkim degisikligine dair
politikalar destekledikleri goriiliiyor:
ABD’de faaliyet gosteren yiizlerce
cok uluslu sirket Paris Anlagmasi gibi
metinleri desteklediklerini aciklayarak
ABD hiikiimeti bu anlasmadan uzak
durmayi tercih etse bile kendilerinin
emisyonlar azaltma taahhiitlerini
stirdiireceklerini belirtiyorlar. Baska
bir grup biiytik 6lcekli sirket, sicaklik
artisini 1,5°C ile sinirlama konusunda
bir taahhiit ortaya koydu. Buna diinya-
nin dort bir yaninda imza atanlar oldu:
isvec (Electrolux), Japonya (ASICS),
Hindistan (Mahindra Group), isvicre

(Nestlé), Almanya (SAP) ve bircok diger
sirket...

Ancak tek basina agiklama yapmanin
bir anlami yok. Sirketler diisiik karbonlu
bir gelecegi diizenleyecek politikalarin
hayata gecirilmesi icin lobi yapmali ve
st yoneticiler bu ise goniil vermeli.
Kolektif bir aksiyon olmadan iklim
degisikliginde beklenilen a¢ilimlar
yakalamak miimkiin olmayacaktir.

Fosil yakitlar sektorii ilkim politikalar
konusunda uzun siiredir ciddi bir lobi
faaliyetinde bulunuyor ve bunun icin iyi
bir nedenleri var: Emisyonlar: azalt-
maya yonelik politikalar, bu sirketlerin
varlik nedenini ortadan kaldirtyor. Diger
tlim sektorlerdeki sirketlerin iklim
degisikligini cok iyi anlamalari ve dogru
politikalar olmadiginda bu durumun
kontrolden ¢ikmasinin kendi varlik
nedenleri icin risk tegkil edecegini
gormeleri gerekiyor.

Genelde fosil temelli olmayan
yakaitlar iireten sirketler Ceres, Ame-
rican Sustainable Business Council
ve Business Climate Leaders gibi
kurumlar tarafindan organize edilen
okazyonel lobi giinlerine katilmanin
Otesine gecemiyor. Elbette bu etkin-
likler de 6nemli ancak bu kurumlar
bile ilkim odakli aksiyonlar alan biiyiik
sirketlerin sayisinin az oldugundan
sikayet ediyor. ABD’li senator Martin
Heinrich’in eski 6zel kalemi olan
Joe Britton’a gore bu katilimlar hig
yoktan iyi ancak fosil yakit iiretenlerin
lobicileri bu etkinlikleri kolaylikla
golgede birakabiliyor. Britton, buna
cevap vermek icin isinden ayrilmis ve
kongredekilerin de destegini alarak
yeni bir lobi sirketi kurmus. Bu sirketin
amac1 ABD Kongresi’ne ilkim temelli
mesajlar verebilmek.




Sirketlerin ilkim degisimiyle nasil
savastiklarina dair séylemleri ile onlar
temsil edenlerin (sektor birlikleri ve
hatta kendi kamu iligkileri yetkilileri)
davraniglar arasinda farklar da olabili-
yor. Seffafligin arttig1 bir donemde sir-
ketler siirdiirtiilebilirlige dair taahhiitleri
ve lobi faaliyetleri arasindaki tutarsiz-
liklara dikkat etmeli. Avustralyali STK
LobbyWatch madencilik devi BHP ve
diger bazi sirketlerin bu tutarsizliklarini
ifsa ediyor. Ingiltere merkezli influen-
cemap.org ise yiizlerce sirketin ilkim
konusundaki lobi ¢alismalarini izliyor
ve tutarsizliklan belirliyor.

Liderler i¢in ilkim konusunda lobi
yapmak bir goriintii olmakla kalmaz,
avantaj da getirebilir. Eger enerji ihtiya-
cinizin tamamini yenilenebilir kaynak-
lardan sagliyorsaniz karbon yakit fiyat-
larindaki degisimler maliyet yapinizi
etkilemeyecektir. Eger emisyonlarin
azalmasina yardimci olan iiriinler ve
hizmetler iiretiyorsaniz her gecen giin
sikilasan karbon diizenlemelerinden
etkilenmezsiniz. Enerji verimliligini
artirmaya yonelik genis bir iriin ve hiz-
met portfoyii olan Siemens’in en 6nemli
angajmanlarindan biri olarak “ilkim
degisikligiyle miicadeleyi” belirtmesi
sasirtic1 degildir.

Beslenme, saglik ve siirdiiriilebilir
yasam tiriinleri sunan biiyiik 6lcekli
bir Hollanda sirketi olan DSM’in Kuzey
Amerika Bagkan1 Hugh Welsh, bunu
cok yakindan hissetmis. Welsh politik
diinyadaki karar masalarina iklime dair
konulan getirmek icin uzun yillardir
caba gosteriyor. Bunu iki nedenden
dolay1 yaptigini soyliiyor: Prensipler ve
pragmatizm. Welsh, prensipler konu-
sunda “Bagkan oldugum dénemde 10 y1l-
dan daha uzun bir siire boyunca politik

SIRKETLERIN CABA GOSTERMESI GEREKEN iKLiM POLITIKALARI

Emisyonlarda hizli bir azalma yakalamak
icin olusturulabilecek bir dizi politika s6z
konusu. Ancak asagidakiler is diinyasinin
desteklemesi gereken dnde gelen politika-
lar. Bu politikalar piyasalarin toparlan-
masina, diisiik karbonlu yatirimlara kaynak
ayirilmasina ve diisiik karbonlu diriinlerin
desteklenmesine imkan verecek.

Karbona hizla yiikselen bir fiyat
belirleyin. Fosil yakitlardan temiz
teknolojilere ve diisiik karbonlu tiretim
yontemlerine gegisi desteklemeye yarar.

Giftgilere tesvik verin. Boylelikle
endiistriyel tarimdan rejeneratif tarima
gecebilirler.

Malzemelerin yeniden kullaniminm
destekleyin. Dongiisel ekonomiyi
desteklemek i¢in yeniden kullanimi, geri
doniisiimii ve tamirati nceleyin.

Sermaye yatirbminda ve Ar-Ge’de secici
olun. Kamunun ve 6zek sektoriin
yatirnimlarini daha temiz teknolojiye
yonlendirmesine katki verin. Ornegin,
Danimarka havacilik sektorii iilke disina

ucuslarin hepsine bir ilkim vergisi
uyguluyor ve bu fonu temiz enerjiye
kullaniyor.

Yiiksek performans standartlar getirin.
Otomobiller, binalar ve isitma-sogutma
sistemleri gibi cok enerji tiiketen alanlan
onceleyin.

Yeni alanlara gecin. Cevreye etkisi diisiik
olan malzemeler kullanin. Baz iilkeler
icten yanmali motorlu araglan trafige
gikarmama karari aliyor. Ornegin Norveg
2025’te, Danimarka 2030’da, Fransa ve Sri
Lanka 2040’ta igten yanmall motora izin
vermeyecek.

Seffafligi onceleyin. Task Force on
Climate-related Financial Disclosures gibi
orgiitlerle isbirligi yaparak raporlama,
karbon ayak izi bilgisi ve etiketleme gibi
alanlarda inisiyatifler ortaya koyun.

Adaptasyona ydnelik kaynaklar bulun.
Sehirlerde yilmazlik planlamasi,
vatandaslarin yerlerinin degistirilmesi, eski
sektorlerdeki calisanlarin yeni sektdrlere
gecirilmesi diisiiniilebilir.

sermaye biriktirdim. Bu birikimi ise dair
konular icin kullanabilirdim ama bunu
diinyayi iyilestirmek icin kullanmay1
tercih ediyorum” diyor. Pragmatizm
konusundaysa DSM’in siirdiiriilebilirlik
hassasiyeti olan kitleleri hedefledigini ve
bu nedenle iklim politikasinin stratejiyi
destekledigini diisiiniiyor.

Welsh bu konuyu siipheci yonetici-
lerin, liderlerin ve sektor 6rgiitlerinin
glindemine getirdiginde soyle dedi-
gini soyliiyor: “Eger pozisyonunuzu
gelistirmezseniz tarihin yanlis tarafinda
yer alacaksiniz. Miisterileriniz ve ig
ortaklariniz sizi bir anda terk edecekler.”

Peki sirketler hangi politikalari
desteklemeli? Diinyay1 daha az kar-
bonlu bir yer yapmak i¢in birkag kilit

alanda cesur planlar ortaya koymamiz
gerekli. Karbonun fiyatlandirilmasi ve
diisiik karbonlu sistemlere gecise dair
yatirim sermayesi olusturulmasi; per-
formans standartlarinin yiikseltilmesi
ve otomobiller ve binalar gibi yiiksek
enerji tilketen alanlarda eski teknoloji-
lerin terk edilmesi ve insanlarin ¢ektigi
sikintilara dair seffafligin ve cabalarin
artirilmasi 6nemli.

Bu 6ncelikler bolgeden bolgeye,
politikalar ve iligkilerse iilkeden tilkeye
degisiklik gosterebilir. Kontrol ekono-
misi izleyen iilkelerdeki yaklasimlarin
acik piyasa diizenindeki olan iilkelere
gore farkli olmasi gerekir.

Politikalarin olgunlagmasi icin
yillar gecmesi gerekebilir, bu nedenle




cabalarin hizla hayata ge¢mesi 6nem-
lidir. Yiiksek karbonlu iiriinlerin
fiyatlarinin yiikseltilmesi, daha temiz
ekonomiye yonelik sermaye akisinin
hizlandirilmasi, sistem degisiminin
desteklenmesi ve temiz teknolojilere
gecisin getirecegi adaptasyon ve beseri
maliyetlerle miicadele etmeye yardimci
olunmasi gibi konularda sirketlerin poli-
tik etkilerini kullanmalarinin zamani
geldi de geciyor bile.

PAYDAS ILISKILERiNi
GUCLENDIRMEK

Tiim bunlar gerceklesirken

sirketlerin diger bir siiper

gliciinii de devreye sokmasi

onemli: Deger zincirindeki is
ortaklari tizerindeki etkileri ve miisteri-
leri ve calisanlariyla olan derinlemesine
iligkileri... P&G, Unilever gibi biiyiik
tliketici iiriinleri sirketleri giinde
milyarlarca kisiye hizmet veriyor. Her
hafta 275 milyondan fazla kisi Wal-
mart’a gidiyor. Sirketler yiiz milyonlarca
kisiye istihdam sagliyor. Sadece Fortune
Global 500 sirketlerinin diinya {izerin-
deki gelirleri 33 trilyon dolar asiyor ve
bunun 6nemli bir kism tedarikgilere
gidiyor. Sirketlerin bu temas noktala-
riny, satin alma giiclerini ve iletisim ve
reklam kaslarini kullanarak toplumda
ve is diinyasinda bir degisimi tetikle-
digi durumda neler olabilecegini bir
diisiiniin...

Tedarikgiler. Sirketler son yillarda
daha fazla stirdiiriilebilirlik saglamak
icin tedarikgileri iizerinde ciddi bir
baski kuruyor. Biiyiik 6lcekte satin alma
yapan sirketler tedarikcilerinin karbon
ayak izi kaynak kullanimi, insan haklari,
calisan performansi ve daha bir¢cok
konudaki yaklagimlarini gelistirmelerini

istiyor. General Mills, Kellogg, IKEA

ve Hewlett Packard Enterprise gibi sir-
ketler tedarikgileri icin bilimsel temelli
karbon hedefleri ortaya koyuyor. Arala-
rinda GSK, H&M, Toyota ve Schneider
Electric gibi sirketlerin de bulundugu
bazi diger sirketler 2040 veya 2050 gibi
tiim tedarik zincirlerinde karbon nort
veya karbon ekside olma taahhiidiinde
bulunuyor.

Bu tiir taahhiitler artik bir norm
haline geliyor. Peki daha fazla ne
yapilabilir? Sinirlar zorlayan sirketler
degisim olusturmak icin neler yapiyor-
lar? Tedarik zincirinde ilkim liderliginin
gelecegine dair {i¢ temel alan oldu-
gunu goriiyorum: Sermaye saglamak,
inovasyonu ve isbirligini desteklemek
ve emisyon performansi iizerinden
tedarikgilere baski yapmak.

Finansal destek ve sermaye. Bir
sirketin daha siirdiiriilebilir olmasi
karhiligina da olumlu etki eder. Ancak
bunun icin sermayeye ve yatirima ihti-
yac vardir. Sirketler tedarikcilerinden
is yapma bicimlerini degistirmelerini
isterken onlara bunu nasil yapacaklari
konusunda da destek olmali, 6zellikle
de kiiciik 6lcekli tedarikgilerine. Orne-
gin Apple, 2018’in ortalarinda kendi
operasyonlarinda yiizde 100 yenilenebi-
lir kaynaklardan gelen enerjiye ge¢cmeyi
basarmisti. Bundan sonrasinda tedarik-
cilerinin yenilenebilir enerji alabilmesi
icin 300 milyon dolarhik bir ortak havuz
fonu olan China Clean Energy Fund’
kurdu. Fonun finanse ettigi ilk biiyiik
riizgar tarlasi gectigimiz yil hayata gecti.
IKEA da benzer sekilde 100 milyon
euroluk bir fon kurarak ilk kademedeki
tedarikcilerine yardim etmeyi taahhiit
etti. Birlikte calistigim endiistriyel sirket
Ingersoll Rand (daha ¢ok Thermo King
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+3.5°C Deniz seviyesi 1 metre yiikselir

+3.0°C

+2.5°C

+2.00C Deniz seviyesinin yiikselmesiyle y
sel olaylarindan dolayi 11,7 trilyon zarar
olusur

+1.5°C Deniz seviyesini

yiikselmesiyle y
sel olaylarindan dolayi 10,2 trilyon dolar
zarar olusur

+1.0°C

Kaynak: World Resource Institute

ve Trane markalariyla taninir) teda-
rikcilerinin enerji tiiketimi ve karbon
salinimi acisindan daha verimli olmasi
icin onlarla birlikte calisiyor. Levi’s ve
Walmart gibi bazi sirketler yenilenebilir
enerjiyi tesvik etmenin de Otesine geci-
yor ve HSBC gibi banaklarla ig ortakligi
yaparak siirdiiriilebilirlik notu iyi olan
sirketlere normalden daha uygun faizli
kredi verilmesini tesvik ediyor.

Ortak inovasyon. Ingersoll Rand’in
tedarik iist yoneticisi kisa siire 6nce
yiizlerce tedarikcisine yayimladigi bir
mesajda sirketin tedarik¢i secerken
sadece fiyata ve kaliteye bakmayacagini
belirtti. Ingersoll Rand tedarikgilerinin
kendisiyle isbirligi yaparak iiriinlerini
enerji tiiketimi ve karbon salinimi
acisindan daha verimli hale getirmesini
talep ediyordu. Bu, deger zincirinde
inovasyonu tetiklemenin ¢ok iyi bir
yolu ancak bu tiir ¢abalar sektor boyu-
tuna ciktiginda daha fazla etki ortaya
koyabiliyor.

Aslinda birer rakip olan Walmart ve
Target benim de yonetim kurulunda yer
aldigim NGO Forum for the Future catisi
altinda Giizellik ve Kisisel Bakimda
Siirdiiriilebilirlik Projesi’nde igbirligi
yapiyor. Viicudumuz i¢in kullandigimiz
iiriinlerdeki cevresel ve sosyal ayak izini
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en aza indirmeyi hedefleyen bu proje
oldukc¢a yaraticiydi. Forum, P&G ve
Unilever gibi sirketleri ve tedarikcilerini
bir araya getirerek iiriinlerde kullanilan
hammaddeler, ambalaj ve benzeri
faktorlerin saglik ve cevresel etkilerini
azaltmalarina yardimci olmayi hedefli-
yor. Apple tedarik zincirinin derinlerine
niifuz ederek teknoloji iiriinlerinde
daha diisiik karbon izi olusturmaya
calisiyor. Rio Tinto ve Alcoa gibi sirket-
lerle bir ortak girisim olusturan Apple,
cok daha az sera gazi1 emisyonu yayan
ve daha diisiik maliyetli bir aliiminyum
dokiim siireci gelistirmeye ve bunu
ticarilestirmeye calisiyor.

Satin alma giicii. Bircok sirket
yillardir siirdiiriilebilirlik performansini
artirma konusunda yavas kalan tedarik-
cilerini tolere ediyor. Ancak diinyanin
geldigi noktaya bakildiginda yavas
adapte olanlar bekleyebilecek durumda
degiliz. Sirketler, bu tiir tedarikcilerle
yollarini ayirmali ve daha diisiik karbon
bilinci yiiksek lider tedarikgilerle calis-
malari. Zaten bu bakis ac¢isindaki teda-
rikciler genelde alanlarinda iyi oluyor.
Vans ve The North Face gibi markalar
biinyesinde barindiran VF Corporation,
Brezilya’dan deri almay1 birakti ¢iinkii
oradaki hiikiimet politikas1 deri tiretimi
icin Amazon’un zarar gormesine goz
yumuyordu.

Perakendeciler karbon performan-
sini1 bir alim 6nceligi olarak belirlemeli.
Walmart ve Target gibi ana akim dev
perakendeciler bir siiredir tedarikgcileri
iizerinde baski kurarak onlarin daha
slirdiiriilebilir olmalarini saglamaya
calistyor. Ancak odaklarini operasyonla-
rindan kaynaklanan emisyonu azaltma
ve lirlinlerini daha siirdiiriilebilir kilma
konusundaki bagaril tedarikgilere

cevirmeleri gerekiyor. Ornegin bazi
sirketler sadece Diinya Cevre Giinii’nde
degil yilin her giiniinde belirli yerlerde
ve kendi genel merkezlerinde diisiik
karbona dair uygulamalar ve sinirlama-
lar ortaya koyabilir ve {iriinlerini daha
cevreci kilabilir. Bu kazan-kazan iligkisi
olsa da heniiz yeterince yaygin degil.

Miisteriler. Sirketlerin yaptigi ve
yapmaya devam etmeleri gereken en
temel sey yasam dongiisii icerisinde
daha az emisyon iireten iiriinler suna-
rak miisterilerinin karbon emisyonlarini
azaltmalarina yardimci olmaktir. En
fazla karbon tireten sektorlerde bile
miisterilerin daha diisiik ayak izine
sahip iiriinlere ciddi bir tevecciih gos-
terdigini goriiyoruz. Ulasimda elektrikli
araclar, binalarda verimliligi yiiksek
1s1tma, sogutma ve aydinlatma sistem-
leri, gida ve tarimda lezzetli protein
alternatifleri 6ne ¢ikiyor.

Ureticiler ve perakendeciler geri
donistiiriilmiis materyallerin kullani-
mini artirmak ve ambalajlarda kullani-
lan materyal miktarini azaltmak, hatta
bazi durumlarda sifirlamak konusunda
da calisiyor. Ornegin Ingiltere’deki
bir grup perakendeci bazi tirtinlerin
magazadan cikis bicimini degistirmek
tizere isbirligi yapiyor. Tiiketiciler kuru
gidalari, deterjan ve sampuan gibi
dirtinleri kendi getirdikleri torbalarinda
tasiyabiliyor. Bazi ticari iirtinler sinir-
lar1 zorluyor. Ornegin Interface, son
derece diisiik karbon salinimina neden
olan bir kaplama malzemesi iretmeyi
basardi.

Sirketler bu tiir ¢abalari ana akim
haline getirmek ve daha derinlemesine
bir degisimi tetiklemek icin miisterile-
rine sunduklar tirtinleri iyilestirmek
durumunda. Bu konuda gelisime zemin

+3.0°C 400 milyondan fazla insan etkilenir
ve tarimda ciddi kayiplar olur

+2.5°C

+2.0°C Kiiresel dlcekte hayvancilikta
yiizde 7-10 kayip
+1.6°C Kiiresel ortalama misir hasatinda

yiizde 6 azalma

+1.0°C

Kaynak: World Resource Institute

hazirlayabilecek ii¢ olasi1 yol sunlar
olabilir:

Miigterilerin daha az kullanmasim
ve daha mobilize olmalarim sagla-
mak. Sirketlerin tiiketiciler nezdinde
alabilecegi en agresif iki aksiyon onlar
tiiketimlerini azaltmaya tesvik etmek
ve ilkim aktivizmine yonelmelerini
desteklemektir. Geri dontistiiriilen
malzemelerden canta tireten Ziirih
merkezli Freitag, miisterilerinin bir-
birleriyle cantalarini degistirmelerini
saglayarak bir hareket olusturuyor.
Her zaman radikal bir sirket olarak
nitelendirilen Patagonia misterilerine
kiyafetlerinde nasil tadilat yapacak-
larimi ve boylelikle yenisini almak
zorunda kalmayacaklarini 6gretiyor.
Bu sirketler daha az iiriin satma riskine
giriyor olabilir ancak giiven duyulan
marklar olusturduklari da bir ger-
cek. En azindan Patagonia tiiketimi
azaltmay1 tesvik etmekten bir zarar
gormedi. Sirketin satislarinin son 10
yilda 10 katina ¢iktig1 ve 1 milyar dolara
dayandig1 tahmin ediliyor. Sirket
bunun da 6tesine gecerek olusturdugu
gliveni miisterilerini mobilize etmek
icin de kullaniyor. Patagonia Action
Works isimli girisim Avrupa ve ABD’de
cevre gruplarina destek veriyor.
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Miisterileri egitmek ve onlara ilham
vermek icin iletisimi kullanmak. Sir-
ketler iklime dair fikirleri yaymak icin
reklamlarn ve tiriinlerin ambalajlarim
etkin birer mecra olarak kullanabilir.
Nasil m1? Ornegin Isvec merkezli icecek
sirketi Oatly, ambalajlarinda karbon
emisyonlarina dair bilgiler veriyor ve
miisterilerini bitki temelli gida tiiketme-
nin iklime faydasi konusunda bilinclen-
diriyor. Ben & Jerry’s, 2015 yilinda Save
Our Swirled (Diinyamizi Kurtaralim)
adli dondurmasiyla ve paketlerindeki
mesajlarla Paris Iklim S6zlesmesine dair
biling olusturmaya ¢alismisti. IKEA 14
iilkeden 14 binden fazla miisterisine
anket yaparak egilimlerini anlamak
ve reklamlar araciligiyla onlari iklim
konusunda aksiyona gecmeye motive
etmek icin calismalar gerceklestirdi.
Bunun sonucunda elde ettigi icgoriilerle
iletisim planini revize etti. Ev iiriinleri
sirketi Seventh Generation, 2019’un
sonbaharinda Today programindaki
reklam kugag1 hakkim Geng ilkim Hare-
keti’ni desteklemek i¢in kullanda.

Bu tiir aksiyonlari birer norm haline
getirmeyi amaclayan yeni bir girisim s6z
konusu. Benim de danisma kurulunda
yer aldigim Sustainable Brands (Pep-
siCo, Nestlé, Watersd, P&G, SC Johnson
ve Visa gibi dev sirketlerin de destegi
s0z konusu) tarafindan bir siire 6nce
hayata gecirilen Brands for Good (lyilik
icin Markalar) programi katilimcilarinin
pazarlama ve iletigsimlerinde siirdiirii-
lebilirligi tesvik etmelerini ve bunun
da 6tesinde bu hedefi desteklemek icin
pazarlama diinyasinda bir doniigiim
yapmay1 amacliyor.

Kurumsal miisterileri akillica secmek.
Yukarida tanimladigimiz cabalar
genelde geleneksel miisterileri hedefler.

Sirketler ayni 6zeni kurumsal miisteri-
leri icin de gostermek durumundadir.
Sirketler, ayni tedarikcilerinde oldugu
gibi kurumsal miisterilerinde de iklim
degisikligi konusunda aksiyon almayan
veya yiiksek karbon ekonomisinin
parcasi olan sirketleri motive etmelidir.
Bankalar, girisim sermayesi sirketleri,
risk sermayedarlari, danismanlik sir-
ketleri, hukuk sirketleri ve diger hizmet
saglayicilar miisterilerine bu alanda zor
sorular sormaktan kacinmamalidir. Kar-
bon temelli enerji tiiketen sirketlerin bu
operasyonlarini daha da artirmalarina
veya gelistirmelerine destek olmak diin-
yay1 yanlig yone gotiirecektir ve karbon
azaltimina olumsuz etki yapacaktir.

Yatirim sektoriinde fosil yakitlardan
uzaklagma egilimi gitgide artig gosteri-
yor ve 11 trilyon dolarlik bir hacmi yone-
ten bir grup yatirimei da bu yaklagimi
destekliyor. Norve¢’in 1 trilyon dolarlik
devlet fonu da petrol ve gaz sirketlerine
kaynak saglamay1 birakiyor.

Biiyiik danismanlik sirketleri ve
hukuk firmalar gibi diger bazi oyun-
cular, her ne kadar karbon temelli
sektorlerdeki sirketlere destek olsalar
da onlarin gerekli degisimi gercekles-
tirmelerine de yardim ediyorlar. Bu
tiir sirketlerin 6niimiizdeki birkac on
yilicerisinde ana islerini tamamen
doniistiirmeleri ve temiz seceneklere
dayanan opsiyonlar1 degerlendirmeleri
gerekecek. Teknoloji sirketleri de zorlu
kararlar almak durumundalar. Ama-
zon’un ¢alisanlarinin isyan c¢ikarma-
sinin nedenlerinden biri de sirketin
petrol ve gaz sirketlerinin arama faali-
yetlerine destek olmay diisiindiigiine
dair aciklamasiydi. Paydaslar sirketlerin
duruglarina ve kimi destekledigine dair
sorular sormaya devam edecekler ve

+3.0°C Donmus topraklarda ¢okme, yagmur
ormanlarinin 6limi

+2.5°C

+2.0°C Boceklerde yiizde 18, bitkilerde yiizde 16,
omurgalilarda yiizde 8 azalma

+1.4°C Mercan resiflerinin yiizde 70-80’inin
oltimii

+.0°C

Kaynak: World Resource Institute

sirketlerin bu sorulara verecek cevap-
lar1 olmali.

Calisanlar. Yetenek savaglarinda
ozellikle de Y ve Z kusaginin ilgisini
cekmek icin sirketlerin iyi birer kiiresel
vatandas olmalar gerekiyor. Yapilan
bircok aragtirmaya gore 40 yasin
altindaki kisiler kendi degerleriyle
ortiisen sirketlerde calismak istiyorlar.
Unilever’in siirdiiriilebilir yasam plani
2010’larin ortalarindan itibaren momen-
tum kazandikca sirket, sektoriinde en
fazla calisilmak istenen oyuncu haline
geldi. Unilever’da birlikte calistigim
tepe yoneticiler yetenekli isgiiciinii
cekmede sirketin siirdiiriilebilirlik
yaklagimini ana mesaj olarak kullani-
yorlardi. Bunun her iki tarafa da faydasi
oluyor. Sirketler de siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulasmak i¢in calisanlarinin
taahhiidiinii ve destegini aliyor.

Sirketler bu iliskiyi daha da giiclen-
dirmek icin stirdiiriilebilirlik ve iklime
dair aksiyonlarini genel iicretlendirme
sistemlerinin bir parcasi haline getir-
meli ve C- seviyesinden en alta kadar
herkes karbon azaltimi karsiliginda
odiillendirilmeli. Bu konuda taahhiit
veren bircok sirket kimin ne kadar
karbon azalttiginin rakamlarim agik-
lamasa da en azindan ceyrek bazinda
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KPr’larda karbon primleri uyguluyorlar.
Bunu daha da genisletmek icin dogru
zamandayiz.

Sirketler bir adim daha ileri gidip
calisanlarina diinyay: degistirme
konusunda destek olabilirler mi? Bazi
sirketler bunu halihazirda yapiyor.
Aralarinda Walmart, Levi Strauss,

The Gap, Southwest Airlines, Kaiser
Permanente ve Lift gibi oyuncularin da
oldugu bir grup sirket 2018 ABD bagkan-
lik secimleri doneminde Time to Vote
(Oy Verme Zamamni) girisimine dahil
oldular ve caliganlarinin daha iyi birer
vatandas olmalarina destek vermek icin
oy kullanmak isteyenlere izin verdiler.
Bazi sirketler iklim aktivizmini bile
destekliyor. 1 milyar dolarlik bir cirosu
olan ve “iklim aciliyetine” 6nem veren
kozmetik sirketi Lush, ¢aliganlarinin bir
iklim etkinligine katilmalarini sagla-
mak icin ABD’deki 200 magazasini bir
giinliigiine kapatti. Lush’dan bir yetkili
bana Kanada’daki yiiriiyiis sirasinda

da 50 magazay1 ve 20 iiretim merkezini
kapattiklarini belirtti.

Hizla biiyiiyen ve 30 milyar dolarlik
piyasa degerine sahip olan Avustralyali
kurumsal yazilim sirketi Atlassian da
calisanlarinin iklim aktivisti olmalarina
destek veriyor. Sirketin kurucularindan
Mike Cannon-Brookes blogundaki
“Dilinyanin icine %*&mayin” baslikl
yazisinda belirttigi gibi sirket, calisanla-
rina goniilliiliik faaliyetleri icin bir hafta
ticretli izin veriyor. Mike calisanlarinin
“ellerinden geleni yapmalarini ve iklim
konusundaki STK’larda goniillii calis-
malarim” tesvik ediyor.

Calisanlar bir durusu olan bir sirkette
calismayi tercih ediyor. Ancak her gecen
giin artan bir sekilde kendi duruglarini
aciklama ozgiirliigiine de sahip olmak

istiyorlar. Bu nedenle calisanlariniza
neyi 6énemsediklerini sorun (6zellikle de
genc ve yeni olanlara) ve onlarin deger-
lerini yasamalarina yardimci olun.

ISIN YAPISINI YENIDEN

DUSUNMEK

Politik kaslar gelistirmek ve

paydasiligkilerinin yoniini

degistirmek hizla hayata

gecirilmesi gereken iki konu.
Ancak artik daha da biiyiik diisiinmek,
yeni firsatlar bulmak ve ekonomide
iretime ve tiiketime dair genel kabulleri
sorgulamak gerekiyor. Yani basitce,
enerji kullanimini azaltmanin ve yeni-
lenebilir enerji satin almanin 6tesine
gecmek sart oldu. Giiniimiizde gida
atiklarinmi azaltmaktan dongiisel bir is
modeline gecmeye kadar bircok konuda
firsat s6z konusu. Artik her sektordeki
tlim iirlinler ve hizmetler konusunda
kritik ve yaratic1 diisiinme ve karbon
kullanimini azaltmay: deger zinciri-
nin her noktasina indirgeme zamani.
Burada yapilacak bazi seyler taktiksel.
Ornegin emisyonlarini azaltmalar icin
tedarikgilere veya miisterilere destek
olmak gibi. Ancak stratejik seviyede
de sirketin yatinmlarini ve is modelini
bastan sona yeniden diisiinmek gerekli.
Bunu yapmak icin odaklanilmasi gere-
ken iki temel alan s6z konusu.

Risk ve yatirimlar. Sirketler farkl
sekillerde yatirim yapabiliyor ve kaynak
tahsis edebiliyor. Sirketler finansman
ve yatirim konusundaki bakis acilarinda
onemli degisiklikler yaptiklar takdirde
diisiik karbonlu aktivitelere daha fazla
kaynak akmasi s6z konusu olabilir.

Yatirimin geri doniisii (ROI) konsep-
tini ele alalim. Bircok sirkette bir pro-
jenin, kurum icinden fon bulmasi icin

+3.0°C 2100°de kiiresel niifusun yiizde 74’ii
oliimciil sicakliklara 20 giinden daha
fazla maruz kalir

+2.5°C

+2.0°C 2100°de kiiresel niifusun yiizde 54'ii
oliimciil sicakliklara 20 giinden daha
fazla maruz kalir

+.5°C 2100’de kiiresel niifusun yiizde 48’i
oliimciil sicakliklara 20 giinden daha
fazla maruz kalir

+1.0°C

Not: Nature Climate Change anketinin sonuglari. Oltimciil
sicaklik hava sicakliginin, nemin ve diger faktérlerin saglikli
seviyenin Uzerine gikmasi durumudur.

Kaynak: World Resource Institute

belirli bir yatirimin geri déniisii oranina
sahip olmasi gerekir. ROI konseptine
dair bu yaklagimin sorunlari vardir.
Genelde “geri doniis” nakit parayla
Olciiliir, stratejik ve soyut degerler
g0z Oniine yeterince alinmaz. Ayrica
bu 6l¢iim yontemi projenin sirketin
stirdiiriilebilirlik yolculuguna katkisini
da yansitmakta yetersiz kalir. Daha
diisiik karbon yatirim seceneklerine
gecmek icin ROI kavramini daha farkh
ele almaliy1z.

1ki temel kurum ici kavram olan
sermaye harcamalari ve minimum
gelir oraninda yapilacak birkac kiigiik
degisiklik ciddi sonuclar verebilir. Dogal
icerikli gida ve kisisel bakim tiriinleri
ireten bir aile sirketi olan j. M. Huber,
sermaye dagilimini optimize etmek icin
cok daha holistik bir yaklasim sergiliyor.
Siirdiiriilebilirlik iist yoneticisi ve finans
st yoneticisi (CFO) sermaye harca-
malar1 yapisini yeniden tanimlayarak
soyut faydalari da kapsayacak sekilde
diizenlemek icin birlikte calisiyorlar.
Bu soyut konular arasinda toplumla
etkilesim, miisteri algisi, calisan
baglilig1 ve tatmini ve isin dayanikliligi
(6rnegin giines enerjisi temelli yapilar
sirketlerin fosil yakit fiyatlarindaki
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dalgalanmalardan etkilenmemesine
neden oluyor) sayilabilir.

Sirketler gelir beklentisi oranlarim
da daha stratejik olarak belirleyebilir
ve karbonu azaltacak projelere dogru
bir egilim gosterebilir. Ornegin enerji
verimliligi yiiksek bir bina inga etmenin
ilk maliyeti daha yiiksek olabilir ancak
40 yillik bir donem g6z 6niine alindi-
ginda bu yatirim cok akillicadir.

Diger bir akillica yatinnm degisikligi
sirketlerin kendi dahili karbon fiyat-
landirmalarini yapmalari ve boylelikle
diisiik karbonu tesvik etmeleridir. Su
anda 1.400’den fazla organizasyon bir
sekilde dahili karbon fiyatlandirmasi
yapiyor ancak burada da gercek para
degil “golge” 6deme sistemleri kul-
laniliyor. Microsoft, Disney ve LVMH
gibi onciiler emisyon bazinda ilgili
birimlerinden gercek para tahsil ediyor.
Elde edilen bu kaynak enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji veya agac dikmek
gibi projelerde kullaniliyor. Karbon
emisyonunu azaltmaya yardimci olmak
isteyen tiim sirketler bu yaklasimi
benimsemeli. Boylece karbon vergileri
ve sinirlamalari arttikca bunlara daha da
hazirlikl olacaklar.

Bir diger strateji de su anda 200 mil-
yar dolarlik hacmi agan yesil tahviller
gibi yeni finansal araclar kullanmaktir.
Bu modelde fon alimlarindan elde edi-
len bazi gelirler cevresel ve iklimsel pro-
jelere aktarihiyor. italyan enerji grubu
ENEL biraz daha farkli bir model deni-
yor. Sirket, sirketin BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri’ne dair performan-
sin1 6lcen bir KPI’a bagli olan bir tahvil
cikartyor. ENEL, yenilenebilir enerjiyi
yiizde 55’ ¢ikarmaya dair hedeflerini
tutturamazsa tahvil sahiplerine 25 baz
puanlik 6deme yapiyor. Her ne kadar bu

fonlar ¢ok belirgin bir kullanim alanina
sahip olmasa da emisyonlarin azaltilma-
sina katkilar1 oldugu bir gercek.

Bir sirketin atabilecegi olasi en
biiyiik adim Ar-Ge fonlarini nereye
yatiracagina dair stratejisini degistir-
mektir. Daimler oldukga ses getiren bir
aciklama yaparak artik icten yanmali
motorlara dair Ar-Ge yapmay1 durdur-
dugunu ve milyarlarca dolarlik kaynagi
elektrikli araglara kaydirdigini belirtti.
Nestlé’nin global CEO’su Mark Schne-
ider geleneksel ete kiyasla cok daha az
karbon ayak izine sahip olan bitkisel
bazli proteinler iizerinde ¢aligtikla-
rin1 acikladi ve “Yeni nesil burgerleri
gelistirmeye ayirdigimz her isvicre
Frangi kisa vadede bize zarar yaziyor.
Ancak yillar gectikce bunlarin yararini
gorecegiz ve isimizi dogru yaptigimiz
ortaya ¢ikacak” yorumunda bulundu.
Hizla biiyiiyen yeni bir pazarda getirileri
gormek kulaga iyi bir is gibi geliyor...

Yeni is modelleri. Intergovernmen-
tal Panel on Climate Change ‘in katast-
rofik bir 1sitnma olmamasi icin gerekli
oldugunu séyledigi karbon azaltim
miktar1 (2030’a kadar yariya indirmek
ve 2050°de sifirlamak) cesaret kirici ola-
bilir. Burada dile getirdigimiz her konu
daha da hizlanmamiza destek olacak.
Ancak iiriinlerin ve hizmetlerin kurgusu
ve tiiketimin yapisi acisindan daha
temel ve kokten bir yaklasimi 6ncele-
mek gerekiyor. Mevcut is modelleri ve
dagitim sistemleri bizi daha materyal
ve enerji yogun bir yola siiriikleyebilir.
Uzun vadede bazi karbon odakl sektor-
ler ana islerini kaybedebilir.

“Aydinlatmay1 hizmet olarak
sunma” modelini hayata geciren
Philips Lighting’i ele alalim. Miisteriler,
bu model kapsaminda aydinlatma

+3.0°C Ortalamada 10 ay kuraklik

+2.5°C

+2.0°C Yagmur suyunda yiizde 36 azalma
+1.5°C 217 milyon kisi su kithgi geker
+.0°C

Note: According to the NOAA, “extreme rainfall”
can be loosely defined as a month's worth of rain
for a given region falling In a single day.

Kaynak: World Resource Institute

sistemlerini satin almak yerine Phi-
lips’in bu sistemleri kurup isletmesi

ve karsiliginda kira 6deme secenegine
yoneliyor. Bu, Philips’in geleneksel

is modelini tepetaklak ediyor. Sirket,
olabildigince fazla sayida ampul
satmak yerine daha uzun 6mdirlii ve
daha enerji verimliligi yiiksek iiriinler
kullanarak aydinlatma hizmeti sunu-
yor. Daha da genis 6lcekli bir doniisim
ornegi olarak @rsted’i (daha 6nceki
ismiyle Danish Oil & Natural Gas) ele
almak miimkiin. Sirket, kiiresel ekono-
minin dekarbonize olacagini 6ngdérmiis
ve 10 y1l 6ncesinde ana isini dontistiir-
meye baslamis. O giinden bugiine fosil
temelli bircok tesisini satan sirket su
an diinyanin en biiyiik deniz riizgar
enerji tesislerini kuran yap1 haline
gelmis. Bundan kisa siire 6ncesinde
McDonald’s veya Burger King gibi bir
yapinin bitkisel bazli burger satmasi
diisiintilemezdi bile. Ancak bu sirketler
de @Orsted gibi diistiniip diisiik karbon
ekonomisinin geleceklerini nasil etkile-
yeceginin farkina vardi.

AKSIYON ALMADA BiR SONRAKi BOYUT

Sirketlerin ilkim konusunda bir¢ok sey
yaptiklarindan siiphemiz yok. Bunlar
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arasinda emisyonlari azaltmak ve
operasyonlarda, tedarik zincirlerinde ve
inovasyon ajandalarinda agresif karbon
hedefleri belirlemek sayilabilir. Ancak
bunlar yeterli degil. Son 10 bin yildir
medeniyetimizin ayakta kalmasini
saglayan sicaklik araligini kaybetmek
lizereyiz. Sirketlerin alisilagelmis is
yapma tarzini degistirmek icin kul-
lanacag bircok arag var ancak bircok
sirket eski tarz diisiincenin kurbani
oluyor. ilkime dair aksiyonlar genelde
artinmsal degisim yaklasimiyla alimyor.
Sirketler tamamen yenilenebilir enerji
tiiketme gibi biiyiik hedefler belirledik-
lerinde bile projelerin kisa siirede geri

doniis vermesini istiyorlar. Sirketlerin
ellerindeki tiim kurumsal varliklarn kul-
lanmalar ve bu ortak ve zorlu sorunu
hak ettigi 6lcekte ¢c6zmek icin seferber
olmalari gerekiyor.

SIRKETLERDEN BEKLENEN BiR ADIM
HALINE GELEN bir sonraki nesil ilkim
aksiyonlar1 uzun vadede 6nemli bir
deger olusturacak. Sirketlerin 6nemli
paydaslarla yakin ve uzun vadeli
iligkiler kurmalarina, daha stirdiirii-
lebilir uygulamalar talep edecek olan
diizenlemeler konusunda daha net ve
acik olmalarina ve cok daha derin ve
yikici inovasyonlar ortaya koymalarina

imkan verecek. Soyut degeri ortaya
koydugunuzda ikna edici bir senaryo-
nuz olacaktir.

Her seyin 6tesinde iklim aksiyonu
insanligin devamini saglamak icin
gerekli. Eger iklim degisikligi konusunu
cozemezsek sirketlerin ve toplumun
ilerleme sans1 kalmayacak.

@ ANDREW WINSTON, Winston Eco-
Strategites’in kurucusudur. isletme ve
strdirtilebilirlik alanlarinda global bir uzmandir.
3M, DuPont, HP, PepsiCo, PwC ve Unilever gibi
sirketlere danismanlik vermistir. The Big Pivot ve
Green to Gold kitaplarinin yazardir.






