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Tlirkiye'dekiyayin hayatimizin 15’inciyilini
doldururkenis diinyasini ve ekonomiyi sekillendiren
trendleri,deneyimleri,icgérileriliderlerin
kaleminden derledik.
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Yatirimlarinizin
Rehberi

Yatirim hakkinda tek bilmeniz gereken: Akbank Yatirim Hizmetleri.
Akbank Robo Danismanlik ile Turkiye'de ilk defa mobilden varlik dagilim énerisini gérintuleyebilir,
Akilli Portféy ve Yatirnm Sepetleri Grinlerimizle bu dagilimi aninda alabilirsiniz.

Akbank bireysel musterileri, Ak Portféy tarafindan sunulan Robo Danismanlik hizmetinden ilgili
mevzuat kapsaminda gereken sirecleri tamamlamalari halinde yararlanacaklardir. Akilli Portféy'tn en
dUstk satin alma tutar 100.000 TL, Yatirim Sepetleri'nin ise 1000 TLdir. Akbank s6z konusu en disik
satin alma tutarlarini degistirme hakkini sakli tutar. Ayrintili bilgi icin: yatirim.akbank.com
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@ Gelecegi sekillendiren sektorlerdeki kadinlarin takdir ve temsilini

artirma hedefiyle Google ve MediaCat is birlidiile gelistirilen
#SheMakes, Brand Week Istanbulda tanitildi. Proje yaratici

endustrilerde, bilim ve teknolojide, dijital is alanlarinda ve girisimcilikte

potansiyel vadeden geng kadinlarin taninirh@ini artirmayi ve geng
kusaklar icin yeni rol modelleri yaratmayi amacliyor.

@ Kog Universitesiigletme
Enstitdsu programlarindan
Executive MBA, Financial
Times'inhazirladigive
uluslararasi Executive MBA
programlarinin degerlendirildigi
2020 yili siralamasinda
49'uncu siraya yukseldi. Kog
Universitesiisletme Enstitiis(,
kadin 6gretim gorevlileri
siralamasinda da diinyada
ikinci sirada yer aldi.

@ Vestel, elektrik hizmeti
sirketlerinden Iberdrolaile
uluslararasi elektrikli arag
sarjcihazlari (EVC) projesi
icinanlasti. Avrupa’nin birgok
onemlibdlgesine 2020-2021
yillariarasinda lberdrola
tarafindan konumlandirilacak
EVCl'leri Vestel Gretecek.

® Bugunbilimve

Insanlik icin harika
bir gun”

BioNTechile birlikte gelistirdikleri COVID-19 asisinin ylizde 90'in lizerinde

etkili oldugunu agiklayan Pfizer CEO’su Dr. Albert Bourla

@ Akbank, ikinci el arag satis
islemlerinde nakit tagima
riskinin ortadan kaldiriimasini
ve motorlu tasit devir tescil
islemleriile satig bedelinin

es zamanlive glvenle el
degistirmesini saglamak
amaciyla Givenli Odeme
Sistemi’'ni hayata gecirdi.

@ Ericsson, Turkiyede yapay
zeka ve makine 6grenimi

dahil olmak Gizere yeninesil
teknolojilere dayali yiiksek
degerlimihendislik ve

tasarim ¢oziimlerinin tegvik
edilmesini amaglayan yeni
merkezini duyurdu. Yapay zeka
yeteneklerinden faydalanacak
merkezin, servis saglayicilarin
dijital planlariniayrintili bir
sekilde tasarlayabilmelerine
yardimci olmasiamaglaniyor.

@ Nielsen'in verilerine gore,
Turkiye'de pandemi dncesi
dénemde de hizliolan online
hizli tiiketim Grinleri (FMCG)
blyUmesi, pandemive
yeninormalde ugusa gecti.
Pandemi dncesiylzde 57
olan online FMCG blyUmesi,
COVID-19 déneminde ylizde
159, yeninormalde ise ylizde
130 oldu.

@ AdColony ve MMA,
Apple'iniOS 14 ile gikardigi
gizlilik degisiklikleri
hakkinda webinar
dizenledi. Webinarda, artik
kullanicilarinindirdikleri bir
uygulamanin gizlilik ve veri

kullanimi hakkinda daha fazla bilgi edinecekleri vurgulanarak,
“Buradareklamcilarin veya pazarlamacilarin yanitlamasi
gereken soru, bu degisiklikler sonucunda verimlive uygun
reklam harcamalarini sirdurebilmekicin bagka hangi araglara

ihtiyag duyacaklari” denildi.

@ Messe Frankfurt istanbul, bu yil Tiirkiye'deki 20°'nci yilini
dolduruyor. Sirket, gecen 20 yil boyunca 3 binden fazla Tiirk
firmasinin ve 50 binin (izerinde Turk vatandasinin uluslararasi

fuarlara katiimini sagladi.
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5 -Turkuye deki en seckin Selects Program Uyesi restoran, otel,
‘¢ - plaj, alisveris ve arag-tekne kiralamada
% 20-% 10 indirimin yani sira;
diger tim restoranlarda % 5, otellerde % 3 indirim.

SvGaranti BBVA

American Express®, American Express®’in ticari bir markasidir. Bu kart T. Garanti Bankasi A.S. tarafindan American Express®’ten alinan lisansa uygun olarak gikarilmaktadir.

Bir hesap 6zetinde % 5 restoran ve % 3 otel indirimlerinden American Express® Card ile ayda 150 TL, yilda toplam 1.800 TL; American Express’ Gold Card ile ayda 200 TL, yilda
toplam 2.400 TL; The Platinum Card® ile ayda 250 TL, yilda toplam 3.000 TL indirim kazaniimaktadir. Selects Program Uyeleri’nde yapilan her bir islemde en fazla 1.000 TL
online indirim kazanilabilir. Asil ve ek kart sahipleri bir takvim yilinda toplamda 10.000 TL degerinde indirim kazanabilir. Giincel Selects listesi americanexpress.com.tr’de.
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Asida Olumlu Gelisme

® COVID-19 salgini buytrken iyi haber ABD-Alman
konsorsiyumundan geldi

Kuzey yarim kiireye kis aylarinin gelmeye baslamasi ile bir-
likte bu bolgede COVID-19 vakalari hizla artarken tilkeler
sosyal alanda birbiri ardina kisitlamalara gidiyor. Son verilerle
diinya genelinde 50 milyon vaka tespit edildi. Diger yandan
asl icin olumlu haberler de geliyor. Almanya’da yasayan ve
Tirk asilh girisimciler tarafindan kurulan BioNTech ve ABD’li
ortagl Pfizer'in COVID-19 asisinda yiizde 90’1n tizerinde bagar1
elde ettigi aciklandi. Ancak aginin satiga ¢ikmasi durumunda

fiyatinin ne olacagi merak konusu. As1 gelistirme calismalari
sirasinda Pfizer devlet yardimlarini reddetmisti. Pfizer ve
BioNTech as1 gelistiren 10 ilag tireticisi arasinda ciddi manada
devlet yardimi almayan tek konsorsiyum durumunda. Pfizer,
Ar-Ge sirasinda yaklagik 2 milyar dolar1 kendi kaynaklarindan
karsilad1 ve bu nedenle agiya ticari bir yatirim olarak baka-
bilir. Bu da aginin fiyatinin yiiksek olmasi anlamina gelebi-
lir. Bu konuda hentiz agiklanmig resmi bir rakam yok. Fakat
BioNTech’in strateji bagkan: Ryan Richardson aginin piyasa
ortalamalarinin altinda olacagini belirtiyor ve iki firmanin
2021 yilinda 1,3 milyar doz as1 tiretmeyi hedeflediklerini acik-
liyor. Diger yandan Rusya Ulusal Varlik Fonu, COVID-19’a
karst gelistirilen Sputnik V asisinin ara deneme sonuglari-
nin viriisle miicadelede ytizde 92 oraninda basarili oldu-
gunu bildirdi. @

Ekonomi Yonetiminde
Degisim

@ Piyasa dostu sdylemler ekonomideki gerginligi aliyor

Ekonominin bagindaki isimlerde 6nemli degisiklikler yagandi.
Gectigimiz hafta sosyal medya araciligiyla gorevinden af tale-
binde bulunan Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak’in
yerine TBMM Plan ve Biit¢e Komisyonu Bagkanligr’ni ytirtiten
Liitfi Elvan getirildi. Berat Albayrak’in istifasinin hemen 6nce-
sinde ise Merkez Bankasi (TCMB) Bagkanligini ytirtiten Murat
Uysal gorevden alinarak yerine eski Maliye Bakani Naci Agbal

getirildi. Ekonomide yasanan bu 6nemli degisikliklerin ardin-
dan TL’nin dolar ve euro karsisinda deger kazandig1 goz-
lemlendi. T’ deki artis son iki yilin en hizli deger kazanimi
olarak kaydedildi. 6 Kasim giinti dolar 8,5793 TL ile tiim
zamanlarin en yiiksek seviyesini gormiistii. Degisimlerin
ardindan 7,80’TL’ye kadar indi. Diger yandan gorev degi-
siklikleri ile birlikte Ttirkiye’nin kredi temerrtit takas (CDS)
primlerinde de 6nemli diisiisler gerceklesti. 9 Kasim tarihinde
525 puan olan Tiirkiye’nin beg y1l vadeli CDS primi, 459 baz
puan ile Haziran’dan bu yana en diisiik seviyeye geriledi.
Ekonomi adina yaganan bu olumlu gelismelerde hem TCMB
Bagkanr’nin hem yeni Hazine ve Maliye Bakanr’nin yaptigi
aciklamalarinin 6nemli etkisi oldugu sdylenebilir. Yeni ekibin
gecmiste uyum icinde calismis olmasi ve Cumhurbagkan:
Erdogan’in bu yeni ekibe destegi giiclii bicimde belirtmis
olmasi da bu olumlu havay: pekistiriyor. @
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Editor
Ruhi Sanyer

Toplumsal spektrumun tama;nen zit kesimlerinden iki kadinin
durumu Hindistan hakkinda cok dnemliipuclari veriyor

Bu y1l Hindistan’daki kadinlar agisindan eziyet gibi
geciyor; tistelik bunun tek sebebi COVID-19’un hayati
ve is yagamini giinliik bir krize cevirmesi de degil.
Toplumdaki yikilmaz bariyerler varliklarim stirdi-
riiyor: ekonomik, kiiltiirel, hukuksal, hatta basinla
alakali olanlar bile. Ulkenin bazi gazeteleri ve televiz-
yon kanallari, aktor olan erkek arkadasinin Haziran
ayindaki stipheli intihari tizerine bir Bollywood akt-
risini kara biiyliden cinayete kadar tiirlii suclama-
larla seytanlagstirarak koca bir yaz dénemi gecirdi.
Sonbahar geldiginde ise medya bir bagka kadina,
Hindistan’in en alt kast1 Dalit topluluguna mensup
olan ve {ist kasttan bir grup erkegin tecaviiziine ugra-
dig1 iddia edilen, 29 Eyliil’de de hayatini kaybeden
heniiz resit olmus bir geng kiza kafay takt:.

Kast vahseti ve Bollywood skandali, Hindistan’in
toplumsal spektrumunun iki farkh ucunda gercek-
lesmis olaylar. Birinde toplumun derinliklerindeki

dini gelenegin baskiladig: bir kadin var, digerinde
ise eglence diinyasinin 6zgiir ruhlu bir kadin iiyesi.
Fakat 19 yagindaki isimsiz tecaviiz kurbaninin kaderi
ile 28 yasindaki film yildiz1 Rhea Chakraborty’nin
icinde bulundugu zor durum, kadmlarin gliniimiiz
Hindistan’indaki karanlik tablosunu gozler 6niine
seriyor. SOz konusu iki olay, iktidardaki milliyetci
Bharatiya Janata Party’nin (BJP) iiyeleri de dahil
olmak tizere pek ¢ok siyasetcinin ve tilkenin agir1
aktif sosyal medyasini kullanan ¢ogunlugun bir
kadmin Hindistan toplumundaki yeri hakkinda ne
diisiindiigiinii aciklar nitelikte: Toplumsal gelenek-
lerin ¢izdigi sinirlara itaat edecek biri. Kadinlarin
diinyanin en biiyiik ekonomisinin ikinci sinif vatan-
daslar1 olarak kalmas1 durumunda, bunun iilkenin
can cekisen ekonomisine etkileri korkunc olacak.
Bu 6nemli meseleyle alakamin temelinde,
Hindistan’in en fazla ses getiren #MeToo »
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Yapi Kredi Blue Class, klasik yontemler
yerine kisiye ozel portfoy yoneticileriyle
tim sorulariniza cevap veriyor.

Yatinmlarinizla ilgili merak ettikleriniz icin
siz de Yapi Kredi Blue Classa gelin.
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<« davalarindan biri sonrasinda baslayan hukuk
savasina duydugum sahsi ilgi yatiyor aslinda.
BloombergQuint’te birlikte ¢calistigim Priya Ramani,
2016 Temmuz’unda Bagbakan Narendra Modi’nin
kabinesinde bakan olan meghur gazete ve dergi
editorii M.J. Akbar’a hakaret davasiyla ugrastyor.
Akbar 2018 yilinda Ramani, ben ve onunla ¢alismig
birkag kadinin daha kendisini cinsel tacizle su¢lama-
sinin ardindan istifa etti. Hakaret, Hindistan’da iki
yil hapse kadar cezasi olan bir su¢. Niifuzlu insan-
lar bunu genelde kendilerine y6nelik ithamlarda
bulunanlari susturmak i¢in kullanir. Kararin her an
cikmasi bekleniyordu ki davanin iki yildir goriildiigi
mahkeme, 13 Ekim’de “hizla” Hindistan Anayasa
Mahkemesi’nin iki yillik kararimi 6ne siirerek
davanin yerel bir mahkemeye tasinmasi gerekti-
gini belirtti. Eger bu gerceklesirse, davanin sonuglan-
mast yillar ya da aylar siirebilir ve son yargilamalarin
bastan yapilmasi gerekebilir. Hukuk sistemi, niifuzlu
erkeklerle savasan kadinlar agisindan caydirici bir
etkiye sahip. Ramani’nin avukati kendisini ticret
almadan savunuyor.

Hindistan’daki kadinlara y6nelik suclar 2019’da
bir onceki yila gore ylizde 7 kadar artt1. Dalit toplu-
luguna mensup genc kadinin tecaviize ugradig Uttar
Pradesh ise en kotii oranlara sahip eyaletler arasinda
basi gekiyor. Geng kadinin 6liimiiniin ardindan tilke
genelinde patlak veren protestolarda muhalif siya-
setciler ve aktivistler adalet istedi ve yerel yetkililer
ile polisin yani sira Modi hiikiimetini de sugu 6rtbas
etmekten sorumlu ilan etti. Haber biiltenlerine baki-
lirsa, Uttar Pradesh hiikiimeti geng¢ kadinin tecaviize
ugramadigini ispat etmek icin bir halkla iligkiler
ajanst tuttu. Kurbanin ailesi polisin defin islemini
kendi rizalar1 olmaksizin bir gece yarisi alelacele
gerceklestirdigini anlatiyor. Tecaviizciilerin tamami,
Uttar Pradesh’in siyasi lideri Yogi Adityanath’in da
tiyesi oldugu daha yiiksek bir kastin iiyeleri. Ayni
zamanda BJP iiyesi de olan siyasi lider, giinlerce ses-
sizligini koruduktan sonra protestolarin iyice tir-
manmasl iizerine konustu ve sorusturma sozii verdi.

BJP sozclisii Rajeev Chandrasekhar, bir e-posta-
sinda “BJP’den hic kimse yarg sistemimizde yillar
boyu birikmis sorunlarin tamamen ortadan kalkti-
gin1 iddia etmeyecektir” dedi ve 1998°den 2004’,
2014’ten de gliniimiize kadar iktidarda olan parti-
nin bunu diizeltme yetkisinin bulunmadigini belirtti.
Partinin bu tiir istismarlara “toleransinin sifir” oldu-
gunu ve gecmigte ihlallerde bulunan tiyelerini ihra¢
ettigini soyledi. Suc oranindaki artis konusunda ise
“suclarin bildirilme oranimin arttigini, oysa gecmiste
kadinlara ve ¢ocuklara yonelik suclarin kayitlara
gecmedigini” ifade etti. Chandrasekhar ayrica tilke
genelinde insan kagakciligiyla miicadele ekiplerinin
olusturuldugunu ve ii¢ y1l 6nce kurulan yardim hat-
tinin su ana kadar yaklasik 5,4 milyon kadini kurta-
r1p rehabilite ettigini anlatt.

Uttar Pradesh’ten ¢ok uzaklarda ise toplum nez-
dinde dik kafal sayilacak ve hem geleneksel hem de
sosyal medyada sik stk muhafazakarlarin 6fkesinin

hedefi olan kadmlarin bulundugu Bollywood var.
Bu anlamda Chakraborty’nin dogal olarak hedef
tahtasina yerlestigi sdylenebilir: Evli olmadig1 bir
erkekle agikca birlikte yagayan, gelecegi parlak bir
aktris. Chakraborty’nin cilesi, aktor olan 34 yasin-
daki erkek arkadasi Sushant Singh Rajput Haziran
ayinda kendini o6ldiirdiigiinde basladi. Mumbai
polisi olaymn bir intihar vakasi oldugunu acikladi.
Baghekim Sudhir Gupta, India Today’e Hindistan’in
en iist diizey tibbi kurumundan bir grup doktorun
da oybirligi ile ayn1 sonuca vardigini séyledi. Oysa
Rajput’un ailesi Chakraborty’yi ogullarinin parasim
calmakla, ona uyusturucu vermekle ve onu 6ldiir-
mekle sugluyordu. Chakraborty tiim suglamalar:
reddetti. Fakat yetkililer, uyusturucu saticilarinin ifa-
delerine dayanarak Chakraborty’yi Rajput i¢in illegal
olan marihuana da dahil olmak iizere uyusturucu
temin etme sucundan parmakliklar ardina koydu.
Haber, yaz donemi boyunca televizyon kanallariin
1 numarali konusu oldu. Film elestirmeni ve India
Today’in eski editorii Kaveree Bamzai, “Hindistan
medyasinda daha 6nce de bu tiirden abartili ilgi
gosterilen konular olmustu ama bu boyutta olma-
mugtr” diyor.

Demografik acidan Rajput-Chakraborty hikaye-
sini sabirsizlikla bekleyen bir kitle vardi. Hindistan’in
tahminen 25,7 milyar dolarlik medya ve eglence
sektoriiniin sembolii Bollywood’un pandemi sebe-
biyle kapanmasi, yaklasik 197 milyon haneye yaymn
yapan televizyon kanallarinin yeni is yapmasim
engellemis oldu. Broadcast Audience Research
Council India’nin (BARC) verilerine gore, COVID-
19 karantinasina giren Hintliler skandalin patlak
verdigi donemde biitiin dikkatlerini haber kanalla-
rina yoneltince bu Bollywood hikayesine odaklanan
programlarin reytingi yiikseldi. Toplam izleyicilerde
haber kanallarinin karantina 6ncesinde ytizde 7
olan orani, yaz doneminde yiizde 21 seviyesine
ulasti. Suclamalar: yonelten kanallarin basinda,
bas editorii ve kurucu ortagl Arnab Goswami’nin
Chakraborty’nin tutuklanmasi yoniinde cagrida
bulundugu Republic TV geliyor. BARC India veri-
leri, Republic TV’nin en fazla izlenen ingilizce ve
Hintce yayinl haber kanali oldugunu gosteriyor.

Bu tartisma, Modi iktidarinin empoze ettigi ulusal
sOylem i¢in de oldukc¢a uygun: Disariya 6zenenler
icerideki “halkla” catistyor. Bu, Hindistan’1 bir araya
gelmesi imkansiz popiilist ve elitist kamplara ayiran
bir yaklasim. Bamzai’nin yayimladig1 hikayede ise
Rajput, yoksul Bihar eyaletinden Bollywood hayal-
lerinin sehri Mumbai’ye koklii film hanedanliklar
karsisinda bileginin hakkiyla yiikselmek ve ¢ok ¢alis-
mak icin geldi. “Servet avcis” Chakraborty ile tani-
sana kadar da oldukca bagariliydi.

Modi’nin biyografisini yazan Yeni Delhili
siyasi analist Nilanjan Mukhopadhyay’e gore,
BJP hiikiimeti ana akim sinemay1 dinin ve parti-
nin Hindistan’daki kiiltiirel milliyetcilik anlayigsi-
nin karsiti olarak gortiyor. Mukhopadhyay soyle
diyor: “Kiiltiir iizerinde hakimiyet kurmayi, kendi
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anlayiglarina uyan Hindistan yanlsi, topluma eles-
tirel yaklasmayan, milliyetci filmlerin ¢ekilmesini
istiyorlar.” The Adventures of an Intrepid Film Critic
kitabinin yazar1 ve gazeteci Anna M.M. Vetticad,
skandalin daha kapsamli bir sosyal tavri yansitti-
gin1 soyliiyor: “Rhea Chakraborty’ya kargi baglati-
lan cadi avinin temelinde kadn film oyuncularina
degil, genel olarak kadinlara yonelik bir tavir var.”

Goswami’nin atesli bir sekilde Modi’yi destek-
ledigi Republic TV’de iki muhabir, yapilan tarafl
habereciligi ahlaken dogru bulmadiklar gerekcesiyle
kisa siire 6nce istifa etti. Muhabirlerden Shantasree
Sarkar, yaptig1 Twitter paylasiminda igvereninin ken-
disinden “bir kadini karalamak i¢in degerlerini sat-
masint” istedigini soyledi. Republic TV’den yorum
istedigimiz e-postalar ve aramalar karsiliksiz kaldi.

BJP iiyeleri, Rajput’un tarafinda olduklarini
acikca belli etti. Partinin yerel idarecileri, akt6riin
memleketi Bihar’da onun icin adalet arama s6zii
veren ve Rajput’un 6ldiiriildiigiinii ima eden pos-
terler astirdi. University of Michigan’in Rajput-
Chakraborty olayinin sosyal medya trendlerine
dair bir arastirmasi, BJP’li politikacilarin konu
hakkinda Hindistan Ulusal Komitesi tiyelerinin iki
kat1 kadar tweet attigimi ortaya koydu. Arastirma,
BJP’nin “bariz bicimde ‘intihar’ yerine ‘cinayet’
demeyi tercih ettigini” ve bu olay1 Bollywood’u kotii
gostermek icin kullandigimi gosterdi. BJP sozciisii
Chandrasekhar, e-postasinda Bihar posterleri ve
cinayet imalar1 hakkinda “Ne yazik ki bu durum
gercegi tam olarak yansitmiyor” dedi ve All India
Institute of Medical Sciences’in resmi bulgularim
heniiz paylagmadigini belirtti.

BJP, kadin haklar1 konusunda basarisiz oldugunu
kabul etmiyor. Chandrasekhar, Modi’nin alt1 yillik
iktidar1 boyunca “Hindistan’da kadimnlarin doniis-
tliren, modernlestiren ve giiclendiren partinin BJP
oldugunu” soyledi. Modi’nin kadinlara yonelik slo-
ganlarindan biri “Kiziniz1 egitin ve onu kurtarin”
anlamina gelen “Beti bachao, beti padhao.”

Ote yandan bazi muhalifler de BJP {iyelerinin bir
kadinin tiniversite diplomasimin evlenme sansini
artirmaktan bagka bir ise yaramadigina inandig1
gortisiinde. Mukhopadhyay, bunun “kadnin kendisi
icin uygun gordiigii sekilde hareket etmesini garan-
tilemedigini” sOyliiyor. Uttar Pradesh’teki genc kizin
oldiiriilmesinin ardindan BJP’li siyaset¢i Surendra
Singh ebeveynlerin kizlarma dogru degerleri asi-
lamas1 durumunda tecaviizlerin sona erecegini
soyledi. Chandrasekhar ise soyle karsilik verdi:
“Bu iddia, o da eger dogruysa, olsa olsa bir kisinin
gortisii olabilir. Kimse kimsenin diistinme hakkini
elinden alamaz, o kisiyle ne kadar zit fikirlere sahip
olursa olsun.” S6zcii, Mukhopadhyay gibi muhalif-
lerin goriislerini ise “tamamen sacma” ve “aptalca”
olarak nitelendiriyor.

BJP’nin ideolojik atas1 Rashtriya Swayamsevak
Sangh (RSS) kadin iiye kabul etmiyor. Modi ve
Adityanath RSS’e iiye. Kadinlar Rashtra Sevika
Samiti gibi bagh gruplara iiye olabiliyor ama

temel karar verme siireclerinde yer alamiyor-
lar. Devlete ait son rakamlar, kadinlarin 2019’da
Hindistan’in temel karar vericisi merkez bakan-
lar kurulunun yiizde 10,5’ini olusturdugunu gos-
teriyor. Temsil edilme oranlar1 bir 6nceki y1l ylizde
12,2 idi. Milletvekillerinin iigte birinin kadin olma-
sin1 garantileyecek bir yasa tasarist 2010 yilinda
Eyaletler Meclisi’nden gecti ancak hala alt mecli-
sin onayin bekliyor. Ekonomist Devaki Jain, kadinla-
rin Hindistan siyasetinde yeterince yer almamasinin
yalnizca BJP déneminde degil, eskiden beri var olan
bir sorun oldugunu soyliiyor. Ama gelenekselligin
ve ataerkilligin “oldukc¢a dramatik” bir sekilde art-
tigimi da ekliyor.

Bu arada kadinlarin 2016°da yiizde 22,5 olan isgii-
cline katilim orani 2018 mali y1linda ytizde 17,5’
diistii. COVID-19’un kadin istihdamu tizerindeki etkisi
de yikici oldu. Ashoka University’nin COVID-19’un
istihdam tizerindeki ilk etkilerine dair arasgtirma-
sina gore, pandemi 6ncesinde isi olan kadinlarin
karantina sonrasinda iglerine devam etme ihtimal-
leri ytlizde 20 kadar diistii. Hindistan’in Gayrisafi
Yurt ici Hasilas1 (GSYTH) son ceyrekte yiizde 23,9
oraninda azalarak diinyanin en biiyiik ekonomi-
leri arasindaki en kotii performansi géstermis oldu.
Uluslararasi Para Fonu’nun (IMF) 2018’deki bir rapo-
runa gore, kadmlarin is giictindeki katilimimi erkek-
lerle esit seviyeye getirmek Hindistan’in GSYiH’sini
ylizde 27 oraninda artirabilir.

Kadinlarin toplumdaki yerini saglamlagtirmaya
yonelik girisimler ise oldukca az. Aralarinda Veere
Di Wedding adli popiiler filmin y1ldiz1 Swara Bhaskar
ve gazeteci Rana Ayyub’un da bulundugu bir grup
megshur kadm, kendilerini tecaviiz ve 6liimle tehdit
eden agz1 bozuk trollerle ugrastiklarini anlatiyor.
Bollywood da kendi karalama kampanyalari ile
miicadele halinde. Bir grup 6nde gelen oyuncu
ve film yapimcisi, Rajput’un 6liimiiniin ardindan
sektorii resmetme sekilleri sebebiyle iki TV kana-
lin1 dava etti. Avukatina gére Chakraborty de eylem
hazirlig yapiyor.

Aktris su an kefaletle serbest. Fakat tutuklanma-
sindan once iizerinde “Roses are red/ Violets are
blue/ Let’s fight patriarchy/ Me and you” (Giiller
kirmizidir/ Menekseler mavi/ Ataerkiyle savasalim/
Ben ve sen) yazan siyah bir tigort giymisti. Binlerce
kadin bu goriintiiyii kendi Instagram hesaplarinda
ve WhatsApp mesajlarinda paylast.

JPMorgan Chase & Co.daki yatirim bankacilig
kariyerini birakip muhalefet partisine katilan Mahua
Moitra, iki tartismay karsilastirdi. Tecaviiz kurbani
icin gece yaris1 diizenlenen térenden bir fotografi
Twitter’da paylasirken “Modi medyas! Bollywood
dramasiyla ugragmaktan vazgectiginde belki @
BJP hiikiimetine gercekten 6nemli olan sorulari
sorar” dedi. —Ruth David, Archana Chaudhary’nin
katkilartyla

s6zUN 6z0 Diinyanin en biiytik ekonomilerinden Hindistanda yazin
meydana gelen iki olaya bakilirsa kadinlar, toplumun hangi kesiminden
olurlarsaolsunlar, ikinci sinif vatandas olarak gérdltyorlar.
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Sosyal Mesafe Arttikca

Diji

tal Egitim vayiyOl

@ Pandemiyle beraber bilylmesi daha da hizlanan uzaktan egitim sektoriiniin globalde

2026 itibariyla 372 milyar dolara ulasmasi 6ngériliyor

Dijital cagda yasanan gelismelerin hayatin farkl
kesimlerini nasil etkiledigi ve sekillendirdigi iizerine
pek cok arastirma yapiliyor, ongoriilerde bulunu-
luyor. Siiphesiz ki teknolojinin en ¢ok etkiledigi
alanlardan biri de egitim. Teknolojinin getirdigi
olanaklarla birlikte artik egitimin sadece siiflarin
icinde degil, uzaktan da yapilabilir hale gelmesi ve
bunun getirdigi avantajlar pek cok firsat yaratiyor.
Bunun yaninda, pandeminin de uzaktan egitim kul-
lanimimi kag¢inilmaz bir sekilde hizlandirdigim unut-
mamak lazim.

Tiirkiye’de 1999 yilinda bir girisim olarak kurulan
uzaktan egitim sirketi Enocta’nin CEO’su Ahmet
Hanger, uzaktan egitimin bir yéntem oldugunu

unutmamak gerektigini vurguluyor ve sdyle devam
ediyor: “Bu baglamda okullarin yerini alacag:
diistiniilemez. Ancak oniimiizdeki donemde, yani
pandemi sonrasinda tiim egitim diinyasinda egitim
teknolojilerinin daha fazla yer alacag bir gercek.”
Egitim ve gelisimde dijital dontisiimiin pandemi-
den bagimsiz olarak zaten gerceklesmeye bagla-
digin1 aktaran Hanger, kimi zaman tamamen sinif
ici egitim yerine, kimi zamansa karma kurgularla
uzaktan egitim uygulamalarinin artarak devam ede-
cegini disiintiyor.

Hancer’in bu 6ngortistinii rakamlar da destekli-
yor. Sektor analiz sirketi Statista’nin verilerine gore
2019 y1li itibariyla global online egitim sektoriiniin »




Yatirim denilince akla gelen ¢ sey:
OQNB... Finans... invest!

QNB Finansinvest’in uzman yatirim danigsmanlari hisse senedinden
yatirim fonlarina, vadeli islemlerden Eurobond’a kadar pek ¢ok farkl
yatirim araciyla sizlere 6zel portfoy olustururlar. Siz yatirim yapmak icin
hazir oldugunuzda biz size yardimci olmak icin haziriz.
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<200 milyar dolar civarinda olan biiytikliigiiniin
2026 yilinda 372 milyar dolara ulasmasi 6ngortii-
lilyor. Arastirma sirketi Ken Resarch’e gore ise
Tiirkiye’deki online egitim sektoriiniin biiytkligi-
niin 2023 yilinda 200 milyon dolar olmasi bekleniyor.

Tabii egitim denildiginde sadece okullarda verilen
akademik egitimi diigiinmemek lazim. Ig diinyas
da ozellikle son yillarda ¢alisanlarin egitimine ¢ok
onem veriyor. Ciinki eskiden kariyerine baglayan
bir kisi yeni bir beceri kazanmasina gerek kalmadan
emekli olabilirken gilintimiizde ¢aliganlarin stirekli
kendilerini yenilemeleri gerekiyor. Ornegin Enocta,
kurumsal egitim ve gelisim diinyasinda 400’den fazla
kurum ve 3 milyondan fazla kurum calisanina e-e-
gitim hizmeti veriyor. Enocta Gelisim Katalogu’nda
3 bin 300’den fazla hazir egitim bulunuyor. Bu kap-
samda ¢alisanlarin teknik ve mesleki konulardan yet-
kinlik gelisimine, liderlikten dijital cag becerilerine
kadar ytizlerce konuda egitim ve gelisimine destek
saglaniyor. Bunun yaninda, kullanicilara yabanci dil,
IT egitimleri ile online pekistirme ve oyun uygula-
malar1 da sunulurken kurumlarn ihtiyaglarina 6zel
herhangi bir konuda egitim de tasarlanabiliyor. Tiim
bu egitimler akademisyenler ve kurumsal diinyanin
deneyimli danismanlari tarafindan hazirlaniyor.

Ahmet Hancer, ozellikle kiictik, orta ve biiytik
oOlcekteki kurumlarin, kamu kurumlarinin, meslek
orgiitlerinin ¢alisanlari ile STK ¢alisanlar1 ve iiyele-
rinin egitimi ve kisisel gelisimleri icin kendileriyle
iletisime gecildigini sOyliiyor. Egitim licretleri ise
tamamen hizmetin kendisine, nasil ve kag kisiye
sunulacagina gore degisiyor. Kurum calisan sayisi,
kurumun ihtiyaci olan teknoloji ve sunmak istedigi
egitim iceriklerine gore ticretler belirleniyor.

Ogrenciler ve cahisanlarin says diigiiniildiigiinde
milyonlarca kisi tarafindan kullanilan uzaktan egiti-
min saghkli bir sekilde devam edebilmesi icin saglam
bir altyapiya ihtiyac var. 20 yili agkin bir stiredir
uzaktan egitim altyapilar tizerinde ¢aligan Tiirk
sirketi Advancity’nin CEO’su Cem Atacik, Ar-Ge
ekipleri tarafindan gelistirilen yazilimlarina anao-
kullari, ilkokullar, ortaokullar, liseler, tiniversiteler,
Ozel kurumlar, devlet kurumlari, belediyeler, sivil
toplum kuruluglarindan talep geldigini aktariyor.
Advancity, su anda 70’ten fazlasi tiniversite olmak
iizere yiizlerce kuruma hizmet veriyor.

Sirketin sundugu hizmetlerin basinda ytiiz yiize
egitimi online ortama tastyan canl sanal simif uygu-
lamasi Perculus geliyor. Perculus, Advancity’nin
2005 yilindan beri asama asama gelistirdigi bir
sanal smif platformu. Bir sinifta mevcut olan tiim
etkilesim unsurlar1 bu yazilim ile online ortama
taginabiliyor. Yazilim, basta tiniversiteler olmak
uizere ilkogretim okullari, 6zel egitim kurumlar:
ve sirket ici egitimler icin kullaniliyor. Perculus ile
video goriisme, sesli ve yazili iletisim, ortak yazi
tahtasi, ¢izim araclari, anketler gibi etkilesim arac-
larinin yaninda online sinav diizenleyebilme imkani
da sunuluyor. Atacik’in verdigi bilgiye gore, ogret-
menlerin 6nceden olusturdugu ders materyallerini

yiikleyerek 6grencilerin ister ders aninda ister daha
sonra inceleyebilmesine olanak veren tirtiniin kulla-
niminda pandemi doneminde bir 6nceki yilin ayni
donemine kiyasla 100 kat1 agan artiglar olmus. Ekim
aymnda tiniversitelerin acilmasiyla da kullanim say1-
sindaki artislar devam etmis ve aktif kullanici sayisi
5 milyona yaklagmis.

Advencity’nin bir bagka ¢6ziimii ise akademik
O0grenim yonetim sistemi ALMS platformu. Bu plat-
form, okul-egitmen-6grenci arasindaki tiim iletigi-
min yonetimi, e-ders, 6devlendirme, online sinav
ve cesitli etkilesim araclari (anket, forum, dokiiman
paylasimi vs.) gibi temel o6zellikleri iceriyor. Sene
baglarinda ¢ok bas agritan ders programlarini olus-
turmay1 kolaylastiran Ders Planlayici ve smavla-
rin smif, katilimc listelerini planlayan, kisiye 6zel
sinav kitapciklarini ve cevap anahtarlarini olusturan
Sinav Yonetim Sistemi de sirketin gelistirdigi uygu-
lamalar arasinda yer aliyor. Atacik, yakinda tiim bu
coziimleri tek bir cat1 altinda toparladiklar: yeni bir
markay1 sunacaklar bilgisini paylasiyor.

Bu tirtinlerin ticretlendirmesi ise kullanici bazh
ve esnek oluyor. Kullanilacak modiil sayis1 ve kul-
lanici sayisina gore fiyatlar degiskenlik gosteriyor.
Bununla beraber Atacik, genel olarak uzaktan egi-
timde kisi bagina maliyetin yiiz yiize egitimin ¢ok
altinda oldugunu belirtiyor.

Uriinlere talebin giderek arttigin1 ve yaganan tek-
nolojik gelismelerle birlikte yillardir hayalini kur-
duklar dijital kampiisleri hayata gecirme agamasina
gelindigini belirten Atacik, “Uzaktan egitim, tek-
noloji ve dijital igerikler yardimiyla egitimin daha
etkin ve yaygin olmasini saghyor ve Tiirkiye icin
hayati bir 6nem tagiyor. Ciinkii egitmemiz gereken
¢ok biiytik bir niifus ve kazanmamiz gereken ¢ok
sayida beceri var” diyor.

Atacik’a gore pandemiden sonra hayatin normale
donecegi giinlerde de artik egitim eskisinden farkl
olacak. Ancak uzaktan egitim yontemi yiiz yiize egiti-
min yerini almayacak. “Biz uzaktan egitimi ytiz yiize
egitime muazzam destek sunan bir arag olarak gort-
yoruz. Dijitallesmenin daha da gelismesi, altyapinin
daha stabil hale gelmesi, mobil ve sabit bilgisayar-
lara daha genis bir kesimin ulasmasinin saglanma-
sindan sonra, uzaktan egitimin firsat esitligini cok
daha fazla destekler hale gelecegini 6ngoriiyoruz”
diyor Atacik.

Advencity bu vizyonu ve hedefleri dogrultusunda
Enocta ile 2017°de bir ortakliga gitti. Bu kapsamda
uzaktan egitimin kurumsal firmalar tarafindaki cals-
malarini Enocta, akademik 6gretim tarafindakileri
ise Advancity ytrtitiiyor. Atacik, “Enocta’nin icerik-
leri oldugu gibi Advancity’nin de icerikleri mevcut.
Talep dogrultusunda Enocta’dan igerik tedariki de
yapabiliyoruz. Advancity olarak yeni icerik ¢caligma-
lar1 yaparken Enocta’nin birikiminden ¢ok yararla-
niyoruz” diyor. —Deniz Tiirsen

SOZUN 620 Uzaktan egitimin yiiz yiize egitimin yerini alacadi pek
6ngorilmese de bu alan pandeminin de etkisiyle hizla blyimeye devam
ediyor.




Birikimlerinize
deger kattigimiz
nice 20 yillara

Bugln yonettigimiz 58,1 milyar TL'lik* varlik bayuklaguyle
birikimlerinizi gelecege tasiyoruz.
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*30.09.2020 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu verilerine gére yénetilen toplam portféy buyuklugudir.
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Kafkas Arisida Iklim

I W 1

Degisikligi

Kurbani

@ Diinyanin en verimli irklarindan Kafkas arisi, bu yil énce alisiimisin disinda soguyup
ardindan da asiri Isinan hava ylzinden bal Gretimini yariya distrdi

Kiiresel iklim degisikligi bazilar1 kabul etmese de
hayatin her alanin etkiliyor. Tarimsal tiretimde
rekolte diisiiyor, yasam dongiilerinde gerceklesen
alisilagelmisin disindaki olaylar hayvanlarin veri-
mini de olumsuz etkiliyor. Diinyanin en degerli ar1
irklarindan biri olan Kafkas arilar1 da bu gelisme-
lerden paymni aliyor.

Artvin ilinin Borcka ilcesine bagli, bir tarafi
Glircistan sinir1, diger tarafi ise kisin gecit ver-
meyen Karcal daglariyla cevrili 28 bin hektarlik
Macahel (Camili) havzasiyla Ardahan Posof ilce yay-
lalarinin sakinlerinden Kafkas arilari kotii bir yil
gecirdi. Macahel havzasindakilerin bal yar1 yariya,
Posof’takilerin bali ise daha ¢ok azaldi.

Saf Kafkas ana ar1 liretimi ve pazarlamasi yapan
Macahel A.$.nin genel miidiirii Mehmet Ali Bayrak,
“Bu sene kotii gecti bal mevsimi” diyor ve nedenle-
rini soyle siraliyor:

“22 senedir bu isi yaptyorum. Bu seneki gibi fela-
keti hi¢c gormedim ben. Macahel’de Mayis ayinda ti¢
kez 800 metre rakima kadar kar indi. Bu, cigeklen-
meyi geciktirdi. Eskiden bir ay siiren ci¢ceklenme
gecikti ve iki haftada tamamlandi. Ar1 besleneme-
digi icin bir tiirlii gelisemedi. Ardindan sicaklik ve
kuraklik geldi. Macahel’de diisiik rakimlarda bal
olmadi, yliksek rakimlarda arilar biraz bal verdi.
Soguklardan sonra birden sicak gelirse diisiik
rakimda daha etkili oluyor. Ortalamaya vurdugu-
nuz zaman yari yariya diisiis var. Aricilar Ardahan
yaylalarindan da eli bos dondii. Ciinkii orada bu
sene once soguk, sonra da kavurucu sicaklik nede-
niyle ot bitmedi.”

Macahel’de bal veriminin yar1 yariya diismesi,
Ardahan’da ise 45-50 aricidan olusan Organik
Aricilik Grubuw’nun her yilki 100 ton yerine bu yil
“ancak 10 tonla” yetinmek zorunda kalmas: kiiresel
iklim degisikliginin sonuclarimin ne denli rahatsiz-
Iik verici oldugunu gosteriyor. Bayrak, diinyanin
cam bali bagkenti Marmaris’te de agir1 sicaklik nede-
niyle durumun farkli olmadigin belirtirken bagka
bir tehlikeye daha dikkat cekiliyor. O da normalde
Ekim ay1 ortalarinda yatisa gecmeleri, yani kovana
girmeleri gereken arilarin 25 dereceye ulasan 1s1
nedeniyle u¢cmaya devam etmeleri. Arinin yatmasi
gereken sezonda u¢gmaya devam etmesi, yipranmasl
ve mevcudunun azalmasi anlamina geliyor. Bayrak,

“Onun i¢in bu sene tiim Tiirkiye’de ar1 kayiplar: da
fazla olacak ve ar1 sayis1 azalacak” diyor.

Macahel A.S. Genel Miidiirii Mehmet Ali Bayrak’a
gore, Tiirkiye’de 5 milyon kovan (aralarinda Aricilar
Birligi’nin de bulundugu kimi kaynaklar belki de
kovan basina devlet destegi verildigi icin say1y1 abar-
tarak 7 milyon olarak veriyor) bulunuyor. Bayrak,
verimi tist diizeyde tutmak icin her yil 2,5 milyon
koloninin ana arilariin yenilenmesi gerektigini
soyliiyor. Dolayisiyla kovanlardaki ana ariyi her iki
yilda bir yenilemek sart. Ancak Tiirkiye’de yilda
iretilen toplam ana ar1 yalnizca 250-300 bin civa-
rinda; yani ihtiyacin onda biri kadar. Boyle olunca
da kovan sayis1 bakimindan diinyada Cin’in ardin-
dan ikinci olan Tiirkiye, bal verimi ac¢isindan ancak
16 ya da 17°nci sirada yer aliyor. Bu nedenle Tiirkiye
14 kilo oldugu o6ne siiriilen kovan basi verimle 22
kilo olan diinya ortalamasinin hayli gerisinde
kaliyor. Bunda yetersiz sayida ana ar1 tiretiminin
yani sira Tiirkiye’de ar1 irkinin yillardir gigekler-
den her mevsim nektar toplamak isteyen gezgin
aricilik nedeniyle melezlesmesinin de etkisi var.
Ancak kiiresel iklim degisikliginden en cok etkile-
necek tilkeler arasinda bulunan Tiirkiye’de 6niimiiz-
deki yillarda ariciligin en biiyiik sorunu olarak bu
konunun 6ne ¢ikacagi anlasiliyor. isin en kotii yani
ise bu sorunun kisa vadede ¢6ziimiiniin bulunma-
masl. —Ruhi Sanyer

SOZUN 620U Macahel A.S. Genel Miidiirii Mehmet Al Bayrak, “22 yildir
buisi yapiyorum. Ama bdylesi kétl bir sezonu daha énce hig gérmedim”
diyor.
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Sepas Eneriji

Dijitallesme

Ik Sirada

@ “Salgin, elektrik sektériinde 6zellikle dijital donlisliimiin ne kadar etkili oldugunu gosterdi”

nin Ajandasinda

Pandemi siireci biitiin sektorleri etkiledigi gibi enerji
sektorii lizerine de ciddi etkiler birakti. Ozellikle
elektrik tiiketiminde pandeminin en yogun yasan-
dig1 Nisan ve Mayis aylarindaki diistisler dikkat
cekiciydi. Bu donem elbette enerji sektoriindeki
sirketlerin 6ngoremedigi ve yonetimi ¢ok zor bir
siire¢ oldu. Akkok Holding ve CEZ Group’un ortakhig
olan elektrik tedarik sirketi Sepas Enerji de bu zorlu
siireci yasayan sirketlerden biri oldu. Bagsta gorevli
tedarik bolgesi olmak tizere Tiirkiye’nin bir¢ok seh-
rinden muisterileriyle portfdyiinii gelistiren Sepas
Enerji'nin CEO’su Cagr1 Poyraz ile sektoriin ve gir-
ketin durumunu ve gelecege dair beklentilerini
konustuk.

Sektoricinnasil bir donem geciyor? Pandemisiireci
sektoriiniizii nasil etkiledi?

Enerji sektoriine bu y11 damgasini kugkusuz pandemi
vurdu. Elektrik sektoriinde 6ngoriilebilirligin ne
kadar 6nemli oldugu bir kez daha gozler 6niine
serildi. Yilin baglarinda Tiirkiye’nin elektrik tliketimi
grafigi yukar: yonliiydii. Ocak ve Subat aylarinda,
gectigimiz yilin ayni aylarina gore yiizde 5,1 ora-
ninda tiiketim artis1 kayitlara gecti. Ardindan, pan-
deminin bagladig1 Mart’ta tiiketim 2019 ile hemen
hemen ayni orandayken, salginin tepe noktasi diye-
bilecegimiz Nisan-May1s aylarinda ytizde 16’ya varan
dustsler yasandi.

Sepas Enerjiicinbudonem nasil geciyor?

Bu donemde Sepas Enerji bolgesindeki ev kullanici-
larmin tiiketimi yiizde 9 artarken, sanayi tarafinda
yiizde 27’lik azalma s6z konusu oldu. Bu kayda deger
degisimde iiretime mola verilmesinin pay1 biiytik.
Tirkiye’nin dort bir tarafina enerji tedariki sagla-
yan Sepas Enerji olarak, yillarin getirdigi giiven ve
deneyime dayanarak, bu zor siirecte miisterilerimi-
zin daima yaninda durduk ve onlar i¢in kolaylasti-
ric1 ¢oziimler gelistirdik. Tiim tilke icin konusacak
olursak, toparlanmanin stirdiigiinii ve Eyliil ayinda
tilke genelinde onceki yila gore yiizde 8 daha fazla
elektrik tiikettigimizi sdyleyebilirim.

Salginla miicadele siirecinde hizmetlerimizin
kurgusunu gelistirip esneterek, miisterilerimizin
kesintisiz hizmet almasim saglamaya yonelik calis-
malarimiz sonug verdi. Alaninda uzman satis ekiple-
rimiz ve biitiinlesik portfoy yaklasimimiz sayesinde,

pandeminin yol a¢tig1 zor durumlara kars: daya-
nikliigimizi korumay: basardigimiza inaniyorum.
2020 yilimin ilk dokuz ayi ile bir 6nceki yilin ayni
donemi kiyaslandiginda satisi yapilan enerji miktari
yiizde 9 oraninda artt1. Tarifeye kiyasla miisterileri-
mizin avantajh kalmasini saglayarak bu zor donemde
onlara ek katma deger saglayabildik.

Sanayiagirlikh bir bolgede operasyonlarisiirdiirme-
nizin bu siirecte artiya da eksileri oldu mu? Mevcut
durum finansal yapinizinasil etkiledi?

Faaliyetlerimizin yogunlastig1 bolgenin Tiirkiye’nin
endiistriyel kalbinin attig1, cok sayida sanayi kuru-
lusuna ev sahipligi yapan bu denli stratejik bir
noktada konumlanmasi, sektore dair ¢cok yonlii bilgi
ve tecriibe edinmemizi sagladi. Portfoytimiizdeki
miisterilerimizin ytlizde 65’ini endiistriyel tiretim
yapan sirketler olusturuyor. Bu sayede elde ettigi-
miz ¢ok kiymetli kazanimlar tilkemizin farkl nokta-
larindaki ok ¢esitli is ortaklarimiza yonelik hizmete
ceviriyor, boylelikle operasyonel giiciimiizii ileri
asamaya tasiyoruz. Finansal agidan bakacak olursak
2020’yi gectigimiz seneye gore EBITDA'da yiizde 28,5
net kar ve ytizde 27,5 biiyiime ile kapatacagimizi
ongoriiyoruz. 2021’de yatirimlarimiz artarak devam
edecek. Bu yatirimlarin yonii teknolojik altyapi nok-
tasinda olacak. >

@ Poyraz

¥ Sepas Eneriji, teknoloji
odakli bliyimeyi hedefliyor.
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<« Miisteriportfoyiiniiziin biiyiikliigii ne kadar? Orta
ve uzunvadede beklentileriniz nelerdir?
Tiirkiye’nin dort bir ucundaki biiytik sanayi sirketle-
rine, cesitli sektorlerdeki ticarethane ve igletmelerle
konutlara enerji tedarik ediyoruz. Ulke genelinde 4
milyon kisinin elektrik ihtiyacini Sepags Enerji kar-
stliyor. Oniimiizdeki donemde bu alandaki hedefi-
miz bolgedeki hakim konumumuzu giiclendirmek,
oncelikli illerimiz ve diger hedef bolgelerdeki miis-
terilerimize yerlesik satis ekipleri ve yaygin is birligi
agimizla ulasmak. Sepas Enerji olarak, sektorde en
basindan beri portfoy yaklasimini benimsemis bir
satis agina sahibiz. Bir avantajimiz da hizmetleri-
mize katma deger saglayan ¢ok 6nemli is ortakla-
rimizin olmasi. s ortagimiz olarak gordiigiimiiz
miisterilerimizi yenilenebilir kaynaklardan enerji
tiiketmeleri konusunda tegvik ediyoruz. Bu kap-
samda bizim araciligimizla 2020’de toplam elekt-
rik fatura degeri 150 milyon TL’yi bulan Karbon
Azaltim Sertifikalarini alan sirket sayis1 200’e yak-
lasti. Oniimiizdeki dSnemde bu sertifikaya sahip
kurum ve kurulus sayisinin katlanarak artacagini
diistinmekle beraber, karbon ayak izinin azaltil-
mas! konusunda daha fazla bilin¢ olusacagini
ongoriiyorum.

Zor bir yil geride kaliyor. Peki 2021 icin beklentileri-
niznelerdir?

2021 y1li projeksiyonunu pandeminin yol agtig1 dont-
siimlerle ele almanin yararh olacagini diistiniiyo-
rum. Salgin, elektrik sektoriinde 6zellikle dijital
doniisiimiin ne kadar etkili oldugunu gosterdi. Bu
nedenle Sepas Enerji’nin 2021’deki ana bagliklar1
arasinda dijitallesme ve miisteri deneyimi buluna-
cak. Sektortimiiz dijitallestik¢e, miisteri deneyimle-
rindeki beklentiler ve bunlara yonelik ¢6ziimler de
kacinilmaz olarak degisime ugrayacak.

Bu i¢goriiyle, perakende tarafindaki calismala-
rimizda onceligi ¢coklu kanallar arasindaki hatasiz
ve rahat gecis olanagi sunacak entegrasyonu sagla-
maya verecegiz. Pandeminin ardindan online iglem-
lerimizin kullanim orani 6nemli bir artis trendinde.
Ugtlincii ¢eyrek sonunda online iglemler kullanim
oranlarmmizin artis1 ylizde 96’ya ulastl. Bu da miigteri
aligkanliklarinda 2021’ girerken online tarafa dogru
ciddi bir degisim yasandigim gosteriyor.

Diinyada normallesme adimlar1 hiz kazandikga,
ekonomik ve ticari hayat da canlanacak. Yilin son
ceyreginin bu agidan belirleyici olacagini diisii-
niiyoruz. Tahminlerimiz, bundan sonraki siirecte
Nisan-Mayis donemlerinde goriilen diisiisiin yasan-
mayacagl yoniinde. 2021 yihnda salginin hayatimizda
yer etmeyi siirdiirecegini diistinmekle beraber, eko-
nomik hayata ve enerji tiiketimine olumsuz etkisinin
sinirh olacagini beklemekteyiz. Sepas Enerji olarak
planlarimizi bu bakis acisiyla degerlendiriyor, tiim
piyasa oyunculari gibi gorece ¢ok ucuz veya ¢ok
pahali degil, siirdiirtilebilir ve 6ngortilebilir enerji
fiyatlar: icin adimlar atilmasi gerektigini diisiiniiyo-
ruz. —Mehmet Erdogan Elgin

Sirket Iginden Cikan
Fikirlerle Toplumsal
Fayda Sagliyorlar

® Mercedes-Benz Turk’ten kurum igi girisimcilik hamlesi

Mercedes-Benz Turk’iin ¢alisanlar1 hem sirkete
hem topluma ekonomik kalkinmada fayda sagla-
yarak, toplumun sosyal gelisimini destekleyerek
insana dokunacak ve cevreci yaklasimlarla dogay1
koruyacak fikirler i¢in her yil kapilarim dontisiim
yaratmak isteyen calisanlarina aciyor. Koza Merkezi
adl bu olugum, degisim, dontisiim ve doga dostu
teknolojilerle harmanlanmus fikirlerle yola ¢ikiyor.
Mercedes-Benz Koza Merkezi Direktorii Didem
Ozensel, konuyla ilgili merak edilenleri Bloomberg
Businessweek Tiirkiye’ye anlatti.

Koza Merkezi, siirdiiriilebilirlik cercevesinde
Mercedes-Benz Tiirkiye’ye suanadek ne gibi kaza-
nimlar getirdi?
Mercedes-Benz Tiirk olarak siirdiiriilebilirlik vizyonu-
muz, sirkete ve is partnerlerimiz ile tiim topluma bir
biitiin olarak siirekli deger yaratmak. Bunu yaparken
ekonomik, ekolojik ve sosyal sorumluluklari, tim
deger zinciri boyunca birlikte ele aliyoruz. Bu, her
zamankinden hizl degisen diinyada iklim degisiklik-
lerine, demografik egilimlere ve dijitallesmeye daha
da ¢ok egilmek ve gerekli noktalarda degisimi sag-
lamak demek. Mercedes-Benz Koza Merkezi olarak
“stirduriilebilirlik” bashgim yenilikgi fikir haftalar-
nin ana konularindan biri olarak se¢cmeye ve tiim
ekiplerimizden bu konu ile ilgili fikirler toplamaya
ve bunlar1 uygulamaya devam ediyoruz. Birlesmig
Milletler’in ve iiyesi oldugumuz UN Global Compact
Tiirkiye’nin tiim siirdiiriilebilirlik ilkelerini benim-
serken, bu ilkelerden alt1 tanesini kendimize kilavuz
olarak belirledik. Bu ilkeler arasinda insana yakisir is
ve ekonomik biiyiime, sanayi, yenilik¢ilik ve altyaps,
temiz su ve sanitasyon, erisilebilir ve temiz enerji,
nitelikli egitim ve toplumsal cinsiyet esitligi bulunu-
yor. Bu kapsamda Koza Merkezi’mize yenilenebilir
enerji kullanmak, su kullanimini azaltmak, atik olu-
sumunu azaltmak ve geri doniisiim oranini artirmak
adina gelen ekolojik fikirleri kurulusumuzdan beri
destekliyor ve hayata geciriyoruz. Mercedes-Benz
Tiirk olarak fabrikalarimizda yiiriittiigiimiiz “Atik
Yonetimi”, “Hava Kirliligi Kontrolii” ve “Sifir Atik
Su” gibi projelere ek olarak sirket genelinde tek kul-
lanimlik plastik tirtinlerin kullanimini durdurduk.
Ekim 2019 itibarryla tek kullanimhik plastik-
leri durdurma kararimiz ile birlikte “Plastiksiz

@ Ozensel
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Mercedes-Benz Tiirk” projemizle baslayan radikal
atik yonetimi hareketimiz Koza Merkezimizden gelen
fikirlerle de desteklenerek zaman icerisinde bulun-
dugu noktaya geldi.

Strddrilebilirlik kapsaminda yatirimlarina
devam eden Mercedes-Benz Tiirk Hosdere Otobiis
Fabrikamizda giines santrali kurma fikri ile 100 kWp
giiciinde bir pilot glines santralini devreye alarak
ilerleyen yillar icinde giines enerjisi kullanma hede-
fine yonelik ilk adimu attik.

Koza Merkezimize gelen Endiistri 4.0 proje fikir-
leri ile hem tesis yonetimine hem de dijitallesmeye
biiyiik katkilar sagladik. Bu projelere bir 6érnek de
Dijital Shopfloor yonetimidir. Ayrica bir diger pro-
jemiz “Mercedes-Benz Ekipmanlar1” ile sirketimizin
artik kullanmadig1 ekipmanlari diisiik maliyetlerle
online ilan platformlari iizerinden satisa ¢ikariyoruz.
Bu projelere ek olarak sayabilecegimiz daha bir¢ok
ornek vasitasiyla yenilikgi fikir ile siirdiirtilebilir-
ligi birlestirmekten gurur duyuyoruz. Bu anlamda
Koza Merkezimizin 3D’si “Degisim”, “Doniisiim” ve
“Doga Dostu Teknolojiler” diyebiliriz. Hem yenilik¢i
hem de dijitallesmeye dair bir yaklasimla uygula-
maya konan bir diger proje ise “Mein Laptop/Benim
Bilgisayarim.” Bu proje kapsaminda sirket calisanla-
rimiz, kullandiklarn diziistii bilgisayarlarin kullanim
omrti olan dort yili doldurduktan sonra diledikleri
takdirde bilgisayarlar satin alabiliyor. Proje 6nce-
sinde hurda olarak ayrilan bilgisayarlarin, projeyle
birlikte kullanim 6mrti uzuyor ve ¢alisanlar bunlar-
dan faydalanir hale geliyor.

KozaMerkezi’nin 6lceginigelecekte kurumigifikirler-
dendisariyadogrugenigletmeyidiisiiniiyormusunuz?
Kulucka merkezi ya da erken asama startup’laricin
hizlandirici bir olusum beklemeli miyiz?

Acik inovasyon, Koza Merkezimizin kurulusundan
bu yana giindemimizde olan 6nemli konulardan bir
tanesi. Acik inovasyonla sadece kendi i¢ kaynakla-
rimizi kullanarak degil, disariya acilarak yeniligi
yakalamak icin merkezimizi startup’lar ile birlikte
diger is partnerlerimize ve iiniversitelere acabilmek
tizerine ¢aligmalar ytirtitliyoruz.

Ayn1 zamanda, Sirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri’nden bir veya daha fazlasina katkida
bulunan, topluma ve cevreye fayda saglayan, tek-
nolojiyle bag olan startup’lar1 50’nci kurulug yilimiz
olan 2017°de baslattigimiz Mercedes-Benz StartUP
yarigsmasina davet ediyoruz.

Yenilikgi, siirdiirtilebilir ve yaratici fikirleri des-
tekleyerek topluma ve cevreye fayda saglayan, pozitif
sosyal etkisi olan ve hayati kolaylagtiran ¢oziimler
iireten girisimcilere katkida bulunmak amaciyla ger-
ceklestirdigimiz yarismada ilk 10’a kalan tiim pro-
jelere “StartUP Boost” ad1 verilen 6zel bir gelisim
programi ve Almanya ziyareti hediye ediyoruz. 2019
yilinda segilecek ilk 10 proje i¢in teknoloji, sosyal
fayda ve kadinlarin giiclenmesine destek konulu
juri ozel 6diilti olmak tizere ti¢ farkl kategori belir-
lenmisti. StartUP yarismamizla Koza Merkezimiz

arasinda bir koprii kurmak proje fikirlerimiz ara-
sinda. Ozellikle Koza Merkezimizden ¢ikan fikirleri
startup is birlikleri ile desteklemek ve ortak gelisim
platformlar1 sunmak tizerine yogunlasiyoruz.

Daimler’in globalde baslattigi Liderlik 2020 hare-
ketiyle Koza Merkezi’nin ayristigi boliimler neler?
Daimler’inglobalde Koza Merkezi’ne benzer inisiya-
tiflerivarmi?

2016 yilinda Daimler’de bir kiiltiirel degisim prog-
rami olarak baslayan Liderlik 2020 inisiyatifi sekiz
ezber bozan prensibi, sekiz de liderlik prensibini
kendine baz almaktaydi. Tiim bu ezber bozanlar
ve liderlik prensipleri Daimler’in biitiin tilkelerin-
den, her seviyeden caliganin katilimi ve 6nerileri
ile belirlendi. Bu sekiz ezber bozan, inkiibasyon
Merkezi (Koza Merkezi), Liderlik Rolii, Karar Verme,
En Uygun Aday-En Uygun s, Swarm Organizasyon,
Dijital Dontistim, Performans Yonetimi ve Geri
Bildirim Kiiltiiriinii bir biitiin olarak ele aliyor ve
tiim bu alanlarda degisimi hedefliyordu. Bu inisi-
yatifin bir pargasi olan Inkiibasyon Merkezi, cesitli
Daimler iilkelerinde acik ve kapali inovasyonu des-
tekleyen merkezlerin kurulmasi ile ¢alismalarina
bagsladi. Bu yenilik merkezleri 6ncelikle ABD, Cin,
Hindistan, Almanya gibi tilkelerde kuruldu ve bun-
larin genel ad1 Lab1886 oldu. Bu anlamda Daimler’in
global yenilikcilik ag1 olarak da degerlendirilebi-
lecek Lab1886, yeni is modellerinin gelistirilmesi
icin gerekli altyapi, destek ve ortami Daimler cali-
sanlarina ve is partnerlerine sunuyor. Tiirkiye’deki
Koza Merkezi, globaldeki Inkiibasyon Merkezi ¢alig-
malarmin bir uzantisi olarak bagladi. Ancak diger
tiim merkezlerden farkli bigimde, goniillii olarak
Tturkiye’deki ekibin asagidan yukariya onerisi ile
kuruldu ve hem Tiirkiye’de hem de globalde yeni-
lik¢i hareketin bir pargasi oldu. —Alp Borii
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Atif Unaldi

Ex’ten Next Olmaz!

Eski ekonomi, eski politika, eski is kavramlari yerini
yepyeni kavramlara birakacak

Gelecek 15 y1l olacaklar1 merak ediyorsaniz 6nce bildigi-
niz her seyi unutun. Son birkag yildir, kavramlarin inter-
netle birlikte degistigini soyliiyorduk ya, iste o degisimin
zirvesine bu yillarda erigtik. Sonrasi, dagin diger yakasi:
Kestirilmez ve yokus asag1. Ancak yine de yolun gidisatin-
dan, baz ipuglarma hakimiz.

Hani bir s6z vardir “Ex’ten next olmaz” diye. Yani bitmis
bir iliskideki sevgiliyle yeniden sevgili olunmaz. Kavramlar
da aynen boyle degisecek. Eski ekonomi, eski politika, eski
para, eski issizlik, eski is kavramlari yerini bir-iki y1l icinde
yepyeni kavramlara birakacak.

BirlyiBir KotiiHaber

isterseniz 6ncelikle problemlerimizden baglayalim.
Malumunuz igsizlik rakamlar1 ekonominin ayakta olup
olmadiginin bir kanit1 olarak her zaman kontrol ettigi-
miz rakamlar arasindadir. issizlik rakamlari iyiyse, iilkede
para sikintis1 yok demektir. Ulkede para sikintisi yoksa,
toplumsal barig var demektir. O yiizden ekonomik olgun-
lugu anlamak icin herkesin gozii issizlik rakamlarindadir.
Rakamlar yiikselince hem igverenler hem de siyasiler hop
oturup hop kalkar. Ancak hepimizin fark ettigi gibi hem
diinyada hem de Tiirkiye’de issizlik rakamlar1 pek de dyle
ic acic1 degil.

Bunun sebepleri 10 y1l 6ncesinden daha degisik. Eskiden
tek sebep kotii yonetim ve ekonomik verilerken simdi denk-
leme az kisi ile daha ¢ok is yapabilme yeterlilikleri de girdi.
Dolayistyla artik denklemin biitiin parametreleri olumsuz
degil. Bunun tizerine bir de is tanimlar ve isimlerinin degis-
mesi girince isler bu son 10 yilda fena halde karigt1.

Artik igsizlik rakamlarindaki degisim Oyle negatif gelis-
melerin habercisi olmayabilir. Bunu mutlaka gz 6niinde
bulundurmak gerekiyor. Son dénemde hayatimiza girmeye
baslayan yazilim robotlarinin 6zellikle mavi ve pembe yaka-
lilar tizerinde ciddi bir etkisinin olacagini goriiyoruz. Tabii
bu ayni1 zamanda bu yazilim robotlarini ayarlayan ve denet-
leyen yeni is tammlarmin da olusmasi anlamina geliyor. is
hayati daha verimli hale gelirken, calisanlar da daha dona-
niml oluyor.

Para Veriye Doniisiiyor
Gectigimiz 20 y1lda, para, onunla yakin iligkide olan altin ve
fosil yalatlarin tahtlari sallaniyor. Altin ve degerli taglar X, Y
derken Z ve en tehlikelisi Alpha kusagini etkilemezken, fosil
yakitlarin saltanatinin yikilisim daha net goriiyoruz. Ustelik
daha elim ve daha vahim olarak temel gelir veya vatandas-
lik gelirinin de gelecek ti¢-bes yil icinde devreye girmesi ile
zenginlik ve para kavramu yeni bir hal alacak gibi gortintiyor.
Veri konusunda eminim bir¢ok makale okudunuz ancak
verinin de bizim eski bakis acisinda bir kavram olmayacag:
asikar. “Veri petroliin yerini alir” yaklasimina ¢ok katil-
miyorum. Giinki katilsaydim, petrol gibi islenmeden veri
tekelcileri tarafindan varil varil satilacagini, daha da kotiisti
fiyat belirlemek icin cesitli etik olmayan anlagsmalar yapila-
cagini kabul etmis olurdum. Ben bunu kabul etmiyorum.
Veri artik insanhgn yararina agik olarak sunulan, islenmis,
anlamlandirilmis kaynaklar olarak goriilecek!

RobotunMetaliOlmaz
Son ve en 6nemli 6ngoriim robotlar iizerine. Sanilanin, bek-
lenenin aksine metal yiginlarindan robot ordulari olmaya-
cak. Diinya ashnda pek de o noktaya bakmiyor. ‘Yeni insan’,
‘insan 4.0’ veya Hariri literattirti ile ‘listinsan’ dogaya daha
yakin, sanayi devrimine daha ama ¢ok daha uzak olacak.
Yazilim ile hiz1 baglayan robotlasma bambagka bir yola
sapmaya hazirlaniyor. Bunu gelecek yazilarimda uzun uzun
yazacak, yeni bilinci idrak etmeye baslayacagiz.

Daha Az EnerjiihtiyacimizOlacak
Enerji daha gériinmez olacak. Hatta kiictik isler icin kilo-
metrelerce ilerden gelen biiytik biiyiik enerji kaynaklarma
ihtiyacimiz kalmayacak. insanlik, fosil yakitlarin hemen
ardindan niikleeri de tasfiye edecek. Yerine insan enerjisini,
yenilenebilir bircok bagka enerji kaynagini koyacak. insan
enerjisi deyince akliniza sakin Matrix gibi bir diinya gelme-
sin. Onun yerine yliriimemizden olusan enerji ile calisan
giyilebilirler gibi yepyeni bir donemden bahsediyorum.
Unutmayin distopik ex’ler yerini iitopik next’lere bira-
kacak. Zaten hayatta da boyle olmuyor mu?
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Netas’tan 10 Yilda
Yarim Milyar Dolarlik

Yazilim Ihracati

® Netas CEO'su Altay’a gore Turkiye'nin ekonomide atiimigin
Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji altyapisinin gelistiriimesive

kapasitesinin artiriimasi gerekiyor

Avrupal tarihgiler, diinyay: daha iyi anlamak ve
gelismelerin insanlik tizerindeki etkilerini dogru
yorumlamak icin tarihi caglara bélmeyi tercih
etti. Yazinin icadiyla baglayan bu siirecte her cag
degisimi mutlaka bilgi ve bilgiye dayali teknolojik
gelismeler sonucu oldu. Diinya bugiin de yeni bir
kirilmanin esiginde ve her sey yine bilgi, tekno-
loji, Ar-Ge, inovasyondan gibi birka¢ anahtar keli-
menin etrafinda sekilleniyor. Tiim tilkeler bu yeni
kirilmanin ortaya cikaracagi krizlerden kendilerini
korumaya ve yaratacag firsatlardan maksimum
pay almaya odaklanmis durumda. Peki Tiirkiye bu
fotografin nesinde kaliyor? Neleri iyi yapiyor, neleri
daha iyi yapmasi gerekiyor?

Biitlin bunlar1 53 yildir odagina, bilgi, tekno-
loji, Ar-Ge ve inovasyonu alarak ¢alisan Netag’in
CEO’su C. Miijdat Altay’la konustuk. Ar-Ge merke-
zinin kurulusunun 45’inci yilinda Tiirkiye’yi yeni
dijital ¢cagin rekabetci aktorleri arasina tasiyacak
vizyon politikalarina katki saglamak amaciyla 50’ye
yakin fikir 6nderini bir araya getiren Netas, Fikir
Meltemi ad1 altinda bir toplantilar serisi baglatmist1.
Bu seriyi 5 bin kisilik dijital bir panelle sonlandirdik-
larim kaydeden Altay, Tiirkiye’nin ancak Ar-Ge ve
inovasyonla yeni bir sicrama yapacagna inandigim

vurguluyor ve ekliyor: “Diinya yepyeni bir cagn esi-
ginde. Kiiresel is boliimii, besinci nesil iletisim tek-
nolojilerinin (5G) temelini olusturacag: dordiincii
sanayi devrimi ile yeniden sekillenecek. Bu is bolii-
miinde tilkemizin hak ettigi yeri almasinin yolu,
oncelikle bu déneme hazirlikli olmaktan geciyor.”

Fikir Meltemi toplantilari nasil dogdu, neler elde
ettiniz, sonuclarindan memnun musunuz?

Yola ¢ikarken ana odagimiz farkh disiplinlerden
bakis acilariyla zenginlesmekti. Clinkii Tiirkiye’ye
gercek anlamda katki verecek bir ¢alisgmanin farkli
mesleki alanlardan gelen bakis acilariyla beslenmis
olmasi gerektigine inandik. Ulkemizin yetistirdigi
akademisyenler, is diinyasi ve bilisim sektdriiniin
onde gelen temsilcileri, yenilik¢i genc girisimci-
ler, 6ncii yatirimcilar, antropolog, tarihci ve gaze-
tecilerle bir araya geldik. Tek bir toplant1 yapmak
yerine, Fikir Meltemi adin1 verdigimiz dokuz top-
lant1 ile goriisleri enine boyuna tartistik. Netag
olarak yeni bir yaklasimla olugan tabamnin tizerine
adim adim yeni fikirler koyabilecegimizi diisiiniiyo-
ruz. Bu tiir iletisimin devam etmesi ve genislemesi
Tiirkiye’ye cok yarar saglayacak. Gerceklestirdigimiz
son toplantiya 5 bine yakin izleyicinin istirak etmesi




Teknoloji

15 Kasim 2020

de ciktigimiz bu yolculugun ne kadar dogru oldugu-
nun bir gostergesi. inantyorum ki tiim bu ¢aligmala-
rimiz genclere, girisimcilere, sanayicilere, teknoloji
sirketlerine, akademisyenlere, gazetecilere, yazar-
lara 151k tutar nitelikte olacak.

Tirkiye sizce bahsedilen yeni kirllmaya ve makas
degisimine hazirmi?

Tiirkiye ¢ok dinamik bir iilke. Avrupa’nin en geng
niifusuna sahibiz. {s giicii bakimindan 2050 yilina
kadar belki de Avrupa’nin en avantajh tilkesi biz
olacagz. Is giiciine katihim, {iniversitelerin yaygin-
lagsmasi ve teknolojinin kullanimu ile nitelik olarak
da profil olarak da degismeye basladi. Bugiin
benim kusagima gore ‘hayat citalarr’ daha ytiksek
bir kugakla kars1 karsiyayiz. Bu Tiirkiye’nin 6niine
biiyiik bir meydan okumay1 koyuyor. Aynen bir
madalyon gibi iki yiizii olan bir meydan okumays...
Bir yandan bugiinkii ekonomik ortamda bu bek-
lentileri karsilamak hig kolay degil, diger yandan
icinde bulundugumuz durum iyi kullandigimiz tak-
dirde o meydan okumay tuzla buz edecek, tam
bir atihm firsat1 sunuyor. Son niifus sayimina gore
Tiirkiye’nin medyan, yani niifusu ortadan bolen
yas! 32,4. Dogudakiler dahil, diinyanin gelismis
iilkelerinin hemen hepsinin ekonomik atilimlarim
30 ile 40 arasinda gergeklestirdiklerini biliyoruz.
Bize gore sira Tiirkiye’de... Tiirkiye’nin atilimi icin
uygun kosullar olusuyor. Bu atilim, Tiirkiye’nin
Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji altyapisinin gelisti-
rilmesi, bilimsel arastirma ve gelistirme ekosiste-
minin gli¢glendirilmesi ve kapasitesinin artirilmasi
ile miimkiin olacak. Tiirkiye gerek insan kaynag:
gerekse bilgi, birikim ve teknolojik altyap: baki-
mindan bagarih olacak glicte.

Tiirkiye’nin carifazlavermesininteknolojiihracindan
gectiginiher firsatta sdyliiyorsunuz. Bunasil olacak
peki? Tiirk sirketleri yeterince donanimhmi?

Ben 1975 yilindan bu yana Ar-Ge’nin i¢indeyim.
Biz aslinda firsat verildiginde teknolojiyi cok iyi
sekilde gelistirebilen bir yapiya sahibiz. Netas’ta
da ilk yazilim ihracatin1 1992°de yaptik. Ustelik
bati iilkelerine yazilim ihrag ettik. 2007 yilinda
bin kisilik bir Miikemmeliyet Merkezi kurup son 10
yilda 500 milyon dolar yazilim ihracati gercekles-
tirdik. Bu topraktan ¢ikan insanlarla yaptik bunlari.
Netas biinyesinde 19 tiniversiteden gelen cocuklar,
dogudan batiya, kuzeyden giineye her yerden iini-
versite mezunu 6grencilerimiz var ve hepsi piril piril
gencler. Bizim asil stkintimiz surada ki Tiirkiye’de
farkli sektorlerde daha kolay para kazanma imkam
var. Teknolojide ise iiriin gelistirme i¢in milyonlarca
dolar yatirimin yapilmasi gerek ve eger miisteri-
nin ihtiyacini kargilamayan bir is ortaya ¢ikarsa bu
yatirim ¢6pe gidiyor. Is insanlarimizin da bu konuda
cok fazla sabirl olamadiklarim goriiyoruz. iste bu
zinciri kirmamiz lazim. Biz Fikir Meltemi toplantila-
rina basladigimiz zaman pandemi yoktu. Oysa artik
toplantilarimizi, egitimlerimizi, ahgverislerimizi,

saglikla ilgili pek ¢ok ihtiyacimizi bilgi iletisim tek-
nolojileri ile yapiyoruz. Pandemiye karsi alinan her
onlemde bilgi iletisim teknolojilerini goriiyoruz.
Netas olarak 47 senedir bilgi iletisim teknolojilerinde
Ar- Ge yapuyor, Uriin gelistiriyoruz. Ve bu dénemde
sunu gordiik ki Tiirk gencleri, Tiirk girisimcileri hizl
ve esnek yapilariyla ortaya ¢ikan ihtiyaclara gore
kurgulanmus oldukca iyi ornekler ¢ikardi. Ozellikle
saglik alaninda ¢ok bagarili calismalar yapildi.

Tiimdiinyadagiderekyiikselenbir milliyetcilik riizgan
var.Boyle birriizgar eserken teknolojiihracatihicde
kolay bir hamle olmasagerek...

Evet, milliyetcilik sadece siyasi ve politik alanda
degil ekonomik alanda da kendini gosteriyor. Tam
da bu sebeple kuvvetli, Ar-Ge ve inovasyona dayali,
yeni ¢agin ihtiyaclarina cevap verecek yerli teknolo-
jiler gelistirmeliyiz. Yaristan kopmamak icin degil,
yarista one gecmek icin bunu yapmaliyiz. Zira su
bir gercek: Alisageldigimiz, ezberledigimiz oyun
bitti. Kartlar yeniden dagitiliyor ve yeni bir oyun
basliyor. Bu oyunu kazanmamizin yegane yolu bilgi,
teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon. Yaptigimiz her isi bu
dort kavramin iizerine oturtmak zorundayiz. Bunu
yaptigimizda gerisi ¢corap sokiigi gibi gelecektir.
Bundan kimsenin kuskusu olmasin. Tiirkiye beyin
ihrac ediyorsa, Batili ilkeler bizim miihendisleri-
mizi, yazilimcilarimizi kirmizi hali ile karsiliyorsa,
teknolojimizi de kirmzi hah ile karsilayacaktir. Buna
yiirekten inanryorum.

Netas’in bu yeni donemdeki yol haritasinedir?

Biz Netas olarak yolculugumuza ¢ok sansl bas-
ladik ciinkii hem Nortel’in Kuzey Amerika disin-
daki ilk yatirimiydik hem de yerlilik ve teknoloji
ilk glinden itibaren hep giindemimizde oldu. 1973
yilinda Tiirkiye’nin ilk 6zel Ar-Ge’sini kurduktan
sonra 90’ yillarda telekom alaninda yerlilik oranim
yiizde 68’lere ¢ikardik ve ithal kalemler azalmaya
bagladi. O giinlerde teknoloji transferinin yoniini
de degistirdik.

Yeni yatirimlarin yapildig1 donemlerde Netas
olarak goz 6niine aldigimiz ilk unsur teknoloji gelis-
tirilmesine ne kadar 6nem verildigiydi. Bu anlamda
da yatirimlardan beklentimiz hep yiiksek oldu.
Hakikaten de Nortel ve Nortel sonrasindaki yatirim-
cimiz OEP teknolojiye yatirim yapmaya devam etti.
O siirecte Probil ve Kron’un satin alinmasi, Netag
Wesley Clover teknoloji fonunun kurulmasi gibi faa-
liyetlerle teknoloji yatirimlarimiz: stirdiirdiik. Cok
mutluyuz ki 2017 yilinda telekomiinikasyon tekno-
lojileri alaninda diinya devi sirketlerden biri olan
ZTE ile yollarimiz kesisti. Ana hissedarimiz ZTE ile
gerceklestirdigimiz calismalar neticesinde, bugiin
hem ZTE’ye teknoloji ihrac etmeye basladik hem
de yerlilestirme calismalarimiza hiz verdik. Netas,
her zaman teknoloji yatirimlari cekme konusunda
oldukca bagarili bir sirket olmustur. 53 yildir sahip
oldugumuz bilgi ve deneyimle ayni sekilde tekno-
loji gelistirmeye devam edecegiz. —Ruhi Sanyer

@ Altay
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Elektronik lletide Yeni Dénem

@ Elindeki tiiketici verilerini 1 Aralik tarihine kadar iYS sistemine onaylatmayan firmalarin miisterilerine

attigi mesajlar yasa disi sayllacak

Evde gecirilen siireyi artiran pandemi doneminde
isletmelerin tiiketicilere gonderdigi e-posta ve
mobil iletisim mesaji sayilar1 da artti. Bu artigin
e-postada ortalama yiizde 35, mobil iletisim mesaj-
larinda da yiizde 70’in iizerinde oldugu tahmin edi-
liyor. Artis, daha once iletisimini dijital kanallarla
yapan isletmelere ek olarak artik mahalledeki mar-
ketin, kasabin ya da emlakcinin da dijitallesmesine
baglaniyor. Bu dénemde pek ¢cok KOBI’nin dijital
pazarlamayla tanistig1 ve sosyal medyadaki tani-
tict reklamlarin 6nemli oranda arttig1 da biliniyor.

iste simdi tiiketici ile iletisimini elektronik
posta yoluyla kuran firmalar1 ¢cok dikkatli olmalar1
gereken bir donem bekliyor. Tiiketici onay1 olmadan
gonderilen mesajlarla ilgili Ticaret Bakanligr’'na
ulagan sikayetlerin artmast iizerine olugturulan ileti
Yonetim Sistemi (IYS), 1 Aralik tarihinde yiiriirliige
giriyor. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
catisi altinda kurulan iYS’ye kayit olmayan firma-
lar 1 Aralik’tan sonra hem ellerindeki verileri kay-
bedecek hem de ceza alacak.

Yeni dénemi ve sonrasinda yaganacak gelisme-
leri, diinyanin ilk dijital pazarlama teknoloji ve
servis saglayicilarindan Dogus Grubu catisi altin-
daki Related Digital’m CEO’su Sedat Kili¢ anlatt.

iYS (ileti Yonetim Sistemi) nedir, oncelikle onu aca-
bilir misiniz?

iYs, 1 Mayis 2015 tarihinde yiiriirliige giren
Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda
Kanun ve Ticari Iletisim ve Ticari Elektronik
fletiler Hakkinda Yénetmelik cercevesinde Ticaret
Bakanlig: tarafindan yetkilendirilmis, TOBB tara-
findan sunulan bir veri tabani sistemi. Bu sistem,
hizmet saglayicilarin pazarlama iletigsimi amaciyla
cagr1 merkezi lizerinden arama yapmak, SMS,
e-posta yoluyla ticari elektronik ileti gondermek
icin alicilardan aldiklar1 onaylar saklayip yonetebil-
mesine, alicilarin ise onay ve ret hakkini kullanabil-
mesine, ticari elektronik sikayetlerini iletebilmesine
ve yonetebilmesine imkan taniyor.

Hangiiletiler icin onay almak gerekiyor?

Mal ve hizmetlerin tamitiminin yapilmasi ve pazar-
lanmasi ya da igletmelerin taninirli§inin artirilmasi
amaciyla elektronik iletisim araclariyla yapilan her
tlrli ticari iletisim icin onay almak zorunlu hale
geliyor. Kutlama, tebrik veya temenni de buna dahil.
Ancak devam eden abonelik, tiyelik veya ortak-
Iik durumu ile tahsilat, bor¢ hatirlatma, bilgi giin-
celleme gibi durumlara iliskin bilgilendirmeler ya

da mevzuatla getirilen bilgi verme yiikiimliliigii
durumlarmda 6nceden onay alma zorunlulugu yok.

Peki suandakimevcut durumnedir?

IYS 6ncesinde de sirketler kendileri iznini aldiklart
datay1 tutmak zorunda ama simdi devlet bunu mer-
kezilestirmek ve kisilerin kendi kontroliine vermek
istiyor. 1 Aralik itibariyle biitiin sirketler izinli veri-
lerini [YS platformuna aktarmak zorunda. Ama IYS,
“250 binin altindaki datay1 direkt aktaramazsiniz,
bunun i¢in bana bagka bir sirket {izerinden bag-
lanmalisiniz” diyor. Bu isi de bizim gibi sirketler
yapiyor. Sirketler bundan sonra e-posta gonderme-
den 6nce sisteme girip bu kisinin izni var mi diye
bakacak. Tiiketici de IYS’nin sistemine girip izin-
lerini gorebilecek ve isterse yeni izinler ekleyebi-
lecek ya da izinleri kaldirabilecek.

Biitiin sirketler bundan haberdar mi?

Biiyiik sirketlerin ¢cogunun haberi var ama orada da
sOyle bir sikint1 s6z konusu: Onlar kendi altyapilar
ve miihendislik giiciinii kullanarak sisteme baglani-
yor. Ama [YS’nin baglantisi siirekli gelisip degisecek
ve bu miihendislik giiciinii siirekli bulundurma-
lar1 gerekecek. 250 binin altinda veriye sahip sir-
ketlerin bircogunun ise son durumdan haberi yok.
Bunlar iYS’ye baglanmayip ellerindeki izinli datay
da yiiklemedigi zaman bu data 2 Aralik tarihi itiba-
riyle gecersiz olacak. Maddi ya da manevi cezalara
maruz kalabilirler. Biitiin KOBI’ler ve kiigiik iglet-
meler i¢in ciddi bir sikint1 bu.

Bu sisteme dahil olmanin sirketlere maliyetinedir?
Aralik 2020 ile Aralik 2021 arasindaki fiyatlandir-
mada IYS ortaklart ile calismak zorunda olan hizmet
saglayicilardan bir ila 75 bin onayl iletisim adresi
olanlara is kaydi bir sene boyunca ticretsiz. 75 bin ila
250 bin onayl iletisim adresi olanlara senelik 4 bin
320 ile 8 bin 200 TL arasinda degisen senelik kayit
ticreti bulunuyor. 250 binin tizerinde onayl iletisim
adresi olanlar IYS ile iletisime gecip teklif almali.
Sozlesmeler her yil yenilenecek. —Ruhi Sanyer

O Kilig




{uthumuz yasami
giiclendirmek;

Bayuk bir coskuyla dogay! her defasinda
yeniden kesfetmekten aldigimiz ilhamla,
guclendirme teknolojilerinde yeni patent ve
buluslara imza atiyoruz. Daha iyi bir gelecek
icin, tutkuyla calisiyoruz.
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ismail Hakki Polat

15 Yil Once 15 Yil Sonra

Bloomberg Businessweek dergisinin Turkiye edisyonu
15’inci yilini kutlarken gecen 15 yil ile gelecek 15 yili tarihsel
bir cizgide bulusturup degerlendirdik

15 yildir bayinizden heyecanla alip o kaygan kugse kagida
dokundugunuz andan itibaren baglayan ve sayfalar1 gevir-
dikge sizi farkl diinyalarla, bilgilerle ve bakiglarla bulustu-
ran o benzersiz deneyim, son dénemde ayni hazzi akilli
telefon ekranlarina da tagtyarak hala zihinlerimizde 1s1klar
yakmaya devam ediyor. S6z konusu deneyim cercevesinde
Bloomberg Businessweek Tiirkiye, bu 15 y1l boyunca siz okur-
lariyla 21’inci yiizyilin 6nemli doniisiimlerini paylasmay1
ve bu déniistimlere iligkin farkl perspektifleri yansitmay:
gorev edindi. Kisisel olarak 11 yilina eglik ettigim bu siirecte
benim paylagsmaya calistifim ise 20’nci yiizyilin sonlarinda
teknoloji alaninda baslayan doniisiimler idi. O tarihlerde
“bilgi-islem teknolojileri” (IT) olarak tanimlanan ve basit
bilgi depolama ve islemleme iglevleriyle sinirh bir insan-ma-
kine iliskisinden ibaret olan bu baslangic seviyesi dijital
doniisiim, 90’11 yillarda kiiresellesen iletisim ag teknolo-
jileriyle yakinlagarak “internet” adiyla hayatlarimizda yer
almaya baglad. Iste Bloomberg Businessweek Tiirkiye'nin ilk
sayilarindan itibaren sizlerle paylasmaya basladigi 6nce tek-
noloji, daha sonra ise ag etkisini gormeye bagladigimiz bu
doniisiim, 2010°1u yillarda 6zellikle akilli cihazlar tizerinden
insanlik icin yeni bir iletisim, etkilesim alanina, yani yeni
bir medyaya doniismeye bagladi. S6z konusu yeni medya-
nin giderek artan sosyal ve ticari iiretimleri ise internet eri-
siminin oldugu hemen her cografyada 6nce sosyal medya
platformlari lizerinden medya endiistrisini, daha sonra da
reklamcilik, pazarlama ve nihayet Endiistri 4.0, Nesnelerin
interneti (IoT) gibi dijital arac ve platformlar iizerinden

tiim tiretim ve hizmet sektorlerini degistirmeye, doniis-
tiirmeye bagladi.

2020’li yillara geldigimizde, gelecegi artik tek basina
yeni bir teknoloji, yeni bir ag veya yeni bir medya iizerin-
den okuyabilmek pek miimkiin degil. Ancak bu kavramla-
rin hepsinin bir araya gelmesiyle ortaya ¢ikmaya baslayan
yepyeni bir yasam alani {izerinden tanimlayabiliriz 2030’a
uzanan ve devamindaki yillar1. Bu yeni yasam alaninda ise
dijitallesme tizerinden viicuda gelen canli-cansiz ve maki-
nelerden olusan nesneleri (Internet of Everything), bu nes-
nelerin iizerinde konuglandigi siber alanlar1 (Cyber Spaces)
ve tlim bunlarin {izerindeki sosyal, ticari, kiiltiirel, siyasi ve
etik iligkileri konusmamiz ve tanimlamamiz lazim. Bu bag-
lamda giyilebilir cihazlari, yapay zekayi, makine-insan etki-
lesimlerinin sosyal ve ara boyutlarini (trans-humanism) ve
bunlar arasindaki tekillesmeleri (singularity) ve 6tesindeki
kavramlar1 konugmasi, tartismast ve yeni tanimlar tizerine
kafa yormasi gerekecek insanligin. Fiziksel hayatlarimizla
tiimlesecek bu yeni yasam alaninda “Bireyler, toplumlar,
devletler nasil doniisecek? insan-robot iligkileri nereye evri-
lecek? insanhign kiiltiirel miras olan geleneklere ne olacak?
Sinirlar1 agan bu ortamda sug gibi kavramlar nasil tanimla-
nacak? Dogru/yanlis gibi normlar yerinde kalacak mi?” gibi
bircok soruya da yamit bulmamiz gerekecek. iste Bloomberg
Businessweek Tiirkiye, tiim bu sorulara 1s1k olacak bilgi,
haber ve yorumlari sizlere yine kiiresel ama yerellestiril-
mis bir bakisla sunacak.

Gelecek 15 y1lda da yine burada bulugabilmek dilegiyle...
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Bloomberg Businessweek Turkiye
Genel Yayin Yonetmeni

anki daha diin gibi... New York’taki McGraw-
Hill Building’den ciktigimizda inanilmaz bir
mutluluk ve aym 6l¢tide bir tedirginlik yagi-
yorduk. Ne zamandir keyifle ve 6zenerek takip
ettigimiz BusinessWeek dergisinin Tiirkiye edis-
yonu i¢in c¢iktigimiz yolculuk bagariyla sonuc-
lanmis ve siire¢ baglamigti. O giine dek kendi
cabalarimizla ve iistatlardan 6grenerek ilerledigimiz
yaymncilik ve gazetecilik yolculugu yepyeni bir kulvara
giriyordu. O donemki adiyla BusinessWeek dergisi is
diinyasmin hizli nabzini ¢ok iyi tutan, buna karsin
gazetecilikte ve yazarlikta yaraticiligl 6nceleyen bir
cizgiye sahipti. Bu deneyim bizler i¢in muazzam bir
hazineydi. Bunun heyecaniyla kollar: sivadik ve ise
giristik. Siirecte, Bloomberg’iin Businessweek’i satin
almastyla birlikte 6niimiizde daha da genis bir evrenin
kapilar1 acildi. O giinden bugtine haftalar su gibi akt1
ve iste 15’inci y1l 6zel sayisiyla siz degerli okurlarimi-
zin karsisindayiz.
Bu 15 y1l diinya ve Tiirkiye icin oldukga yapisal degi-
simlerin ve doniistimlerin gerceklestigi bir donem
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oldu. Kiiresellesmenin hiz kazandigi, teknolojinin
dolu dizgin gelistigi, insan ve para akisinin hizlan-
dig1 donemlerde diinyamizin ve tilkemizin ¢ok hizl
biiylime siireclerine sahit oldugunu gérdiik. Diger
yandan krizler, sorunlar, karmasik déonemler de eksik
olmadi. Oyle ki is diinyasi belki de tarihinin en hare-
ketli donemlerini ve en yogun déniisiimlerini bu son
15 yilda yasadi ve yagamaya devam ediyor. S6z konusu
dinamikler ve degisimi tetikleyen unsurlar o kadar
yapisal ki bugiin déniip baktigimizda 10 y1l 6nce lider
sirketler arasinda yer alan bazi oyuncularin bugiin
hayatta olmadiklarini, bundan 15 yil 6ncesinde var
olmayan sirketlerin bugiin kiiresel ekonomiyi yénlen-
direcek kadar biiytiytip gelistiklerini goriiyoruz. On
yillardir kendini kanitladigini diisiindiigiimiiz is model-
lerinin 6zellikle son birkag yilda yikima ugrayislarini
izledik. Efsane olarak goriilen sirket CEO’larinin kol-
tuklarini kaybettiklerine veya emekliye ayrildiklarina
sahit olduk. Startup olarak goriiliip kii¢limsenen sirket-
lerin kendisini kiiciimseyenleri ezip gectigi bagar hika-
yelerine taniklik ettik. Dev yapilarin kumdan kaleler
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gibi birkag yilda dagilip yok olabildiklerini gordiik.

Tiim bunlar olup biterken serbest piyasaya dayali
kapitalist sistemin ciddi bicimde sorgulandigina da
sahit olduk. Belki de son 30-40 yildir deger olustur-
manin tek kaldiraci gibi goriilen bu sistemin artik
tikanmaya bagladigini, bu tikaniklig1 asmak icin giri-
silen tali yollarin etik konularda, uyum konularinda
ve seffaflik alaninda ciddi sikintilara neden olabilece-
gini yasayarak deneyimledik. Kurumsal skandallar, bu
kadar biling artigina ve sisteme ragmen neredeyse her
sene glindemdeydi. Kisa vadelilik, yatirimci baskisi,
kar odaklilik gibi yaklasimlar yerini ortak deger olus-
turma, etki temelli yatirimlar, paydas kapitalizmi gibi
kavramlara birakmaya bagladi. Ozellikle pandeminin
getirdigi yikic1 etkiler ile tiim bu yapisal tartismalarin
siddetlenerek devam ettigini goriiyoruz.

Oyle veya béyle, ne tiir bir degisimden konugur-
sak konugalim, bunlarin merkezindeki faktérlerden
birinin teknoloji oldugunu gordiik. 15 y1l 6nce bilim
kurgu filmlerinde gérmeye alistigimiz akilli robotlar,
yapay zekalar giinlimiizde elimizdeki telefonlarin icine
girmeye, hayatimizda yer almaya basladi. Zamanla
maliyet ve kullanim kolaylig1 olarak ¢cok daha erisile-
bilir hale gelen teknolojiler, bir¢ok yeni is modelinin
dogmasina ve yerlesik sirketleri zorlayacak oyuncula-
rin yesermesine imkan verdi. Bugiin artik icinde tek-
nolojik veya dijital bir unsur bulunmayan herhangi
bir tiriin veya hizmet bulmanin neredeyse imkansiz-
lastig1 bir noktadayz.

Diger taraftan liderler icin de kolay bir donem
olmadu. Belirsizligin siirekli yogunlastig1 ve pandemiyle
birlikte tepe noktaya ulastig bir donemde liderlerin
yetkinlik setlerinden ve kendilerinden beklenenler de
ciddi bicimde doniismeye basladik¢a ge¢misin giiclii
ve kontrol odakl liderlik yaklasimi yerini hizmetkar
liderlige, ekiplerine yol acan cesaretlendirici liderlige
birakiyor. “Hard” becerilerle bezenen liderlerin yerine
“hard ve soft” becerileri ayni potada eritebilen lider-
ler gelmeye bagladi. Ozellikle yeni kugaklardaki anlayig
degisimi ve beklenti doniisiimii bu liderlik yaklasim-
larimin ivmesini ciddi bigimde artirdu.

Bu donemde iilkemiz zor virajlardan kazasiz
belasiz donmeyi bagardi. Dogal afetler, darbe girisimi,
pandemi ve daha bircok olumsuz ve talihsiz gelisme
Tiirk is diinyasini i¢in ciddi bir stres testi olusturdu.
Neyse ki gerek tilkemiz gerekse is diinyamiz basireti,
kararli durusu ve giiclii yapisiyla bu donemlerden en
az hasar alarak ¢ikmaya ve yola devam etmeye muk-
tedir oldu.

Peki 6niimiizdeki dénemde bizi neler bekliyor?
Bu sorunun yaniti hi¢ de kolay degil. Zira déniip
de 15 yillik gegmise baktigimizda olan biten seyleri
anlamlandirmak ve agiklamak oldukga kolay. Ancak
bugiiniin sinyallerine bakip yarini 6ngérmek cok
ama cok zor bir is. Zor oldugu kadar da kagimnilmaz.
Harvard Business School 6gretim iiyesi Michael
Tushman, Lead or Disrupt adl kitabinda gliniimiiziin
yoneticilerini ve liderlerini (ve bence her tiirlii ¢ali-
san) iki elini de kullanabilen insan olarak tanimliyor.
Yani hem bugiinde yasamasi ve bugiiniin operasyonel

konularimni ¢éziimlemesi hem de yarinda yasayarak
oray1 hayal etmesi ve yarina giden yolun taglarini doge-
yebilmesi gerekiyor.

Oniimiizdeki dénemde teknolojinin etkisinin gitgide
artacagini 6ngormek yanlis olmaz. Bu da bize yeni
is modelleri, yeni firsatlar, yeni yaklagimlar olarak
donecek. Eskide kalan hicbir sirketin ve ¢calisanin yarimnin
ortaminda var olmasinin miimkiin olamayacagin gore-
cegiz. Tecriibe 6nemini korumakla beraber deneme ve
deneyleme becerileri geligsen, hizli oldugu kadar cevik,
yani ortamdan gelen etkileri karsilamaya hazir sirketle-
rin ve liderlerin 6ne cikacagini 6ngoriiyoruz.

Diinyamiz giilliik giilistanlik olmayacak. Daha
onceki paragraflarda da belirttigimiz gibi kapitalist
sistemin tikandig1 noktalar artik gizlenemez boyutta
ve buna ne tiir bir ¢ozlim getirilecegi de net degil. Bu
noktada is diinyast, hiikiimetler, sivil toplum ve ilgili
diger paydaglarin el ele vermesi ve 6zellikle de is diin-
yasin burada liderligi ele alip tiim diger paydaslar1
bu amac etrafinda motive ederek harekete gecirmesi
onem kazanacak. Bu gerceklesene kadar biraz daha
kapali, daha korumaci ve daha polarize bir diinyanin
bizi bekledigini séylemek saniriz yanlis olmaz.

Bugunun sinyallerine
bakip yariniongormek
cok zor, bir o kadar da
kacinilmaz

Degismeyen ve degismeyecek tek sey var, o da
insan. Aslinda hepimiz insan i¢in, insanla birlikte ve
insana dair deger iiretme ¢abasindayiz. Her ne kadar
ara ara ig diinyas! insan1 merkeze koymaktan uzak-
lagsa da aslinda her seyin ortasinda insan var. Kimi
zaman ¢alisanimiz, kimi zaman miisterimiz, kimi
zaman toplum... Ama her zaman insan.

Gelecegin ne getirecegini bilmemiz miimkiin degil.
Ancak biz Bloomberg Businessweek Tiirkiye olarak is
diinyasina gelecege dair bu yolculugunda destek
olmak, bu siirecte birlikte yiiriimek ve ortak deger
ortaya koymak anlaminda elimizden ne geliyorsa
yapmaya devam edecegiz. Bizi 15 y1l boyunca tagiyan
objektiflik, yenilikcilik, etik gibi degerlerimizi daha da
giiclendirerek sizlerin de tevecciihii ile sizlere bilgi, i¢
gorii ve deneyim saglamaya gayret edecegiz.

Bu 6zel sayimizda is diinyasinin lider isimlerinin
ontimiizdeki 15 y1la dair goriislerinden olusan ¢ok kap-
samli bir 6zel dosya hazirladik. Keyifle okuyacaginiza
inaniyoruz.

Tapduk Emre’nin dedigi gibi, “Ask ile ytiriiyen sir-
tinda diinyay tastr, asksiz yiirtiyen beden diye bir ceset
tasir.” Heyecan ve agkla gececek nice 15 yillara...
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Bitkisel Agirhkl Cevresel Ayak
BeslenmeYikselen Izmizi Azaltmaya
Trend Olacak DevamEdecegiz

Murat Tarakcioglu M. Zeki Kanadikirik

Cargill Gida Orta Dogu, Tirkiye ve Afrika Akcansa Genel Midurd

Yoénetim Kurulu Bagkanive CEO'su

Yapilan son arastirmalar gida konusunda tat,
saglik ve kolaylik arayigi gibi trendlerin yiikse-
liste oldugunu gosteriyor. icinde bulundugumuz
kolaylik arayisi, hayatimizin her alaninda oldugu
gibi beslenmede de 6n plana cikiyor. Tiiketiciler
yemek pisirmeye ayiracagi zamani kisaltan ya
da giinliik kosturmacasi icinde ayakiistii tiike-
tebilecegi tiriinlere yoneliyor. Bu iiriinler ara-
sinda da miimkiinse saghkl olan secenegi tercih
ediyorlar. Ayrica son yillarda yiikselise gecen

bir diger trend ise bitkisel agirlikli beslenme.
Farkl oranlarda ve sekillerde olsa da tiiketici-
ler giderek hayvansal proteinlerden uzaklagiyor.
Gida konusunda tiim trendleri takip eden ino-
vasyon odakli ve Ar-Ge kaslar1 giiglii bir sirket
olarak biz de son tiiketicinin ihtiyaclarimi karsila-
maya yonelik tirtinler gelistiriyor ve pazarin geli-
simini destekliyoruz. Gidanin yani sira hayvan
beslenmesi, endiistriyel ve biyoendiistriyel
iirtinler gibi farkli alanlarda da faaliyet gosteriyo-
ruz. Daha saglikli ve inovatif iiriinler konusunda
da Cargill’in kiiresel ¢apta ¢calismalarini araliksiz
siirdiiriiyoruz.

Stirdiirtilebilir ve sorumlu is modellerinin benim-
senmesi konusunda sektore onciiliik eden sir-
ketlerden biri olarak tiim is stratejilerimizi bu
dogrultuda kurguluyoruz. Diisiik karbonlu
gelecek icin {iretim asamalarimizda daha fazla
oranda alternatif yakit, biyokiitle kullanimi ve
enerji verimliligi gibi uygulamalar ile karbon ayak
izini diigtirtirken, diger taraftan 6zel cimento tiri-
niimiiz ve daha yiiksek mineral katk: kullanimi
ile tirtinlerimizin gevresel ayak izini azaltmaya
devam edecegiz. Siirdiiriilebilirlik konusunu ig
modelimiz haline getirerek daha iyi bir diinya
icin bugiinden adim atmanin goérevimiz oldugunu
biliyoruz. Cevresel ve sosyal somut adimlarimizi
planladigimiz 2030 Siirdiiriilebilirlik Hedefleri’ni
bu yilin sonunda aciklamay hedefliyoruz. Yeni
Neslin Sabancisi vizyonumuz ile “yeni” kavra-
minin getirdigi diinya kosullarina hizla adapte
olurken, gelecegin Tiirkiyesine yakisan gencle-
rimize ve insanimiza yatirim yapmaya devam
edecegiz.



YUKSELIiYORUZ.

DUNYANIN LOJISTIK MERKEZIi iISTANBUL'DA BULUNAN YENI EVIMiZ SMARTIST iLE
SIMDI COK DAHA BUYUK VE TEKNOLOJIK BiR TESISE SAHIBIZ.
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Teknoloji Gelistirmeye Diinyamiz Yeniden
DevamEdecegiz

Ali

Caliskan

KordSA CEO’su

Diinyanin lider giiclendirme markasi olarak, yak-
lagik yarim asirdir yagsamin her alanimi giiclendir-
mek icin ¢alistyor ve siirdiiriilebilir teknolojiler
iiretiyoruz. Her giin yetkinliklerimizi gelistiri-
yor ve doniisiiyoruz. Mobilitede daha uzun men-
zilli ve daha diisiik karbon salimimh elektrikli
araglarda hafifletmeye katk: saglayan, siirtlinme
direncini azaltan teknolojiler gelistirirken, kendi
teleflerimizin yeniden tiretim siirecine girerek
deger yaratmasiyla dongiisel ekonomiye katki
sagliyoruz. Yeni odagimiz olan ince film ve esnek
elektronik teknolojilerinde ise giyilebilir saghk
sensorleri lizerinde ¢alisiyoruz.

Biz bugiin gelecek icin calistyoruz. “Tutkumuz
yasamu giiclendirmek” vizyonumuzla gii¢lendir-
digimiz alan diinya smirlari agarak uzaya ula-
styor. Bugiine dek gidilmis en uzak mesafeye
yolculuk edecek uzay kapsiilii Orion’da imzamiz
var. KordSA olarak yasamdan aldigimiz ilhamla
hep ileriyi ve limitlerin, mevcudun 6tesini diigii-
nerek teknoloji gelistiriyor, gelecege umutla
bakiyoruz.

Sekilleniyor

Huseyin Gelis

Siemens Tirkiye Yonetim Kurulu Bagkanive CEO’su

Diinya her zaman bir degisim ve doniisiim
icinde. Ancak su an i¢inde bulundugumuz olaga-
niistii donem, bu degisime hizli ve beklenmedik
bir yon verdi. Yagsadigimiz sira dist ddnemin en
biiytik getirilerinden biri, bu acidan bizi yeni tek-
nolojilerde birkac yil ileri tasimak oldu. Giderek
dijitallesiyoruz ve bu siirecte verileri degere
doniistiiren ¢oziimlerin anlagilmasi ¢ok 6nemli.
Kiiresellesme, dijitalizasyon, kentlesme, iklim
degisikligi ve yeni calisma modelleri gibi 6nde
gelen trendler, bugiin oldugu gibi 6niimtizdeki
yillarda da yeni zorluklari ve firsatlari berabe-
rinde getirecek. Diinyanin, doganin, toplumlarin
sagligi ve iyiligi icin hep birlikte bilingli hareket
etme ve kaynaklar1 sorumlu bir sekilde kullanma
gerekliligine yonelik farkindalik giderek artiyor.
Dolayisiyla iiretim ve is stiregleri sorumlu bir
bicimde yeniden tasarlanmali. Tiirkiye acisin-
dan baktigimizda ise sanayilesmemizin komsu
iilkelerin sanayilerinden ¢ok daha ileride oldu-
gunu goriiyoruz. Bu nedenle Tiirkiye yakin gele-
cekte bu konuda bir koprii gorevi gorecektir. Ulke
olarak hedeflerimize ulasmamz icin dijitalizas-
yonu hizlandirmaya ve yeni is modelleri tiret-
meye odaklanmaliyiz.



“Berbat fikir”

— 1973’te emniyet kemeri yasasina
yonelik yapilan yorum.

“Berbat fikir”

— 2020 yilinda hiz limiti kararina
yapilan yorum.

Diinyayi degistiren fikirler genelde en ¢ok tartisilanlardir.
Bu nedenle tiim otomobillerimize hiz limiti getirip,
arac ici kameralar yerlestirecegiz. Herkesin gtivenligi igin. vV O L vV O
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Lastikte VeriKullanimi Yatirrmlarnimizi Dijital
ve Kisisellestirme Diinyanin Sunduklanyla
OneCikacak Harmanlayacagiz

Gian Paolo GattiComini  Fuat Tosyall

Pirelli Tirkiye CEO’su Tosyali Holding Yénetim Kurulu Bagkani

Oniimiizdeki 15 yilda sektoriimiiz adina en
onemli gelismenin elektrikli, hibrit ve baglan-
tili araglarin kullanimu ile ilgili olacagini 6ngo-
rilyoruz. Buna paralel olarak, lastik sektoriinde
veri kullanimi ve kisisellestirilmis servisler 6n
planda olacak. Pirelli olarak, elektrikli araclara
yonelik genis bir tirtin yelpazemiz var. Elektrikli
araclardaki homologasyonlu (OE) iiriinlerimizi
arag tireticileri ile yaptigimiz Ar-Ge is birlik-

leri ile zenginlestirmeye devam ediyoruz. Diger
yandan run flat (patlasa da yol alabilen lastik),
seal inside (kendi kendini tamir edebilen lastik),
PNCS (Pirelli giiriiltii engelleme sistemi) gibi
ileri teknoloji lirtinler hayatimizda daha fazla
yer tutacak. iklim degisikligi sebebiyle son yil-
larda dort mevsim (all season) lastiklere dogru
bir yénelim var. Bunun daha da artmasini 6ngo-
riiyor, bu alandaki tiriin portféyiimiizii de artir-
maya devam ediyoruz.

Son 15-20 yillik donemde Tiirkiye ekonomisi-
nin gelisimi ve kiiresel 6lcekte katettigi yol, diin-
yadaki tiim gelismekte olan ekonomilere ilham
kaynag olacak nitelikte. Bu basar1 hikayesini goz
oniine aldigimizda, gelecek 15 yila da biiyiik bir
umut ve heyecanla bakiyoruz. Sektorel olarak
degerlendirdigimizde ise gelik sektoriiniin
Tiirkiye’nin bu biiytiyen, gelisen yiiziinii en iyi
yansitan alanlardan biri olduguna inantyorum.
Bugiin diinyanin en biiyiik sekizinci, Avrupa’nin
ise ikinci lireticisi olan iilkemizin gelecek 15 yilda
cok daha {ist siralarda olacagina hig siiphemiz
yok.

15 y1l sonraki diinyaya hazir olabilmek igin
gelecegin Tosyalisini bugiinden tasarlamaya bag-
ladik. Gerek yatirim planlarimiz gerekse sirket
icindeki siireclerimizi 6zellikle dijital diinyanin
ve yliksek teknolojinin sunduklariyla harman-
liyor, diinyanin 6nde gelen sirketleriyle gercek-
lestirdigimiz is ortakliklariyla kiiresel biiyiime
vizyonumuzu pekistirmeyi siirdiiriiyoruz. Tiim
bunlar yaparken gerceklestirdigimiz toplumsal
caligmalarla tilkemizin ekonomisine, istihdam
gliciine ve toplumsal kalkinmasina katki sunmaya
devam edecegiz.
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KendiKendine
Yetebilmenin
OnemiArtacak

Belirleyici
Teknoloji Yapay
ZekaOlacak

Hakki Yildiz

Yildizlar Yatinm Holding Yonetim Kurulu Uyesi

Gokhan Sigin

BSH Tiirkiye CEO’su

2000’1i yillarla birlikte, hizmet sekt6riiniin ve
bilisim teknolojilerinin diinya ekonomisindeki
agirliginin ciddi seviyelere yiikseldigini gordiik.
Son dénemde de bu trendin yavasladigina, 6zel-
likle gelismis tilkelerin bir zamanlar onlar1 ‘siiper
gii¢’ haline getiren sanayiye yeniden biiytlik 6nem
verdigine sahitlik ediyoruz. Bugiin ABD ve 6nde
gelen Avrupa tilkelerinde gordiigiimiiz koruma-
cilik akimlariyla yeniden pekisen bu sanayilesme
trendinin 6niimiizdeki yillarda da etkinligini
devam ettirecegini 6ngoriiyorum. icinde bulun-
dugumuz bu pandemi siireci aslinda bu trendi
giiclendirecek ana unsurlardan biri.

Tedarik zincirlerinin de biiytik bir doniisiim
yasadig1 boylesi bir ortamda, sanayide ‘kendi
kendine yetebilirlik’ gerek sirketler gerekse
iilkeler icin en 6nemli kavramlardan biri haline
gelecek. Bunun yaninda sanayinin giiclenmesi
ve daha verimli hale getirilmesi icin teknolojinin
etkin kullanimi, Ar-Ge ve inovasyonun dzellikle
sirketler tarafindan bir is kiiltiirii haline geti-
rilmesi kritik 6neme sahip. Biz de 6nceligimizi
buna veriyoruz, sirketlerimizdeki biiyiime strate-
jilerimizi yeni teknolojiler ve inovasyon iizerine
kurguluyoruz.

Oniimiizdeki dénemin en belirleyici teknolojisi-
nin yapay zeka olduguna inaniyorum. Bir diger
onemli trend ise ‘hiper-kisisellestirme’ ve bu dog-
rultuda yapay zekanin daha fazla gii¢ ve 6nem
kazanmasi olacak. Yapay zekay: en etkin sekilde
kullanan firmalar, satin alim anini etkileyerek ve
gelecekteki alimlar1 6nceden tahmin ederek tiike-
ticileri dogru tirtinlere oldukca kisisellestirilmis
bir sekilde ve diizenli olarak yonlendirebiliyor.
Kisisellestirmedeki yeni sinir, miisterilerin gercek
zamanli ve tam olarak neye ihtiyaci oldugunu
belirlemek icin arama, satin alma ve goriintiileme
bilgilerinin yani sira duygusal verilerini, géz hare-
ketlerini ve DNA’larini da analiz etmek olacak.

Yapay zeka ve sensorler ile fiziksel sistemlerin
baglantilarindaki hizl biiyiime, ev aletleri alanim
da etkiliyor. Miisterinin istek ve beklentilerinin
degistigini cok net olarak gozlemliyoruz. Hizla
gelisen teknolojik platformlari ve veri altyapila-
rin1 bu beklentileri en iyi sekilde tatmin edecek
iiriin, servis, teklif ve deneyimleri tiiketicileri-
mizle bulusturmak tizere etkin bir sekilde kullan-
maya ve tiim is siireclerimizi hizla doniistiirmeye
odaklaniyoruz.



Slrketler,
lleri Veri
Analitigiyle
Rekabetci
Hale
Geliyor

SabanciDx’in misyonu nedir? Holding
biinyesinde nasil bir rolii var?

SabanciDx olarak, yeni nesil teknolojilere dayanan
katma degerli ¢dzUmlerle Turkiye’de sirketlerin dijital
dénusumune katkida bulunmak amaciyla yola ciktik.
Bu yoldaki en 6nemli destekgimiz olan ve Yeni Neslin
Sabancisi vizyonuyla dijital donisime dncelik veren
Sabanci Toplulugu, SabanciDx’i d6ntsimn itici glict
olmakla gérevlendirdi. Biz de Sabanci Holding’in ve
Tarkiye’nin dijital dénistimune liderlik etmek ve katma
degerli yazilim Grdnlerini tim dinyaya ihra¢ eden bir
sirket haline gelmek i¢in galisiyor, hedeflerimize dogru
hizla kosuyoruz.

Dijital déniisiim kavramini giiniimiizde nasil
yorumlamaliyiz? Dijital déniisimde veri ve
analitigin nasil bir yeri var?

Pandeminin getirdigi bazi kisitlamalar ve zorluklar
dijitallesmeyle asildi. Veri ve analitik ise dijital
dénusumin en kiymetli iki yapi tasi. Verinin

anlamlandirilarak dogru strateji ve uygulamalar 6zelinde

kullanimi, firmalarin 6nimuzdeki surecte hedefledikleri
verimlilige ve tasarrufa ulagsmalarini saglayacak. Bu da
firmalar daha rekabetci kilacak.

Advertorial



Sirketlerin ileri veri analitiginden
faydalanmalari ne anlama geliyor? Veriden
saglanan katma deger konusunda somut
6rnekler vermeniz mimkiin mii?

Firmalar sahip olduklari potansiyeli ileri veri analitigiyle
ortaya cikararak etkin rekabette ihtiyaglari olan bilgiye
kavusabiliyor. Analiz yéntemleri sayesinde veriyi
anlamlandiran sirketler, veriyi stratejilerine dogru bir
sekilde uygulayarak ileri veri analitiginden faydalaniyor.
SabanciDx olarak, hayata gegirdigimiz ileri veri analitigi
projeleriyle GimSA’'nin enerji verimini ylizde 7 oraninda
gelistirirken, KordSA’nin kalite gelistirme programinda
analitigi kullanarak dnemli boyutta verimlilik artiglari
sagladik. Bunun gibi halihazirda tizerinde ¢alistigimiz
pek cok analitik projede sirketlere verimlilik, kalite artigi
ve tasarruf gibi avantajlar sunmaya odaklaniyoruz.

SabanciDx’in analitik alanda vaadi nedir?
Hangi ¢6ziim ve hizmetlerde farklilagiyor?
SabanciDx analitik alaninda deger yaratan ¢ézimler
gelistirme vaadi ile sektdrde farklilagiyor. SabanciDx
olarak veri analitigi projelerimizde odagimizi mutlak
deger yaratmaktan ayirmadan c¢evik proje yénetimi
yaklagimlarimiz ile musgterilerimizin gerek Ust ydnetim
gerekse de proje takimlarinda eksiksiz olarak
desteklenmesini sagliyoruz. Projelerimizin bagsari
tanimlarini da yalnizca teknik gelistirme olarak degil,
gercek basariyi gelistirilen ¢ézimlerin migterimizde
uygulamaya girmesi ve mutlak deger yaratmasi olarak
goruyoruz.

SabanciDx analitik yetkinliklerinden biraz
bahseder misiniz? Nasil bir ekiple hangi
alanlarda calisiyorsunuz?

SabanciDx ileri veri analitigi yetkinlikleri veri bilimine
ve yapay zeka uygulamalarina dair tim alanlari
kapsayacak sekilde tasarlandi. Yuzde 70’i yiksek
lisans egitimini veri bilimi alaninda almis genis bir
takim ile is analitigi, veri gorsellestirme ve analizi, veri
muhendisligi, veri modelleme, veri bilimi, matematiksel
modelleme, makine 6grenmesi, derin 6grenme ve
otomasyon alanlarini iceren oldukga genis bir yelpazede
calisiyoruz. Masteri, rtin, Gretim, operasyon, dagitim
kanali ve kurumsal dikeylerde dnceliklendiriimis 30
farkli kullanim senaryosunu sanayi-uretim, perakende,
sigortacilik, enerji ve bankacilik-finans sektérlerinde
basar ile hayata gegiriyoruz.

Nesnelerin interneti (I0T) cihazlar ve Edge’den
(Uc¢ Teknolojiler) toplanan veriler, veri
analitiginin gelecegi hakkinda ne sdyliyor?
Guin gectikge artan ug veri ¢dzimleri ve 10T teknolojileri
analitik projelerimizin 6ninl agan, kurumlara efektif veri
yonetimi imkani saglayan teknolojiler olarak karsimiza
cikiyor. Edge ve loT teknolojileri araciligiyla genigleyen
veri tirlerinde veriyi algilayabilme yetkinlikleri gerek

SabanciDx
ileri Veri
Analitigi
Genel Mudur
Yardimcisi
Attila Bayrak,
PhD

lokal gerekse bulut veri teknolojileri bir araya getirilerek,
ileri veri analitigi ¢alismalarinin kurgulanmasini
kolaylastiran ve dogrudan gelir etkisi-maliyet
ybnetimine destek olan projelerin gelistiriimesine zemin
hazirliyor.

Yapay zeka ve veri analitiginin gelecegini nasil
gériiyorsunuz? is diinyasini ve sirketleri neler
bekliyor?

Yapay zeka ve veri analitigi dijital devrim ile artik gtnlik
yasantimizin ayriimaz bir pargasi haline geldi. Oyle

ki tim sektdrlerde yeni oyuncularin yer aldigi, capraz
sektdrel gecislerin hizlandigi ve kartlarin yeniden
dagitildigi bir dénusum icindeyiz. Ayrica yapay zeka
temelli yaklagimlarin yakin gelecekte tim alanlarda
gunlik hayatimiza daha da fazla girecegi de kaginilmaz
bir gercek. Yeni normalde veriye dayali deger yaratmaya
yonelik yeni nesil uygulamalarin 6zellikle egitim,

saglik, hukuk ve kamu ydnetiminde daha fazla kendini
g0sterecegini dngdéruyoruz.

Sirketlere verilerinden faydalanmalari i¢in
onerileriniz neler olur?

“Veriden deger yaratma” konseptinin bir stre¢ olarak

ele alinmasi gerekiyor. I sirecinin veri analizi ve ig
analizinin es zamanli olarak hizla yapilmasi ve mevcut
durumun eksiksiz olarak resmedilmesi en saglikh
baslangi¢ olacaktir. Akabinde mevcut veri varligi ile
hangi problemlere ¢dzim bulunabileceginin ve hangi is
problemlerinin en yiksek katma deger saglayacaginin
belirlenmesi gerekiyor. Yaratilacak degerin maksimize
edilmesi ise gelistirilen uygulamalarin hicresel-bodlgesel
kalmamasi ve kurumsal yayginlasma ile mimkun.

Son olarak, bu tip déniisiim slreg¢lerinde hizli hareket
edebilen, konusunda stratejik ortaklik saglayabilecek,
genis yetenek yelpazesinde takimlari blnyesinde
bulunduran ig ortaklari ile yola ¢ikilmasi glvenli bir adim
olacaktir.
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Bankalar Strateji Finans Sektoriinde
ve Operasyonlarini “Rekaberlik” One
Yeniden Tasarlamali Cikacak

Hakan Binbasgil Hakan Ates

Akbank Genel Mudru DenizBank Genel Muduird
COVID-19 dénemi, finans sektoriine dijital Bankaciligin artik sadece bankaciliktan ibaret
yetenek ve altyapilari agisindan nerede oldukla- olmadigl, kurumlarin miisterilerinin hayatinin
i1 test etme olanag sagladi. Ozellikle bankalar, tiimiine dokunan inovasyon {islerine doniistiigii
karsilastiklar1 zorluklar: miisterileri icin miikem- bu dénemde, kiiresel salginla birlikte dijitallesme
mel bir bankacilik deneyimine doniistiirmek icin ve doniistim tiim sektorler icin zorunluluk halini
cok caligti. Pandemi sonrasi sektoriimiizde bagla- aldi. BDDK ve TCMB, Tiirk bankacilik sekt6rii icin
yan bu yepyeni donem donemde bankalarin stra- oldukca 6nemli kararlara imza atti. BDDK’nin
tejilerini ve operasyonlarini yeniden tasarlamaya miisteri kimlik tespitinin dijital olarak yapilmasi-
odaklanmalarinin gerektigini diisiiniiyorum. nin 6niinii agmasinin bankalara miisteri portfoy-
Siirecin bagindan itibaren miisteri davranigla- lerini genigletmek icin ¢ok biiyiik bir firsat alani
rinda da kalic1 degisiklikler g6zlemleniyor. Dijital yarattig1 goriisiindeyim. Artik kurumlar, fintech-
finans hizmetlerinin giivenli, diisiik maliyetli ve ler ve e-para sirketleri ile bu alanda da efektif bir
temassiz finansal araclar saglamadaki potansiyeli sekilde rekabet edebilecek. Boylece finans sekto-
kriz sirasinda daha da belirgin hale geldi. Zaten riinde gercek manada “rekaberlik” kavraminin
miigsteri ihtiyaclar1 tizerine sekillenen bankaci- one cikacagl, yani rekabet ettigimiz sirketler ile
lik sektoriiniin bu biiyiik degisimlere hizla adapte onemli is birliklerine imza atacagimiz bir ekosis-
olmasi kaginilmaz. Dijital bankaciligin gelecekteki tem yaratilacag: goriigsiindeyim. Riskler ise yerel
yeri iyice belirginlesirken, gercek anlamda diji- ve kiiresel olarak benzer gelisiyor. Kiiresel salg1-
tallesmeyi kurumsal kiiltiiriiniin parcasi haline nin etkileri devam ederken, hizla degisen miisteri
getirebilen bankalarin pandemi sonrasinda daha ihtiyaglarimi karsilamada cevik olmamiz, ekosis-
bagarili olacaklarini 6ngdriiyorum. Bu dénemin temi besleyen ve sektore yon veren teknolojiler
Ogretilerini kaybetmeden, tizerine koyarak yeni iiretmeye devam etmemiz gerektigi goriisiinde-
bir yarin tasarlamamizin ¢ok 6nemli oldugu yim. Bu d6niigiim siirecinde sinifta kalan bir ban-
kanisindayim. kanin gelecegi olamaz.
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Surdurilebilirlik SiberRisk
Odakh Yaklasimlar SigortalariOnem
Artiyor Kazanacak

Ece Boru Tolga Gurkan

TSKB Genel Midrd Allianz Turkiye CEO’su
TSKB olarak ashinda gelecek 15 yilimizin yol hari- Miisteri sadakatini korumak ve memnuniyet sag-
tasini 30 y1l once cizdik. 1990’11 yillarda gevre lamak icin otomasyonun artirilmasi, veri odakl-
yatirimlarini finanse etmek tizere uluslararasi lik, robotik, chatbot’lar, yapay zeka uygulamalari,
piyasalardan kaynak temin ederek Tiirk sanayi- stirticiisiiz arag teknolojileri, kisisellestirilmis
sine ilk cevre temali kredileri sunduk. 2000°1i y1l- teknolojiler, iklim degisikligi, siber riskler gibi
larin basinda ise yenilebilir enerji alaninda proje konular da giindemimizde daha fazla yer alacak.
finansmanina bagladik. Ayni yillarda gerek banka- Ozellikle koruyucu saghk hizmetleri ¢cok onemli
cilik faaliyetleri sonucu olusan cevresel ve sosyal bir kavram olacak ve hem sigorta hem de saglik
etkilerin yonetimi gerek Tiirkiye’nin diistik kar- sektorlerinde {irlin ve hizmetlere entegre edilir
bonlu ekonomiye gecisinin desteklenmesi ama- hale gelecek. Hastalarin dijital platformlar iize-
ciyla bankanin tiim is siireclerini kapsayacak bir rinden destek aldig1 “telesaglik” uygulamalar:
siirdiirtilebilir is modelini hayata gecirdik. Bugiin daha da 6nem kazanacak. Konut sigortalar1 6ne
stirdiiriilebilirlik temali krediler portfdytlimiiziin cikacak. Hayat ve igsizlik sigortalarina olan talebin
dortte {iciinii olusturuyor. iklim degisikligi ve son de artacagini 6ngoriiyoruz. Hem bireyler hem
donemde icinden gectigimiz kiiresel salgin nede- de sirketler icin siber risk sigortalar1 6nem kaza-
niyle, siirdiirtilebilirlik odakli yaklagimlarin tiim nacak. Is diinyasinda alacak ya da kar kaybi gibi
diinyada artmaya devam edecegini soyleyebiliriz. sigorta tiriinleriyle sorumluluk sigortalarina da
Ulkeler karbon nétr olmak yolunda taahhiitlerde talebin artacagini s6yleyebiliriz. Daha verimli
bulunuyor ve bu kapsamda regiilasyonlarini degis- olabilmek adina 6nceliklendirmeler yapmak, is
tiriyor. Artik yatirimcilarin sadece finansal veri- siireclerinde ve {iriin tasarimlarinda yalinlasmaya
leri degil, ayn1 zamanda finansal olmayan verileri gitmek, tedbir alip siire¢ degistirmek gerekecek.
de dikkate alarak yatirim karar verdigini gozlem-
liyoruz. Bu alanda 70 yillik bir deneyime sahibiz.
Oniimiizdeki dénemde de siirdiiriilebilir banka-
cilik alanindaki 6ncii konumumuzu korumayi en
onemli hedeflerimizden biri olarak goriiyoruz.



‘Dis Saghgi Sektori

Analogdan Dij

COVID-19 pandemisinden sonra Tiirkiye'deki
dis ve ortodonti pazarinda belirli bir degisiklik
gorduniiz mia?

COVID-19'un getirdigi yeni gerceklige alisirken
6grenebilecegimiz bir stru sey var. Bunlarin birgogu
pandemi sonrasinda ‘normal’ hayat tarzimiza geri
déndligumuzde kalici olacak.

Dijitallesmenin faydalari COVID-19 salgini
déneminde acik bir sekilde goéralda. Dis saghgi
(ve genel olarak saglik sektdrinin) sektdrinin
de doktorlara hasta guvenligini dnceliklendirme,
hastalarini giivenli bir ortamda, dijital teknoloji ve
¢dzumlerin avantajlarindan yararlanarak tedavi
etmelerine destek olma adina analogdan dijitale
gecis trendini desteklemeye devam etmesi gerektigini
dusindyorum.

Bu trendlerden bir tanesi, Turkiye’nin yani sira
dlinya ¢apinda da uygulanmasinin yayginhgina
taniklik ettigimiz uzaktan bakim servisleri. Invisalign
Sanal Randevu ve Invisalign Sanal Bakim sayesinde
bircok hasta online platformlar ve kanallar Gzerinden
dis hekimleri ve ortodontistlerle sanal randevulara
katilabiliyor. Evden digari adimini atmadan kaliteli
medikal uzmanlara ve saglik servislerine ulagabilmenin
kolayligi hem zaman ve enerji tasarrufunda yardimci
oluyor hem de pek ¢ok insana yogun giindelik yasamlari
cercevesinde yeni kolayliklar sunuyor.

tale Geciyor’

COVID-19 salgini son aylarda dis hekimligi dahil
olmak Uzere bltun saglik sektérindeki kurallari ve
regulasyonlari etkiledi. Dijital teknolojilere erigimimiz
olmadan bunlarin higbiri mimkin olmazdi.

Ortodonti teknolojilerinin gelecegini nasil
6ngoriayorsunuz? Kisisellestirilmis ortodonti
yakin gelecekte 6nemli bir rol oynayacak mi?
Dis hekimligi endustrisi hizli bir tempoda online
platforma gegis yapiyor ve Align Technology de seffaf
plaklar, agiz igi tarayicilari ve bir dizi dijital aracla dig
kliniklerinin dijital dénigsimdinde éncu bir rol Gstleniyor.
Salgin sirasinda ve gelecege yonelik olarak Invisalign
sertifikali hekimlere fayda saglayacak yeni dijital
¢6zUmler Uretiyoruz.

Bu kriz sirasinda 6grendigimiz bir sey varsa o
da dijital dénusumdi ileriye dénuk bir adim olarak
g6rup benimsemek. Her sektorde is yerleri fiziksel
zorluklarla bogusurken, dijitale éncelik veren sirketlerin
is stratejilerini, servislerini ve Urtnlerini dénastirap
ayakta durabilecekleri hatta islerini biyUtebilecekleri
olanaklar yaratmasi giderek netlesen bir sonug haline
geliyor. Dijitallesme bir 6grenme surecini beraberinde
getirse de gelecekte kalici olacak bir ¢eviklik kultarind
olusturmaya olanak saglhyor.

Align Technology olarak, Turkiye'yi ve bélgemizi
dijitallesme yolculugunda desteklemeye kararliyiz.

Advertorial



Misyonumuz dis hekimligi ve ortodontide sinirlari
zorlamak, dijital ddnisimi ydénetmenin yani sira metali
ve analogu ge¢miste birakmak.

2020'de Align Technology'nin ¢éziimlerini
sekillendiren en son yenilikler ve teknolojiler
nelerdir?
COVID-19 déneminde, doktorlarin hastalarla baglanti
kurmak ve hastalarin tedavi sureclerini izlemek igin
daha iyi bir yénteme ihtiya¢ duydugu agik bir sekilde
ortaya ciktl. Bu nedenle, tedavi surekliligini saglamak
icin doktorlarin mevcut Invisalign hastalariyla baglant
kurmasina yardimci olacak ¢ézimlerimizi kullanima
sunduk. Invisalign Sanal Randevu ve Invisalign Sanal
Bakim, doktorlarin hastalari ile ayni fiziksel konumda
olmadiklarinda bile bir tedavi seyirlerini izlemelerine
olanak taniyan uygulamalar olarak hasta bakim
dénisumuinde en yeni ilerlemeyi temsil ediyorlar.
Invisalign Sanal Randevu araci, doktorlarin
hastalarla veri glivenligi yonergeleri ile uyumlu video
randevularini kolayca planlamasini ve kurmasini
sagliyor. Doktorlar ve muayenehane personeli bir video
konstltasyonu ve Invisalign tedavisi planlayabiliyor.
Invisalign Sanal Bakim, My Invisalign uygulamasinin
icinde bulunuyor ve uzaktan konsultasyonlar, tedavi
ilerlemesinin degerlendiriimesi ve tedavi sirasindaki
ayarlamalari veya olasi endigeleri iletmek igin
kullanilabiliyor. Hastalar My Invisalign Uygulamasini
indirerek tedavileri stirecleri ile etkilesim icinde
kalabiliyor ve uygulama araciligiyla fotograflarini
doktorlara iletebiliyorlar. Doktorlar bu fotograflar

Align
Technology
Tarkiye
Genel
Madart
Evren
Koksal

Invisalign Doktor Sitesi’nde gézden gegiriyor ve
hastalari ile yorumlarini paylagabiliyorlar. Boylelikle
Invisalign tedavi siirecinin yolunda gitmesi saglaniyor.

"Invisalign sistemi" nedir? Hastalar bu
teknolojiyle ne tiir faydalar gérecek?

En gelismis seffaf plak sistemi olan Invisalign, gézle
neredeyse gérinmeyen, yeme ve dis temizligi aninda
kolaylikla ¢ikarilabilen, kisiye 6zel olarak Gretilmis bir
dizi 6zel seffaf plak vasitasiyla hastalarin diglerinin
hizalanmasini sagliyor. Seffaf plaklar, Invisalign
sertifikali hekimler tarafindan regetelendiriliyor ve giinde
20 ila 22 saat boyunca takilmasi gerekiyor. Hastalar,
seffaf plaklari hekimlerin tavsiyesine bagh olarak bir
ya da iki haftada bir kez degistiriyorlar. Bu sayede dis
hizalanmasi kademeli olarak saglaniyor. Tedavinin
karmasikhigina bagl olarak ilk sonuglar ¢ ay gibi kisa
bir sirede gdézle gorillr hale gelebiliyor.

Tedavi tamamen dijital olarak planlaniyor. Her bir
seffaf plak, ClinCheck adini verdigimiz kisiye 6zel
sanal bir modelleme yazilimi, hizh Gretim surecleri
ve kitlesel kisisellestirmenin yani sira SmartTrack
adini verdigimiz 6zel olarak gelistiriimis bir materyalin
birlesiminden meydana geliyor. Turkiye’deki mevcut
Invisalign portféyl yetigkinlerin yani sira ergenlik
cagindaki ve erken dis ¢ikarma dénemindeki daha
geng hastalara yonelik 6zel tedavi segeneklerini
iceriyor. Tedavi segenekleri basit hizalamadan karmagik
hareketlenmelere ve tedavi sonrasi hizalanmanin
korunmasina kadar genis bir yelpazeye uzaniyor.

Invisalign tedavisi ayrica dig hizalamasinda estetik
kaygilara da hitap ediyor. Invisalign tedavisinin
yayginlagsmasindaki en 6nemli etkenlerden biri plaklarin
seffaf ve gdzle neredeyse goérilemiyor olmasi ile
hastanin giinlik rutinini etkilememesi. Bununla birlikte
metal teller, teller arasina sikisan gidalar nedeniyle
hastalarin beslenme seceneklerini kisitlayabiliyor.
Invisalign tedavisinde seffaf plaklar yeme ve
icme anlarinda ¢ikarilabildigi igin hastalarin yeme
aligkanliklari sinirlanmamis oluyor.
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Her Yenilik Analizlere Dayanan
YeniRiskleride Inovatif Sigorta
Beraberinde Getiriyor Co6zuimleriOne Cikacak

Ugur Gulen Yesim Aksut

Aksigorta Genel Muduru Marsh Tirkiye Es CEO’su
Son birkag yildir sektorde dijitallesmenin dogum Teknolojik déniisiim bircok sektoérde oldugu gibi
sancilar1 yagsantyordu. Artik bu anlamda COVID- sigorta sektoriinde de firsatlarin yani sira riskleri
19’un da yaratmis oldugu itici giig ile birlikte tag- beraberinde getiriyor. Yapay zeka, biiyiik veri,
larin yerine oturdugunu soyleyebiliriz. Bes yil Nesnelerin interneti gibi teknolojilerin kullanimi
sonra sigorta sektoriinde yapay zekanin ¢cok daha arttikca sirketler basta siber riskler ya da islerinin
aktif olacagini diisiiniiyorum. Ayni zamanda diin- durmast gibi ¢ok cesitli tehditlerle kargsi karsiya
yanin risk haritasinin da degistigini gozlemliyo- kaliyor. COVID-19 ile ivmelenen dijital doniigiim
ruz. Bundan 10 sene 6nce risk haritamizda yer oniimiizdeki yillarda daha da hiz kazanarak
almayan dijital riskler su anda iklim risklerinden devam edecek. Bunun yani sira analitik becerile-
sonra ikinci siraya oturmug durumda. Gelecekte rin iyice 6nem kazanmasiyla 6niimtizdeki yillarda
siber kaynakl risklerin de ¢ok daha fazla hayati- analizlere dayanan inovatif sigorta ¢oztimlerini,
mizda olacagini diisiiniiyorum. {s siireclerimizin ornegin “on-demand” dedigimiz talebe ve kulla-
dijitallesmesinden ote, akilli evler ve akill ara- nima bagl sigorta iiriinlerini daha fazla gérece-
balar hayatimizin icinde daha fazla yer alacak. §iz. Ayrica sigorta sektoriindeki son kullanicinin
Her yenilik tahmin edeceginiz gibi pek ¢ok riski oniimiizdeki donemde degismesi ve “digital
de beraberinde getiriyor. Sigorta sektoriiniin de natives” dedigimiz kusagin yavag yavas hedef
anlik degisen durumlara gore sekillenmesi gere- kitlemiz olmasiyla beraber ¢ok kanalli iletisim
kiyor. Bu da yeni tiriin ve hizmetlerin dogusunu aracglariyla ugtan uca tasarlanmis dijital sigorta
saglayacaktir. isimizin bir parcasi olarak degisen deneyimi daha 6nemli hale gelecek. Sigorta sek-
risk algisini 6ngorebildigimiz kadariyla 6nceden toriiniin de bu dijital doniistime paralel sekilde
sezerek liriin ve hizmetlerimizi bu yénde hayata teknolojiyi sigorta ile biitiinlestiren “insurtech”
gecirmeye devam edecegiz. cozlimlerden faydalanarak geleneksel sigorta

dirtinlerinin Gtesine gecmesi gerekiyor.
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Alacaklarini
Sigortalayan Sirketler
Giivenle Ticaret Yapiyor

Uzaktan Saghk
Hizmetleri Artacak

Viktor Hodara

Demir Saglik Genel Midura

Ahmet AliBugay

Euler Hermes Tiirkiye CEO’su

Ekonomide yasanan belirsizlikler korunma ihti-
yacini da artirdi. Tiim diinyay: etkisi altina alan
COVID-19 salgminin kiiresel ekonomide olustu-
racagl en 6nemli risklerin basinda ise ticari ala-
caklarin 6denememesi geliyor. Tiirkiye Sigorta
Birligi’'nin verilerine gore, alacak sigortasi prim
iiretimi 2020’nin ilk dokuz ayinda bir 6nceki yilin
ayni donemine gore yiizde 34 artt1. Bu yiikselisin
oniimiizdeki donemde de siirecegini tahmin edi-
yoruz. Alacak riskini profesyonel olarak yoneten,
sektoriinde katma degerli is yapan sirketlerle
calismaya gayret ediyoruz. Bunun yani sira miig-
terilerimiz sadece tazminat degil, piyasa, sektor,
alici istihbarati ve risk yonetimi hizmetlerini
almak i¢in de bizimle ¢alisiyor. Ticari alacakla-
rini sigortalayan sirketler, mevcut miigterileri ile
glivenle ticaret yapmalarinin yani sira yeni pazar-
lara acilirken Euler Hermes’ten de referans ve yol
gosterici bir is ortag: olarak faydalanabiliyor.

Pandemi doneminde dijitallesme 6ne ¢ikan konu-
lardan biri oldu. insanlarin evden ¢ikmak iste-
memesi nedeniyle pek cok hizmet dijitale kaydi.
Sigorta sektorii de bundan etkilendi. Genelde yiiz
ylize yapilan policelerin online mecralarda yapil-
masl i¢in calismalar baglatildi. Bu da sektorii-
miiz adma olumlu bir gelisme. Gelecegin dijitalde
oldugu diisiintiliirse bu yolculukta geride kalma-
mak i¢cin bu yonde adimlar atilmasi gerekiyor.
Dijital ¢6ztimlerin gerekliligi her alanda gecerli.
Yine pandemide insanlarin hastaneye gitmek
istememesi nedeniyle online doktor goriisme-
lerinde biiyiik bir artis oldu. Bu hem saglik ¢cali-
sanlarinin yiikiinii azaltt1 hem de insanlar temel
diizeyde saglik hizmeti alabildi. Sigortalilarimiza
sundugumuz bu hizmetimiz ¢ok kullanild: ve
yiizde 87’lik bir memnuniyet orani yakaladik.
Gelecekte de bu tip uzaktan saglik uygulama-
larinin devam edecegini diisiiniiyoruz. Demir
Saglik olarak sigortalilarimizin sadece hastalikta
degil hastalik 6ncesinde de yaninda oluyoruz. Bu
nedenle 6nleyici tedavi kapsaminda dis muaye-
nesi, PSA ve mamografi hizmetlerin yani sira sag-
ikl yagam ile ilgili projelerimiz var.
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Dunya c¢ok suratli degigsiyor. Teknolojik gelismelerin ve yeni dinya
problemlerinin hayatimiza etkileriyle beraber insanlarin yasam tarzlari
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Giyilebilir Teknolojiler Dijitallesme
HayatSigortasiAlaninda Kaciniimaz
da Kullanilabilir

Firat Kuruca

AvivaSA Genel Mudirt

Yilmaz Erturk

Anadolu Hayat Emeklilik Genel Mudurt

Bireysel emeklilik sektorii ve hayat sigortasi alan-
larinda en 6nemli konu dijitallesme olacaktir.
Aninda etkilesim ve hizh hizmet alma anlaminda
miisterilerin ¢ok daha fazla tercih etmeye bas-
ladig1 internet ve mobil kanallar1 6nemini koru-
yacak. Kisiler satin alma aligkanliklarm: kalici
olarak degistirdigi icin iiriin satig1 yapilabile-

cek dijital kanallarin daha da cesitlenmesi bek-
leniyor. Miisteri tutundurma faaliyetlerinin

yani sira operasyonel islemler de bu kanallara
kayiyor. Dijitallesme konusunda sektorel olarak
yenilik¢i hizmetler iizerinde calsiliyor. Sigorta
Bilgi ve GOzetim Merkezi tarafindan planlanan
sigorta clizdan, sigorta risk skorunun hesaplan-
masl gibi projeler icin sigortacilik teknolojisi kul-
lanilarak ciddi bir teknolojik altyap: olusturuldu.
Oniimiizdeki donemde giyilebilir teknolojilerin
hayat sigortasi sektoriinde de kullanilmasina sahit
olabiliriz. Sirketimizin 6ncii oldugu bireysel emek-
lilik fon yonetimine robot damgmanlarin entegre
edilmesi hizmetini sunanlarin ¢ogalmasini, yeni
teknolojilerin ve hizmetlerin ise kullanici geribil-
dirimleri dogrultusunda daha da gelismesini bek-
liyorum. Dijital devrimin yasandigi 2020 yilinda
tlim stireclerin dijital diinyaya tasinmasini gelecek
icin heyecan verici olarak degerlendiriyorum.

COVID-19 salgimi toplumumuza tasarrufun, hayat
sigortasinin ve Bireysel Emeklilik Sistemi’nin

ne kadar 6nemli oldugunu bir kez daha hatir-
latt1. Oniimiizdeki dénemlerde de bu farkinda-
Iigin artarak devam edecegini ve 6zellikle hayat
sigortasi alaninda taleplerin hizlanacagimn 6ngo-
rilyoruz. Yaptigimiz arastirmalarda, miisterile-
rimiz tek noktadan her tiirlii sigorta iiriinii ve
hizmetine ulagabilmek istediklerini dile geti-
riyor. Dijitallesme bu baglamda ¢ok 6nemli

bir baghk haline geliyor. Su an hem {iriinleri-
mizde hem hizmetlerimizde AvivaSA Mobil’le
ve modern uzaktan hizmet altyapimizla birlikte
dijital platformlara yoneldigimiz bir stirecte-
yiz. Oniimiizdeki donemde tiim is modellerinde
dijitallesmenin hizlanacag: kacinilmaz. Ayni
zamanda miisterilerimizin farkl sigorta ihtiyac-
larmm kargilayarak hayatlarini kolaylastirmak
amaciyla iiriin portféylimiize saglk sigortasini
ekledik.



NESNELERININTERNETINi
KULLANARAK iSiNizi DONUSTURUN

Deutsche Telekom loT Service Button sayesinde sirketler, talep
lzerine zahmetsizce ve hemen siparis verebiliyor. Zorlu siparis

verme ve servis slrecleri artik tek bir diigmeyle otomatik olarak
yUritultyor. Peki siz Nesnelerin Internetine ne zaman katilacaksiniz?
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Turk SivilHavaciliginin
GelecegiParlak

lker Aycl

Tark Havayollari Yénetim Kurulu Bagkani

Havacilik sektorii tarihin en biiytik krizlerinden
birini yastyor. Sektoriin 2019 yilindaki seviyeleri
2024 yilinda yakalamasi bekleniyor. Ancak 2024
sonrasi 15 y1llik dénemde yolcu trafiginin 2,2 katina
cikmasi s6z konusu. Uluslararasi pazarda Tiirkiye
iizerinden gececek hava trafiginin 6ntimtizdeki 20
yilda 2,1 katina ¢ikacak olmasi, Tiirkiye’yi havaci-
lik sektorii icin 6nemli bir merkez haline getirecek.
i¢ hat pazarlarinda, 6zellikle Avrupa bolgesinde
diisiik maliyetli tastyicilara ve hizl trene dogru bir
talep kaymasi yaganacagi 6ngoriiliiyor. Bunun gibi
gelismelerin intermodal tagimacilig1 daha ileriye
tasimasi bekleniyor.

Yakin gecmiste baslayan ve pandemiyle bir-
likte 1z kazanan millilesme ve kiiresellesmeden
adalagsmaya kayma hareketi tedarik zincirlerini ve
dolayisiyla hava kargo tagimaciligin yeniden sekil-
lendirecek. Ulkemizin bu durumu avantaja dontis-
tiirebilecegi bir¢ok alan bulunuyor. Diger yandan
kargo tasimaciliginda e-ticaretteki artis ile birlikte
ekspres kargonun ve nitelikli kargolarin hava kargo
tagimaciligl icerisindeki pay artacak. Sektoriimiiz
acisindan icinde bulundugumuz durumun olum-
suzlugundan siyrilarak orta ve uzun vadeli gele-
cege odaklandigimizda, Tiirk sivil havaciligin giizel
giinlerin bekledigine inancimiz tam.

Minimum Temasla
Seyahat Artacak

Mehmet T. Nane

Pegasus Genel Madur(

Gelecek 15 y1l icin firsat ve trendlere bakacak
olursak karsimiza kilit bir kavram c¢ikiyor: diji-
tallesme. Dijitallesmenin 6nlenemez yiikselisi-
nin kurumlarmn is yapis sekillerini degistirmeye
devam edecegini biliyorduk. Ancak pandemi,
duruma bambagka bir boyut kazandird. Dijital
hizmetlere mesafeli olanlar bile hizli bir teknolo-
jik adaptasyon gecirdi. Minimum temasla seyahat
daha fazla 6nem kazandi. Bu ivime gelecek yil-
larda da devam edecek.

Nesnelerin interneti, yapay zeka teknoloji-
leri ve robotik otomasyon teknolojileri verimli
organizasyonlar i¢in biiyiik 6nem arz edecek.
Teknolojiyi lireten, en etkin sekilde is siirecle-
rine uyarlayip degere doniistiiren sirketler reka-
betci is diinyasinda yerini saglamlagstiracak.
Degismeyecek tek seyse miisteri odakli hizmet
anlayigsi olacak.

Tehditlere bakacak olursak, havacilik yapisi
geregi krizlere acik bir sektdr. Bunu kabul edip
sektdriin tiim paydaslar: olarak 6ngoriilebi-
lir veya 6ngoriilemez tlim krizlere maksimum
diizeyde hazirlikli olmakla yiikiimliiyiiz.



AnaTrendDaha ——
Basit ve Konforlu
Seyahat Olacak

Sani Sener

Havacilik 15 Kasim 2020

TAV Havalimanlariicra Kurulu Bagkani

\LZ

Pandemi siirecinde sektor olarak yolcu sayila- /
rinda ciddi diistis gozlemledik. Zaman i¢inde

sektorde genel olarak toparlanma 6ngérmekle
birlikte bizim havalimanlarimizdaki toparlanma-

nin daha erken gergeklesmesini bekliyoruz.
Oniimiizdeki 15 sene i¢inde ana trend daha

basit ve konforlu seyahat olacak. Bunun otomas-

yon ve biyometrik uygulamalarin artisi sayesinde

gerceklesecegini ongoriiyoruz. Check-in’de bagaj
alimi yapan cihazlar yayginlagacak. Isaretleme

teknolojilerinin yayginlagsmasiyla yolcularin bagaj-
larini havalimanina gelmeden tren istasyonu

gibi noktalarda teslim etmeleri miimkiin olacak-
tir. Glivenlik siireclerinde yolcular bir koridorda
ylriirken tarama yapilmasi en 6nemli hedef-

ler arasinda. Biyometrik teknolojilerin yaygin-
lagmasi da giivenlik ve ugaga binis islemlerini
hizlandiracak.

Son olarak, Airport Council International ile
birlikte yiirtittiiglimiiz havalimani operasyonlari-
nin sosyal ve cevresel acidan daha siirdiirtilebilir
hale getirilme siireci daha da 6nem kazanacak.
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Nereye Akiyor AcabaBuNehir?

Enteresan bir donemdeyiz ve giderek dahada
enteresan gunler bizleri bekliyor

Riza Kadilar®

Gec¢misinizde nereye baksaniz hep sanki diin gibi
geliyor insana, ama gelecek sanki hic gelmeyecek

gibi uzakta... Oysaki hayat bir nehir gibi akip gidiyor.
Bazen suda bir yaprak gibi tanik olup geciyoruz cevre-
mizde olup bitenlere, bazen de “Suyun akisini acaba
degistirebilir miyiz?” diye sorguluyoruz yerimizi
evrende...

Gelecek aslinda gecmisin bir uzantisi. Bugiin odak-
landiklarimiz yarim sekillendiriyor. Ama sorun su ki
biz giinliik hayatimizda gecmisin kaliplar1 ve tekno-
lojileri ile hasir negir iken bizden uzak bir yerlerde
doguyor ve gelisiyor yarinin yasam tarzlari ve tekno-
lojileri. Bu durumda degisim dalgas altinda ezilen,
bogulan olmamak i¢cin hem zekamizi adapte olacak ve
dogru yerde dogru sekilde kullanacak sekilde gelistir-
meliyiz hem de oyunda kalmayi istemeliyiz. O istek ve
istah kaybolunca hayatin anlami da maalesef kaybolu-
yor ve yasam bir agir geliyor insana...

Bugiinden yakin gelecege bakinca neler mi dikka-
timi ¢ekiyor?

Birincisi 5G bakalim neler getirecek? Sadece e-spor,
internet oyunlari, uzaktan yapilan ameliyatlar, holog-
ramlar, artirilmis gerceklik, sanal gerceklik, derin
yalanlar (deep fake) gibi uygulamalar degil, acaba
nasil is modelleri liretmemizi saglayacak bu tekno-
loji? Blockchain uygulamalar1 devreye girince acaba
gercekten medeniyetin vazgecilmez unsurlar: degise-
cek mi? Ulus devletler buna nasil adapte olacak? Para
basmak, niifus kagitlari, kimlik belgeleri, tapu daire-
leri ve hatta tiniversiteler hala var olacak mi? Olursa
nasil adapte olacaklar?

ikincisi, insanhk acaba akil ve ruh saghg konu-
sunda nereye gidecek? Bu konuda belki de tarihin en
karanlik dénemini yasiyoruz. Hi¢ bu kadar depresyon
olmamus geng niifusta, hi¢ bu kadar intihara meyilli
olmamus insanlik. Merak ettigim bir diger gelisme de
cannabis kullaniminin diinya genelinde nasil serbest
kaldigina, miithis kaynaklarin bu alana nasil aktigina
ve bunun yaratacagi sosyo-ekonomik etkilere dair. En
son Yeni Zelanda secimlerinde referandum konusu
buydu. Bizler Trump-Biden ¢ekismesini izlerken son
ABD secimlerinin asil kazanani yine cannabis oldu.
Bu ot ve ondan yapilan yeni iiriinler hayatimiza nasil
girecek ve nasil etkileri olacak?

Ve liclincii olarak ise yasam bilimleri, gida tek-
nolojisi ve tip bizi acaba nereye tasiyacak? CRISPR

teknolojisi ve laboratuvarda tiretilen yapay et gibi
konulara bu siitunlarda yer vermistim. Tip tarihi
boyunca pek ugrasmamisiz viriislerle, “bakteriyel

ise antibiyotik, viral ise evde git ti¢ giin dinlen” tes-
hisleri ile biiytidiik. Ama simdi COVID-19 sayesinde
Pandora’nin kutusu agildi. Acaba insanoglu virtisle-
rin diinyasini kegfettikce bu yasam teknolojilerini nasil
etkileyecek? Gergekten kiiciik robotcuklar: viicudu-
muza enjekte edip mikron seviyesinde miidahaleler
miimkiin olacak mi?

Peki biitlin bunlar 15181nda genclere ve hep geng
kalanlara ne tavsiye edebilirim?

Birincisi, umarim yasam istahimizi kaybetmeyiz.
Hem zorluklar hem giderek hizlanan degisimin tsuna-
misi hem de ¢eligkisel bir sekilde yasadigimiz biraz da
sanal bolluk duygusu (mesela Netflix, Spotify sayesinde
oturdugumuz yerde nelere erisiyoruz, degil mi?) bizde
bir istah kaybina neden olmaz umarim. “Son diidiik
calana kadar oyunda kalmak” icin ne gerekli acaba?

ikincisi, umarim konfor alanimizdan cikip risk ala-
bilecegimiz, kendimizi ve diinyay1 daha ¢ok kesfedece-
gimiz, yasadigimiza siikretmemizi saglayacak iligkiler
icinde sekillenir hayatimiz. Hem aile ve yakin gevre
hem de is hayat1 boyutunda bu ¢ok 6nemli. Ciinkii bu
farkindalik hayata bir anlam katmamuzi saglayacak,
amagclarimiz ve inandiklarimiz ugruna dolu dolu bir
yasami miimbkiin kilacak.

Ugtinctisti, umarim her alanda uyum ve harmo-
niyi yakaladigimiz bir hayatimiz olur. Madem diin-
yanin merkezinin doguya kaydig: bir donemdeyiz, o
zaman kadim Dogu kiiltiirlerini icsellestirmenin de
tam zamani. Mesela ying yang kavraminda oldugu
gibi, aydinlik da golge de giines sayesinde oluyor.

Her kavram aslinda icinde tezatini da yasatiyor. Yani
gecmis yiizyillarin kaliplari, inang sistemleri ve diiniin
dogrulari icinde hapsolmak yerine umarim madal-
yonun biitiin yonlerini gorebildigimiz, hayatimizin
her asamasinda evren, doga, insanlik, sevdiklerimiz
ve bize anlaml gelen amaclarimiz ile uyum ve baris
icinde yasadigimiz yillar goriiriiz.

Enteresan bir donemdeyiz ve giderek daha da ente-
rasan giinler bizleri bekliyor. Ama hep dedigim gibi
farkindaligim yiiksek tutup dogru tercihleri yapanlari
daha da iyi giinlerin bekledigi bir doneme giriyoruz.
Tam tersi icin ise hayat cok daha zor olacak. Aman
dikkat...

*Avrupa Mentorluk ve Kogluk Konseyi (EMCC) Diinya Baskani
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Inovasyonlar Enerjiye
Erisimi Artiracak

Teknoloji, Sirketlerin
Koruyucu Kalkani
Olacak

Zaur Gahramanov

SOCAR Turkiye CEO’su

AliErman Aytac

Limak Enerji Uludag Elektrik Genel Muduir

Oniimiizdeki 15 yil iginde enerji sektériindeki en
onemli glindem konulari, karbon ayak izindeki
azalmay ve siirdiirtilebilir enerji kaynaklarinin
giivenligini saglamak olacak. Bunun icin temiz
enerji teknolojilerini ve inovasyonlar: destekle-
memiz gerekiyor. Bu donemde sektor liderlerinin
temiz enerji dontisiimiinde en ileri ve yeni-

likci tekniklerin kullanilacag plan ve hedeflere
oncelik verecegini diisiiniiyorum. Tiim iireticile-
rin karbon ayak izini ve sera gazi emisyonlarini
azaltarak ve siirdiiriilebilir enerji tedarik sece-
nekleri olusturarak kiiresel 1stnmaya karsi kararl
davranmasi gerekecek.

SOCAR Tiirkiye olarak biz de gelecek 6ngo-
riilerimiz kapsaminda bu konulara biiytik 6nem
veriyoruz. Siirdiiriilebilir bir iiretime y6nelik
teknoloji yatirimlari, en 6nemli giindem mad-
delerimiz arasinda bulunuyor. Ozellikle petrol
fiyatlarimin 6ngoriilemez oldugu dénemlerde
enerji sirketleri icin maliyetleri diisiiren, verim-
liligi artiran dijital teknolojiler biiyiik 6nem
tasiyor. Yapay zeka, biiyiik veri analitigi gibi tek-
nolojilere 6ncelik verilmesinin firsatlar1 da bera-
berinde getirecegini, beklenmeyen olaganiistii
durumlara karsgi sirketlere koruma kalkani olug-
turacagim diigiintiyorum.

Enerji alanina y6nelik inovasyonlarin giderek
arttigini goriiyoruz ve bu durum bizi umutlan-
dirtyor. Ciinkii enerji alanindaki inovasyonlar
enerjiye erisimi artirip enerji tiretimini, dagiti-
mini ve tiiketimini daha verimli hale getiriyor.
Yapay zeka, Biiyiik Veri ve Nesnelerin interneti
uygulamalarinin gelisimiyle iiretim, iletim ve
dagitim alaninda verilerin elde edilip islenmesi
ve faydali bir sekilde kullanimi ¢cok daha kolayla-
sacak. Elimizdeki bilgiyi verimli hale getirip miis-
terilerimizi daha yakindan tanimaya ve onlara
0zel hizmetler sunmaya devam ederken miiste-
rilerin de blockchain gibi altyapilarla sektorde
iiretici ve tiiketici konumunda olmasi, enerji tica-
reti yapabilmesi sirketlerin hizmet anlayisini
degistirecek. Kullanicilar tiiketimlerinin optimize
edilmesi ve enerji sarfiyatlarinin izlenmesi konu-
sunda, akilli ev sistemlerinin de etkisiyle tasarruf
ve dogru enerji kullanimi konusunda ¢ok daha
aktif olacak. Yakin gelecekte yenilenebilir enerji
kaynaklar1 ve depolama teknolojileri akilli sehir
projelerinin vazgecilmez bir parcasi olacak, elekt-
rikli arag tercihinin artmasi ile enerjiye ihtiyag
artacak.
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Surdiirulebilir
Gelecek Yenilenebilir
Enerjide

Mehmet Acarla

Borusan EnBW Eneriji Genel MudUri

Enerji

Gelecek 15 yil, sektoriimiiz i¢in 6nemli firsatlarin
yanu sira tehditler de barindiriyor. Diinyanin en
ciddi gevre sorunu olan iklim krizine kars1 duyar-
Iiligin ve yesil enerji kullanimina yonelimin art-
tigina tanik oluyoruz. Yenilenebilir enerji sistem
maliyetlerindeki diisiis ve yeni teknolojilerin kat-
kisiyla birlikte ele alindig1 zaman bu son derece
olumlu bir gelisme. Diinyanin geleceginin siir-
diiriilebilir bir sekilde insa edilmesi daha ¢ok
iilkenin karbon-nétr ekonomiye gecisine bagl.
Tiirkiye de yenilenebilir enerji kaynaklar acisin-
dan zengin bir tilke. Ancak yenilenebilir ener-
jiye uygulanan tegviklerin uygun mekanizmalar
kurulmadan kaldirilmasi ve bu alanda proje
finansman olanaklarinin azalmasi gibi etkenler
yesil enerjinin gelecegi icin tehlike olusturuyor.
Bize diisen gorev, s6z konusu zorluklar1 agarak
yenilenebilir enerji kaynaklarinin potansiye-

lini gerceklestirmesine destek olmaktir. Borusan
EnBW Enerji olarak 6niimiizdeki 15 y1l icinde
Tiirkiye’de yenilenebilir enerji kaynaklarmin,
Ozellikle de riizgar ve giines enerjisinin ekono-
miye kazandirilmasina odaklanarak ¢alismalari-
mizi slirdiirecegiz.

15 Kasim 2020

Dogal GazOnemini
Koruyacak

Zeynep Harezi

Karpowership Ticaret Grup Bagkani

Hizla artan enerji talebi, yenilikci coziimlere
yonelme ihtiyacini doguruyor. Batarya teknolo-
jisinin giderek gelismesiyle yenilenebilir ener-
jinin daha yaygin hale gelmesini bekliyoruz.
Fakat halihazirda yenilenebilir enerji kaynak-
lar1 kesintisiz tiretim yapamadig1 i¢in bunun
yaninda giivenilir bir ¢6zlim olan dogal gaz kul-
laniminin giderek artacagini 6ngoriiyoruz.
Pandemi sonrasinda yeni diinya diizeninde kon-
vansiyonel proje finansmanlarinin daha zor ola-
cagini ve uzun zaman alacagini, halihazirda
finanse edilmis, tak-calistir mantigindaki mobil
cozlimlerin 6n plana ¢ikacagimni éngoriiyoruz.
Karpowership olarak, Powership adli ytlizen sant-
rallerimizi hi¢bir proje finansmani gereksinimi
olmadan, 30 giinden kisa siirede elektrige ihtiyag
duyan tilkelere génderiyoruz. Su an diinyada 16
farkli lokasyonda 20 enerji gemisiyle faaliyet gos-
teriyor, milyonlarca insanin elektrige ulasma-
sin1 sagliyoruz. Bu sirada sivi yakit yerine dogal
gaz kullanimim artirmak icin calismalar yapiyor,
tesislerimizi dogal gaz ile operasyona doniistiirii-
yoruz. Hedefimiz, yakin zamanda biitiin projele-
rimizi dogal gaz ile ¢alisir hale getirmek.



Yatas Hybrid Teknolojisi

Gecmisten bugline daha iyiye ulasmak igin bilimdeki arayig hi¢ bitmedi.
Farkli uyku malzemelerinin ayni yatakta bulustugu Hybrid Teknolojisi, Yatas'ta gelistirildi.
Daha fazla konfor ve omurga sagliginiz icin yeni Hybrid yataklar simdi Yatas’ta.
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Enerji

Enerji Talebi Yilhik
Yiizde 3ila4 Oraninda
Artacak

CagriPoyraz

Sepas Enerji CEO’su

Kiiresel ekonomik kalkinmanin en énemli unsuru
olarak gosterilen enerji sektortii, tilkemiz agl-
sindan da son derece stratejik 6neme sahip.
Belirtmekte yarar var ki bugiin geldigimiz
noktada, tilkemiz kurulu elektrik giiciinde 93
gigawatt (GW) seviyesini ve enerji santrali say1-
sinda ise 8 bin adedi geride birakmis durumda.
Gectigimiz 10 yilin verileri incelendiginde kurulu
glicte artig orani iki kattan fazla gerceklesti.
Cumbhuriyetin 100’lincii y1h 2023’te bu rakami 110
GW seviyelerine cekebilmek, sektoriin planlari
arasinda yer aliyor. Talep tarafina baktigimizda
ise talebin yillik yiizde 3 ila 4 biiylime oramni ile
artacagi 6ngoriiliiyor. Ote yandan, yenilenebi-

lir enerjiye yonelik yatirim ve talep de artacak.
Halihazirda enerji ihtiyacinin bir boliimiinti ihrag
eden tilkemiz, bu alanda oldukga giiclii yatirim-
lara da ev sahipligi yapiyor. Enerji sektoriiniin
stratejik 6nemi sebebiyle, bu alandaki her iler-
leme gelismekte olan Tiirkiye ekonomisine cari
acik bagsta olmak iizere gozle goriiliir pek ¢cok
katk: sunacak.

15 Kasim 2020

Pil Teknolojileri
Gelistikce Yenilenebilir
EnerjininOnemiArtacak

Ali Aydin

Ulke Eneriji Genel Mudiiri

Riizgar enerjisi sektoriiniin oldukca gelistigi ve
artik sadece inovasyonlarla farkhlagmanin ser-
gilenebildigi Avrupa cografyasinda bu inovatif
uygulamalar1 gorebilmek miimkiin. Biz de sektor
olarak bu iyi uygulamalar1 hayata gecirip ulusla-
rarasl yarigta on siralarda yer almay1 hedefliyo-
ruz. Ulke Enerji riizgar santrallerine kurulum,
bakim ve onarim servisleri sunuyor. Bu servis-
lerde su anda uygulamalarimizin her biri, en ileri
teknolojileri iceriyor. Bu teknolojiler projeleri-
mizin en kisa siirede, en dogru ¢oziimle ve en
yiiksek is glivenligi seviyesinde gerceklesebilme-
sine imkan sagliyor.

Sektor olarak tiim diinyanin 6niinde ise depo-
lama gibi orta vadede katedilmesini bekledigimiz
daha biiyiik agsamalar var. Biiylik pil teknolojileri-
nin geliserek ekonomik hayata katilmasi ile ener-
jinin depolanmasi ve bu depolama kolayhklarini
once biiylik iiretim tesislerinin, daha sonra da
yerlesim yerlerinin kullanabiliyor olmasi sektorti-
miiz, sosyal yap1 ve ekonomik yasam bakimindan
biiytik ¢igir acacak. Yatirim ve tiretim siiregleri
dikkate alindi§inda en ucuz yéntem olan riizgar
ve bir diger yenilenebilir kaynak olan giines sant-
rallerinin 6nemi, depolama ile daha da artacak.



Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarina
Yonelmek Sart

Kubra Kalyoncu Seherli

Kalyon Enerji Yonetim Kurulu Uyesi

Enerji

Yapilan aragtirmalara gore, 2050 yilindaki enerji
ihtiyaci giiniimiiz tiiketiminin iki kat1 olacak. Bu
veri, mevcut enerji kaynaklarimin siirdiiriilemez-
ligini gosterirken tek carenin yenilenebilir enerji
kaynaklar1 oldugunun da kaniti. Gelismekte olan
bir iilke olarak enerjiye ihtiyacimiz her gecen
giin artiyor. Yenilenebilir enerji kaynaklaria
yonelmeliyiz. Kalyon Enerji olarak biz de yeni-
lenebilir enerji kaynaklarinin gelistirilmesi icin
yatirimlar yapiyoruz. Bu kapsamda 400 milyon
dolar yatirim ile Kalyon Giineg Teknolojileri
Fabrikasr’n1 hayata gecirdik.

Enerji alaninda yaptigimiz yatirimlari sadece
bugiinii degil, yarinlar1 da planlayarak insa ettik.
Daha bagimsiz, daha temiz ve ileri teknolo-
jiye sahip olmak adina gelecege yatirim yaptik.
Altyapimizi olustururken de bu bakis agisiyla
hareket ettik. Kisa, orta ve uzun vadeli hedefler
belirledik ve bu hedeflere ulagsmak icin de saglam
adimlar atiyoruz. Urettigimiz ileri teknoloji ve
sahip oldugumuz bilgi birikimi sayesinde diinya
ile rekabet eder hale gelmek istiyoruz.
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Elektrigin Yuzde
30’uGunesten
Gelecek

Kemal Ertugran

Solarkol Genel MudUrd

Tiirkiye’de elektrik {iretiminde giines enerjisi-
nin payin artirmaya yonelik altyapi caligmalar:
hiz kazandi. 2030 senesine kadar toplam kurulu
glines enerjisi kapasitesinin 17 bin megavati (MW)
asmasl, 2040 senesi icin ise 40 bin MW’tan daha
yliksek seviyelere tirmanmasi ve toplam kurulu
elektrik iiretim kapasitesinin neredeyse yiizde
30’unu olusturmasi 6ngoriiliiyor.

Oncelikli hedefimiz, heniiz iilkemizde {iretil-
memis, glic elektronigi ve yari iletken teknigine
dayali teknolojileri yiizde 100 yerli sermaye ve
milli teknolojiyle gelistirmek, tiretmek ve diinya
pazarinda kendisine yer bulacak etkin bir marka
yaratmak. Cevreye duyarly, stirdiiriilebilir ve hizli
bir doniisiim icindeki dijital diinyada yerini almis
bir teknoloji sirketi olma misyonuyla ¢alismala-
rimiz1 siirdliriiyoruz. Ar-Ge merkezimizde Tiirk
miihendisler tarafindan gelistirilen ve Tiirkiye’de
iiretimi olmayan gii¢ elektronigi ve yari iletken
teknigine dayali teknolojilerimizle {ilkemizi tek-
nolojik olarak diga bagimliliktan kurtarmay1
hedefliyoruz.
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Akilh-Otonom
Teslimat Siirecleri
Hayata Gececek

Teslimatin Gelecegini
Hiz Sekillendirecek

Burak Ertas

Sahibinden.com CEO’su

Nevzat Aydin

Yemeksepeti CEO’su

sahibinden.com, e-ticaret sekt6riiniin 20 yildir
lokomotif sirketlerinden biri. Oncii sirketler-
den biri olmanin verdigi bilgi birikimi ve sorum-
lulukla Tiirkiye’de sektor adina yillardir pek ¢ok
yeniligi hayata geciriyoruz. Yiiksek rekabetin
oldugu e-ticaret sektoriinde miisteri deneyimi
her seyden 6nce geliyor.

5G ile internet hizinin daha da artacak olmasi,
miisteri deneyimini en iist seviyeye tagimaya
ve sektdriin daha da ivmelenerek biiylimesine
olanak saglayacak. Bilgi toplamak ve islemek de
hala en sicak konu. Oniimiizdeki yillarda veriyi
en iyi analiz edip yapay zeka ile faydali hizmetler
veya teknolojiler iireten firmalar hizl bir atilim
gosterecek. Bu konuyla baglantili olarak kisisel-
lestirme konusu da yapay zeka ve makine ogre-
niminin destegiyle daha ¢ok yogunlagsilan bir
alan olacak. Cok farkli akilli-otonom teslimat
stirecleri hayata gecmeye baglayacak. Bir de her
sektorii etkileyen ve etkilemesi gereken stirdiirii-
lebilirlik konusu var. Dogada ¢oziinebilir amba-
lajlar, kagitsizlagma, enerji ve su tasarrufu, geri
doniistiiriilebilir malzemeler gibi bagliklar sektor
oyuncularinin is listesinin en tist siralarinda yer
alacak.

Tiim diinyanin etkilendigi pandemi déneminde
dijitallesmenin hiz kazanmasiyla e-ticarete
yonelim artt1 ve tiiketicinin en 6nemli beklentisi
ozellikle giinliik ihtiyaclar icin “hiz” haline geldi.
Yemeksepeti olarak operasyonlarimizin odak
noktasina aldigimiz yeni nesil e-ticaret kavrami,
hizli ticaret ya da kisaca h-ticaretin gelecek
donemin 6ne ¢ikan trendi olmayi siirdiirece-
gini sOyleyebiliriz. Artik 15 dakika icinde market
iiriinleri teslimati yapilabilirken, {icretsiz kargo
icin bekleme siiresi iki-li¢ giine inmis durumda.
Muhtemelen birkag y1l icinde bu siireler daha da
kisalacak. Yani bu yeni hizl teslimat standardinin
teslimatin gelecegini sekillendirecegi cok agik.

Yapilan aragtirmalar, online yemek siparisinin
en biiyiik kitlesi olan Y kusaginin ytizde 551 igin
ham icerikli meni kitleri ve ev yemekleri setleri-
nin en ¢ok tercih edilen secenekler oldugunu gos-
teriyor. Bu bireysellesmis abonelik kutular: farkli
mutfaklar: denemek isteyen ya da 6zel tercihleri
olan tiiketiciler icin oldukga kiymetli bir secenek
oldugundan giderek biiytiiyen bir pazara doniige-
cegini 6ngdrmek miimkiin.
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Kisisellestirilmis
Hizmetler Buyluyecek

Oget Kantarci

GittiGidiyor Genel Mudura ve eBay MENA Bolge Direktori

Ontimiizdeki donemde sanal ve artirilmig ger-
ceklik uygulamalarinin iirtinleri incelemek tizere
e-ticaret sitelerinde daha cok kullanilacagini goz-
lemleyecegiz. E-ticaret gibi miisterileriyle tiim
etkilesimi dijital araclar ile gerceklesen endiist-
riler icin 7/24 soru yanitlayabilen ve ziyaretci-
leri dogru yonlendirebilen botlar popiilerlesecek,
kisisellestirilmis hizmetler 6n plana ¢ikacak.

Yapay zeka tiiketiciye kiyafet seciminden yeni
kozmetik tiriinlerine kadar bircok konuda tavsi-
yede bulunacak. Teknolojiyi kisisellestirebilen,
verileri etik ve dogru sekilde isleyebilen, tiike-
ticiyle glivene dayali iligki kurabilen markalar
rakiplerine gore 6nde olacak. COVID-19 geride
kaldiginda teknolojinin gelisimiyle e-ticaret sek-
toriiniin lojistik ayaginda otomasyon teknoloji-
lerinin kullaniminin yam sira Biiyiik Veri’den de
siklikla yararlanilacagi bir doneme dogru hizla
giriyoruz. Tiim bu teknolojiler kullanici dene-
yimini iyilestirerek e-ticarete de biiyiik katk
sunacak.

'Su Gibi
Organizasyonlar
One Cikacak

Cem Boyner

Boyner Grup CEO ve Yonetim Kurulu Bagkani

Perakendede salgin sonrasi 6zellikle online
alanda bir “gelecege bugiinden yakinlagsma”
donemi yasadik, ti¢ yillik e-ticaret hedeflerimiz
sekiz ayda gerceklesti. Gelecekte de online ve
mobil uygulamalar odaginin sektdriimiizde giic-
lenecegi asikar. Bununla birlikte online yetenek-
lerle fiziksel magazalarin bir arada olmasi, ki biz
buna “all-line” adim veriyoruz, miisteri deneyi-
mini zenginlestiren ana trend haline gelecek.

2015 yilinda Hopi’yi kurarak yatirim yapti-
gimiz yapay zeka destekli hiper-kisisellestirme
uygulamalari perakende isinin vazgecilmez
parcasl olmaya ¢oktan basladi. Fintek sirketle-
rinin saglayacagi yeni 6deme uygulamalari ve
miisteriye 6zel yenilikgi lojistik hizmetlerinin de
yayginlik kazanarak markalar ve miigsteriler icin
onemli firsatlar sunacagini 6ngoriiyorum. Her
gecen giin etkilerini hissettigimiz iklim krizinin
ise tiim sektorlerle birlikte perakendede de siir-
diiriilebilir ve dongiisel {iriin ve is modellerini 6n
plana ¢ikaracagim diistiniiyorum.

Ontine gelen her giicliigii cesitli yollarla asan
ve her zaman hedefe dogru akan “su gibi organi-
zasyonlar” ve esnek sirketler de sektoér bagimsiz
olarak gelecegin sahibi olacaklar.




1000 smeeer

Ciftcilerimiz
%21’e varan
verim artisi
elde etti,
Turkiye kazandi.

“1000 Ciftci 1000 Bereket” programi kapsaminda,
tarimsal sensoér istasyonuyla tarlalarin sicaklik

ve nem degerlerini; uydu goérintileriyle toprak,
hava ve bitki gelisimini takip ettik. En uygun
gubreleme, sulama, hastalikla miicadele
yOntemlerini giftcilerimize dnerdik. Tum bu

sosyal ve dijital donisimin sonucunda

hem ciftcilerimiz hem Tarkiye kazand..

En fazla ciftciye 2000, i n

dokunan ve duzenli tizerinde misir ve
danigsmanlik veren aycicek ciftcisi
ilk program

Dijital araclara
Egitim ve Ucretsiz erisim
danismanlik
hizmeti
Sosyal etkisi
hesaplanan
ilk tarim programi

1£=2,53%




Perakende

Gelecegi
Dijitallesme Uzerine
Kurgulayacagiz

Kutay Kartallioglu

CarrefourSA Genel Muduir(

Tiirkiye gida perakende sektoriinde gelecek 15 y1l
dijital trendlerin hayatimiza entegrasyonu konu-
sulacak. Rakamlara bakarsak 2020’nin ilk alt1
ayimnda toplam e-ticaret hacmi ylizde 64 artigla
91,7 milyar TL olmus. Bu tabloda gida peraken-
desinin yiizde 420’lik bir artigla 1,3 milyar TL'ye
ulastigini goriiyoruz.

Bugiin i¢in 60 binden fazla cesit {iriiniin yer
aldig1 online marketimiz CarrefourSA.com’daki
ziyaretci trafigimiz pandeminin yogun done-
minde ylizde 100°den fazla artt1. Giinliik génde-
rimlerimiz alt1 katina ¢ikt1. Kapasitemiz 10 kata
kadar artis gosterdi. Bu siirecte mobil uygulama
indirme adedi bes kat artti.

Gelecek dijitallesmede. Biz de bunun
icin “Dogrusu CarrefourSA’da, Dogruca
CarrefourSA’ya” diyor, “Uireticinin, tiriiniin, hiz-
metin ve fiyatin dogrusu” ilkesi ile caligmala-
rimiz1 siirdiiriiyoruz. Bu ¢ercevede giliniimiiz
trendlerini takip ederek miisterilerimizin ihtiyac-
larina “Oncelikli Teslimat” ve “Markette Hazir”
hizmetlerimizle cevap veriyoruz. Dolayisiyla gele-
cegimizi dijitallesme iizerine kurgulamaya devam
edecegiz.
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Inovasyonve
Surdiirulebilirlik Daha
Cok Odagimizda Olacak

Vahap Kucuk

LC Waikiki Yonetim Kurulu Baskani

Moda perakende diinyasinda trendlerin, 6nt-
miizdeki yillarda daha ekonomik ve rahat giyime
dogru kayacagimi diisiiniiyorum gortiisiindeyim..
Bir kiyafeti bircok amag icin tasarlayan, kisisel-
lestirilmis, doga dostu ekolojik tiriinler sunan,
geri doniigiim ve siirdiiriilebilirlik odakl firmalar
rekabette One cikacak.

Teknolojik altyapisiyla miisterisinin tarzina
uygun olan iiriinleri en hizh sekilde magazasina
koyabilen, kombin 6nerilerini dijital ortamlarda
sunabilen firmalar 6niimiizdeki ddnemde daha
fazla 6n plana ¢ikacak. Bizim de bu cercevede
hiz kadar, inovasyon ve siirdiiriilebilirlik konu-
lar1 ¢cok daha fazla odagimizda olacak. Ekolojik ve
kisiye ozel iiretilen inovatif iiriinler de rekabette
markalarin ayrigmasini saglayacak.

Tiiketicinin aligkanliklar1 ¢ok hizh degisirken
markaya olan baglilig da her gecen giin azaliyor.
Bir yandan daha sabirsiz, daha talep kar olan,
stirekli degisiklik ve yenilik bekleisteyen tiiketici-
ler, diger yandan da tiim bunlar1 uygun fiyata ala-
bilmeyi arzu ediyor. Bu nedenle gelecekte fiziki
magazalarin daha az tercih edilecegini ve miis-
terilerin deneyim magazalarina y6nelecegini
diistiniiyorum.
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EnOnemliGiindem Dijitale Yatinm
Online ve Offline YapanOne
Entegrasyonu Gececek

Ozguir Tort Galip Aykac

Migros Ticaret A.S. icra Baskani BiM icra Kurulu Uyesi
Oniimiizdeki siirecte sagligin onde olmadig Tiirkiye’deki organize ve kayith perakende paza-
calisma kogulu, {iriin veya hizmet var olamaya- rinin o6ntimiizdeki 15 y1l icinde giiclii bir sekilde
cak. Tiiketici seffaflik, giivenilir gida ve ambalaj ve lilke ortalamasinin tistiinde biiylimeye devam
bagliklarinda ¢ok daha duyarl hale gelirken, edecegini 6ngoriiyorum. Perakende sektdriinde
pandemi tarimdan sagliga kadar bir¢ok alanda indirim market segmentindeki rekabet de ayni
kendine yeter olmanin 6nemini bir kez daha gos- yogunlukta siirecek. Bu da tiiketici acisindan kali-
terdi. Kaynaga yakinlasma adina yerel ekonomi teye daha ucuz erigme olanaklarini artiracak.
one cikarken, ciftcinin teknolojiyle desteklenerek Perakendenin her alaninda dijitallesmeye 6nemli
kayiplarin azaltilmasi ve stirdiiriilebilir anlayis Olciide yonelme var. Dijitale yatirim yapan ve
¢ok daha deger kazandi. bu altyapiy1 kullanan sirketler rekabette 6ne
Sektor olarak ileri teknoloji, verimli yatirim gececek.
ve verimli istihdam modellerini kucaklamaliy1z. COVID-19 bu siireci perakende sektériinde
Online ve offline entegrasyonu en 6nemli giin- de hizlandirdi. Bunun bir sonucu da online tica-
demimiz. Hem fiziki hem de online peraken- retin gelismesi olacak. Ancak bu egilim kisa ve
deci olarak, kusursuz miisteri deneyimi iizerine orta vadede fiziksel magaza perakendeciligini,
yaptigimiz yatirimlar hiz kesmeden devam ozellikle de gida tarafim olumsuz etkilemeye-
ediyor. Aligverisi kolaylastiran ve veriyle destek- cek. Online alim dayanikli, son kullanma tarihi
leyen modeller ile mobil 6deme ve elektronik uzun, agirhik ve biiytikliik gibi sebeplerle tasimasi
para icerikli sistemler {izerine ¢alismalarimizi zor olan tirtinlerde ciddi bir trend olarak devam
stirdiiriiyoruz. edecek. Ama taze iiriinlerde online perakende,
Uriiniin tedarikinden miisteriye sunulana en azindan kisa ve orta vadede mevcut pera-
kadarki siirecte miisterinin gordiigii ve arka kende sisteminin yerini almayacak. Calisanlari,
planda caligan veriye dayali akill sistemleri is ortaklar, giiclii lojistik, finansman altyapisi ve
bugiinden hayata gecirip bunun iizerinde ¢alisan- diisiik operasyon maliyetleriyle BIM, éniimiiz-
lar gelecek 15 yilda 6ne ¢ikacak. deki 15 y1la da damgasini vuracak.
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‘Universalincome’
Hayatimiza Girecek

Isinden olanlar teknolojik gelismeler yiizinden is
bulamayacagiicin ‘universalincome kavramina

alismamiz gerekebilir
Ozan Ozkural*

Giintimiizdeki 15 sene belki de insanlik tarihinin
en 6nemli donemlerinden biri olmaya aday, ¢ok iyi
yonetilmesi gereken ancak zorlu gegecek bir siirec.
Keza giinlimiizde tarihte hi¢ goriilmemis bir ivmeyle
yasanan coklu teknolojik devrimlerin yaninda
ayni anda hizli bir sekilde evrim geciren bir insan-
Iik mevcut. X, Y ve hatta Z kusaklar: arasindaki fark
evrimsel nitelikte olup Y ve Z kusaklarma bu gecis
doneminde cok 6nemli bir koprii gorevi diistiyor.
Gelecegi konusurken bu faktorii géz ontinde bulun-
durmamiz gerektigi kanisindayim.

isin teknolojik boyutuna baktigimizda, 2035’in
yasamimizda en derin degisikligi yaratacak teknoloji-
lerini su sekilde siralayabiliriz:

1. Blockchain: Nesnelerin interneti ile beraber
muhtemelen hayatimizi en belirgin sekilde
degistirecek gelismelerden biri olacak.
Herkesin sahsi skorlamasinin bulunacag bir
‘konsolide bilanco tablosu’ esliginde fintech
sektoriintin de biiytimesi ile yatirim diinyasi
cok farkl bir yere ulasacak.

2. Biyoteknoloji: Bu alandaki inovasyonlarin 2050
senesine kadar ortalama insan 6mriinii 120 yila
cikarmasi ongoriiliiyor. 15 sene sonra bu gelis-
melerin insan 6mriinii uzatmaya basladig bir
noktaya ulasacagini diisiiniiyorum.

3. Tarmteknolojileri: Giderek uzayan insan
omriine bir de ¢ogalan diinya niifusunu ekledi-
gimizde, artan kiiresel kalori ihtiyacimi karsila-
mak icin “dikey tarim” ve benzeri inovasyonlar
15 sene sonra hayatimiza girmis olacak.

4. Kuantumbilgiislem: Heniiz kesif asamasinda ve
ABD-Cin arasindaki 6nemli rekabet alanlarin-
dan biri olan kuantum bilgi islem ¢ipleri 2035’
kadar muhtemelen hayatimiza girmis olacak.
Bu cipler giiniimiizde var olan CPU giiciiniin
binlerce kat1 kapasitesiyle 15 sene sonrasmin
teknolojilerinin hayatimiza girmesinde 6nemli
bir rol oynayacak.

5. Elektriklive otonomaraclar: 2035°te iiretilen
tiim araglarin tamamen elektrikli olacagini ve
otonom arac kullaniminin yasal altyapisinin
diizenlenip hayatimizda yer edinmeye baslaya-
cagin diistinliyorum.

isin ekonomik boyutunu ise sosyolojik boyutuyla
beraber ele alabiliriz. Basinda bulundugumuz ve pan-
deminin katalisti oldugu kiiresel ekonomik krizden
cikisimiz en az li¢ sene alacaktir. Bu esnada yasadi-
gimiz bazi paradigma degisiklikleri esliginde farklh
bir ekonomik diinyaya gecmis olabiliriz. Bu degisik-
lik aslinda ekonomik krizin derinliginden ziyade sos-
yolojik boyutu ile alakali. Keza bu krizin 2008 kiiresel
finansal krizine gore en biiytik farki 2011’den beri
sanallagan hayatimizin ilk defa boyle bir sosyoeko-
nomik testten gececek olmasi. Benim beklentim, bu
stirecin “universal income” (bu degisim yiiziinden
gecinemeyenlere verilecek maas) denilen sosyolo-
jik deneyin hayatimiza girmesiyle sonu¢lanmasi. “Biri
yer, biri bakar” diizeni olamayacag ve krizde isinden
olacak bircok insan teknolojik gelismeler yiiziinden
yeniden is bulamayacag icin, universal income 15
sene sonra alistigimiz bir kavram olabilir.

Gelelim jeopolitik boyuta... Oniimiizdeki 15 yilin
en biiyiik savasini ABD-Cin arasinda baglayan ve tah-
minimce Diinya-Cin iliskilerine sicrayacak gerilimler
olusturacak. Cin artik sadece tiretim degil, cok ciddi
bir tiiketim iilkesi de oldugu icin ideolojik agidan basit
olmasi beklenen Cin karsit1 ittifaklar bu ekonomik gercek
yiiziinden zorlanacaktir. 15 sene sonraki AB’ye baktig1-
mizda ise Brexit’i takiben bir-iki tilke daha ayrilmis olsa
da asil degisikligin italya ve benzeri kirilgan ekonomilere
sahip iiyelerin AB’den degil ama euro para biriminden
cikma ihtimali oldugunu goériiyoruz. Arap yarimadasimda
ise (artik yiikselmesi zor olan petrol fiyatlar: ytiziinden)
yonetim sistemlerinin 6nemli bir parcasi olan sosyal
kontrat bedellerinin karsilanmasi zorlagacagindan, bizi
sosyolojik yapisi zayif tilkelerin boliinme riskiyle kars:
karsiya kalacagi bir 2035 bekliyor.

*Tanto Capital Partners Yonetici Ortagi
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RobotlarinsanlariRutin
. CalismaDiizeninden
Kurtaracak

Ugur Candan

SAP Turkiye Genel Miduir(

Sagladig ceviklik ve hizin yaninda esnek calisma
modellerine gecisi kolaylastirdigi icin sirketler
bulut teknolojilerine daha fazla yatirim yapacak.
Ayrica is aglar1 da 6nem kazanacak. insanlarin
bulut teknolojisi ile uzaktan ¢alismasiyla birlikte
sirketlerin de is aglar1 iizerinden daha 6nce cal-
samadiklar: alanlarda ortak ¢alisabilmeleri gere-
kecek. Bulut ¢6ziimlerinin yani sira insan tistii
bir hizla cesitli hesaplamalar ve analizler yaparak
isletmelerin verimliliklerini ciddi derecede
artiran makine 6grenmesi de 6n plana ¢ikacak.
Ayni sekilde robotik siirecler otomasyonu da
(RPA) isletmelere yeni firsatlar sunacak.

Genel kaninin aksine, SAP olarak robotlarin
ve teknolojinin insanlarin islerini elinden alacag:
degil, bu teknolojilerin insanlar1 rutin calisma
diizeninden kurtaracag bir donemin yaklagti-
gina inaniyoruz. Cihazlarin birbirleriyle iletisim
kurarak calisabilmesi, zaman yonetimi konu-
sunda insanlara verimlilik saglayacak ve salgin
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Siber SuclularDaha Siber Guvenligin
Cok Zarar Verecek OnemiArtacak

Eugene Kaspersky Alain Soria

Kaspersky CEO’'su ESET Tirkiye CEO’'su
Oniimiizdeki 15 yilda bizleri bekleyen siber Teknolojide ve dijitallesmede belki normalde 15
giivenlik egilimlerini ve zorluklarmi ti¢ baglikta yil sonrast icin 6ngoriilen konularin ¢cok daha
toparlayabiliriz. lki, bircok sektérde hizlandi- hizli hayatimiza girecegini goriiyoruz. Pandemi,
rilmis dijital doniisiim. Uzaktan ¢aligma kiiltiirii zaten hizl yiiriiyen dijitallesmeyi daha da hizlan-
yeni dinamikleri tetikledi ve yeni bir siber giiven- dirdi. Evlerimizde en az bes adet internet bag-
lik mimarisine duyulan ihtiyacin altini ¢izdi. lantili cihaz var. Bakkallardan dev sirketlere,
Ayrica evlerdeki siber giivenlik ekipmani ve hiz- isleyislerde artik dijital sistemler ve hatta yapay
metlerine de 151k tuttu. ikincisi, profesyonel zeka uygulamalari gorev yapiyor. Elbette tiim
siber suclu sayisindaki artig. Her giin 400 binden bunlar siber giivenligi hi¢ olmadig1 kadar 6nemli
fazla benzersiz, kotii amacl dosya topluyoruz. bir hale getiriyor.
Bunlarin bazilarini tecriibeli siber suglular olus- 2015’te 470 milyon zararl yazilim vardi. Bu
turuyor. Tiirkiye, biiytliyen dijital ekonomisiyle en rakam 2020’de 1 milyar 100 milyona ulast.
cok hedeflenen iilkelerden biri. Uciincii baghk ise Daha fazla dijitallestikce, saldirilar ve kurul-
kritik altyapi. Ulasim, enerji, saglik gibi alanlar- masi gereken savunma hatlari da artacak. Ayrica,
daki donanimlar birbirine bagh ve cogu giivenlik Nesnelerin interneti (IoT) olgusu da siber giiven-
acisindan savunmasiz. Siber suclular bugiin bile lik sektortinii hayli gelistirecek. Bunlar firsatlar
hastanelere biiyiik zararlar verebiliyorken ileride olustursa da karmasiklasan ve artan tehditlere
kim bilir neler yapabilecekler. Tiim bunlar kay- dogru 6nlemlerle cevap verebilmek biiyiik 6nem
naklar zorluyor. Hiikiimetlerin ve sektérlerin, kazanacak. Global bakis acisi, iyi insan kaynag,
giivenlik uzmanlarinin egitimine yatirim yapip dogru makine 6grenimi ve yapay zeka uygulama-
saldirganlar icin citay: yiikseltecek ¢oziimler ara- larina yer veren siber giivenlik kuruluglar siber
malar1 gerekiyor. suglarla miicadelede vazgecilmez olacak.
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yerilerin Korunmasi
lhtiyaci Artacak

Gilivenlik Teknolojileri
de Evrim Gecirecek

Serap Gunal

Siberasist Genel Miduru

Barbaros Akkoyunlu

Bitdefender Turkiye Genel Midirl

Gelisen teknolojilerin gelecek yeni teknolojilere
daha hizli ulagmamzi sagladigim diigiintirsek bir
noktadan sonra dogru tahminler yapmak zor-
lasiyor. 5G internet hizi su anki mobil internet
teknolojisinin en az 20 kati. Kuantum bilgisayar-
lar bugiin kullandigimiz bir bilgisayarin binlerce
yilda yapabilecegi islemi dakikalar icinde yapabi-
liyor. Bu tiir teknolojiler ile hangi yeni buluslara
ulagabilecegimizi hayal edebiliyor musunuz?
Ornegin egitimde ¢ocuklar bir sanal gercek-
lik g6zliigii ile viicudun icinde dolagip organlarin
calisma seklini gozlemleyebilecek. Saghkta gen
dizilimine miidahalede bulunabilen teknolojilerle
heniiz insanlar dogmadan, ileride olusabilecek
rahatsizliklara miidahale edilebilecek. Blockchain
ile sanal paralar hayatimizin bir parcasi olacak.
Bu elektronik diinyada giivenlik agiklar1 da
olacak. Sanal paralarin, verinin, saglik bilgileri-
nin bagkalarmnin eline ge¢me ihtimali hep olacak.
Ancak giivenlik teknolojileri de gelisecek. Yapay
zekali glivenlik teknolojileri evrim gecirerek
giivenliginizi saglamaya devam edecek.

insanoglu teknolojiye bagimli oldukga siber sal-
dirilar gibi tehditler olusmaya devam ediyor.
Online bankaciliga, uzaktan egitime veya calis-
maya, e-ticarete talebin giderek artacag diisti-
niildiigiinde siber giivenlik, kisisel verilerin
korunmasi gibi konularin ciddiyeti daha da arta-
caktir. Dolayisiyla, idari otoritelerin firmalar1
daha siki denetlemesi ve daha ciddi yaptirimlar
uygulamasi muhtemel.

Bilisim sektoriiniin biiyiimesiyle birlikte tek-
noloji sirketlerinin kisisel veri ihlalleri ile kar-
silastig1 goriilliyor. Facebook’un Cambridge
Analytica skandali gibi olaylarin ardindan kisisel
veri glivenligine iligkin farkindalik olustu. Avrupa
Veri Koruma Kanunu’na paralel olarak iilkemizde
yiriirliige giren Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu ile sirketlerin kanuna uyumunun tesisi-
nin 6nemi artacaktir.

Diinyanin yeni petroliiniin veri oldugu kabul
ediliyor. Oniimiizdeki 15 yilda bilisim sektorii geli-
simini siirdiirecek. Bu, siber giivenligin saglan-
mast ve kisisel verilerin korunmasi ihtiyacini da
beraberinde getirecek.
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Turkiye’nin
E-spordaki
GelecegiParlak

Bora Aksoylu

Riot Games Turkiye ve Orta Dogu E-spor Mudurt

E-spor, diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de hizla
biiyliyen bir pazar. Su an e-spor tilkemizde fut-
boldan sonra en cok seyirci ¢ceken spor branslari
arasinda bulunuyor. E-spor ekosistemi her y1l en
az yiizde 30 bandinda biiytiyor. Artan ivmenin
bu sekilde devam edecegini diisiiniiyor, gelecek
15 y1lda e-sporun hatir1 sayilir spor ekosistemle-
rinden biri olacagina inaniyorum. Tiirkiye’nin
e-spordaki gelecegi parlak ve rolii biiyiik. Her
yil onlarca oyuncu e-sporcu lisansi aliyor, yerli
ve global markalar profesyonel ligimize yatirim
yapiyor. Profesyonel oyuncu olmak zor olsa da
genclerin istekliligi Tiirkiye’yi e-spor alaninda
ileriye tagsiyor.

Gelisen teknolojiyle gelen giiclii islemciler
ve grafik 6zellikleri, her yerde erisilebilirlik ve
dokunmatik ekranda oyun deneyimi gibi imkan-
lar sayesinde mobil platformlar genis kitlelerce
benimseniyor. Bu anlamda mobilin e-sporda
o6nemli bir yer kaplayacagini diisiiniiyorum.
E-sporda bayrak tagtyici sirket olarak gelecek
15 yilda biz de yatirimlarimizla oyunculari ve
e-spor taraftarlarini heyecanlandiracak yenilikler
yasatmaya devam edecegiz.




DIJITAL PROJE
YONETIM ZIRVESI

PROJELERDE
FIKIRDEN
DEGERE
YOLCULUK

3 ARALIK PERSEMBE

Saat: 09.30-17.30
Kayit: pmi.org.tr

Erken kayit avantajlarindan
yararlanmak icin son tarih

20 Kasim!



E-Spor

Ekosistem
Tumiiyle
Degisebilir

Ozan Aydemir

Gaming in Turkey Oyun ve E-spor Ajansi Kurucusu

Mobil oyunlar dort-bes y1l 6ncesine kadar

diistiik biitceliydi ve vakit gecirmek icin oynani-
yordu. Giiniimiizde ise 70 milyar dolarlik global
cirosu ile ekosistemi domine ediyor. E-sporda da
PC oyunlar1 6nemli konumdayken artik mobil
oyunlar soz sahibi olmaya baslad1. Yani 15 yil
sonrasinun firsatlari icin genel gecer bir cevap
vermek neredeyse imkansiz. Teknolojinin bizi
birkac y1l sonra nereye gotiirecegini ya da bize
neler sunacagini 6ngéremiyoruz.

Ancak oyun sektdriinde ekosistemin tlimiiyle
degisebilecegi yoniinde bir beklentim var. Stadia
gibi sistemler ve teknolojiler yayginlasacak ve
tiim ekosistem yeniden sekillenecek. Stadia, tele-
vizyon manti§inda isliyor. Google’in veri mer-
kezlerinden oyunculara oyun akisi oluyor. Yani
bilgisayara ihtiya¢c duymaksizin her platformu
kullanarak evdeki herhangi bir ekrandan oyun
oynayabiliyorsunuz. Giintimiiziin genclerinin 15
yil sonra yetiskin olmasiyla e-spor ve oyunlarin
hedef kitlesinin yag araligi da yiikselecek. Belki
de kendimizi Ready Player One filmindeki gibi bir
diinyada bulacagiz.
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Oyunu Gelistiren
Kazanacak

Meric Eryurek

Vardiya Ajans Baskani

E-sporun global oyun pazarindaki pay: yiizde
0,7 civarinda. Getirdigi rengi ve hareketi ¢cok
sevsek de bu gercek uzun vadede degismeyecek.
Firmalar ve yatirimcilar gelecege e-spor degil,
oyun ve oyun gelistirme gozliigiiyle bakmall.
Oniimiizdeki 15 yilda dizi ve film endiistrileri dik-
katlerini oyunlara gevirecek. Tiiketiciyi hika-
yeye sokan, artirilmug gerceklik kullanan oyun
bazli dijital eglence iirtinleri kazandiran projeler
olacak.

Firmalar ve yatirimeilar i¢in bambagka bir
gercek var: Oyun ve e-spor, gelistirici firmaya
kazandirir. Gelecekte yatirimlar oyun gelistir-
meye, pazarlama biitcelerini ise oyun/e-spor
yoluyla pazarlamaya yonlendirmek en giivenli
yol olacak.

Sektorii ve geng tiiketiciyi analiz edemeyen
firmalarin kisa vadede yiiksek hedefler belirle-
yip sonuc alamamasi, pazarin gelecegindeki en
biiyiik tehdit olmaya devam edecek. E-spor eko-
sistemi pandemiyle patlama yasadiysa da 2019’da
platoya girdi. Ozetle, hype’ (kisa siireli popiiler-
lik) sevin ama ona inanmayin. Oyun ve e-spor
pazarinda oyunun sahibi kazanir, geri kalanlar
sovun parcasidir. Gelecek planlarini buna gore
yapmall.
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Mercedes-Benz Tiirk icra Kurulu Bagkani

CASE stratejimiz ile “Connected”, '/ v
“Autonomous”, “Shared & Services” ve “Electric” t
olarak gelecege bakiyoruz. Connected kavra-

miyla tiim araglarin hem cevre ile hem de kendi

aralarinda baglantili olmasini anlatiyoruz. Bu,

¢ok yakin zamanda 5G teknolojisi ile daha da

miimkiin olabilecek. Nitekim bir aracin yolda

kazandig1 bu verileri ya da ortaya koydugu bilgiyi

bir diger tasitla veya farkl bir sistemle paylas-

masi s6z konusu. Autonomous ise siiriiciisiiz arag
teknolojisi. Bu teknoloji ile araglarin ve kullanici-

larin trafikteki davranis durumlarindan aractaki

bircok sensor araciligl ile cevrenin algilanmasi,

duruma gore aracin insan miidahalesi olmadan .
kontrol edilebilmesi amaglaniyor. Shared &

Services baghig1 da arag sahibi olmak yerine ara¢

veya yolculuk paylasmak iizerine ortaya konulan

bir teknoloji. Giin icerisinde sadece ihtiyacimz

oldugu zaman kullanabileceginiz bir ara¢ olmasi

seklinde diisiinebilirsiniz. Bunun yam sira elekt-

rikli araglar da yine tiim otomotiv endiistrisini

degistiren bir adim olacak.
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Yapay Zekais Toplu Tasimada
Makinelerinde Daha KokliiDegisikliler
Fazla Gorev Alacak Olacak

Ozgur Gunaydin Tolga Kaan Dogancioglu

Borusan CAT icra Kurulu Baskani TEMSACEO'su
Oniimiizdeki 15 yilda en 6nemli gelismelerin (ig Uzun tiriin dongiileri planlayan otomotiv endiist-
ana baglik altinda toplanacagini, diinyada ve risi icin bu ongoriiler nispeten kolayd: ancak oto-
iilkemizde inovasyonlar, firsatlar, trendler ve motivin teknoloji ile biitiinlestigi bu donemde
risklerin bu bagliklarla ele alinmasinin dogru kesin tahminler oldukca zorlasti. Yerlesik koklii
bir yaklagim olacagin diigiiniiyorum. ilk faktor firmalarin yanina gelen yeni nesil teknoloji
insan. is hayatinda hiyerarsik yapilar holokra- tabanli firmalari hemen higbirinin 15 y1l 6nce
tik yapilara déniismeye bagladi bile. Bu da orga- kurulmamis oldugunu diistiniirsek, 6niimtizdeki
nizasyonlarin gittikce pozisyon degil, beceri bazl 15 y1lin ne kadar hizl bir degisime yol acacagini
bir hale gelmelerini saglayacak. Bir digeri stir- anlamak daha kolay olur.
diiriilebilirlik. Bu konuda, gcevresel etkileri mini- Bugiinden belli olan ve artik yayginlasma-
muma indirecek teknolojilerin kullanilmasina sini1 bekledigimiz akimlar var. Elektrikli ve siirti-
gecisin daha da hizlanacagmi ve bu anlamda clisiiz araglar gelecek 15 yilda ana {iriin grubunu
hazirliklarin1 yapmayan sirketleri ciddi riskle- olusturacak. Arac sahiplik isteginin de azal-
rin bekledigini diistintiyorum. Elektrikle calisan masl, farkli tasima bicimlerinin biitiinlesik olarak
mabkinelerin fosil yakitla calisanlarin yerini alma- sunulmasina ve dolayist ile 6zel {iriinlerin ortaya
larinin 6ntimiizdeki bes sene icinde hiz kazana- cikmasina firsat verecek. Bu, bizim de icinde
cagim diisiiniiyorum. Uciincii faktér ise teknoloji. oldugumuz toplu tasima sektoriinde koklii degi-
Dijitallesme ve inovasyon alanindaki yatirimla- sikliklere sebep olacak.
rimiz ve ¢alismalarimiz bizim i¢in ¢ok 6nemli ve Gelecek planlarimizi iki eksende yapmaya cali-
oncelikli. Is makinelerinde yapay zeka algoritma- styoruz. Oncelikli olarak, belli olan bu akimlara
lartyla sagladigimiz avantaji daha da ilerletmek ve gore sundugumuz iiriin ve hizmetleri giincelle-
bunu enerji ve ulagim endiistrimizdeki tirtinleri- meye ve onci grup icinde yer almaya ugrasi-
mize de yaymak istiyoruz. yoruz. Diger yandan da bu yiiksek devinimde
gelisen, bugiin bilmedigimiz miisteri ihtiyaglarina
cevap verebilecek kurumsal hiz ve esnekligi olus-
turma gayretindeyiz.
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Turkiye Lojistikte Yeni Teknolojiler

Bolgesel Tekel Sektori

Olacak

Arzu Akyol Ekiz

Ekol Tiirkiye Ulke Genel Miiduir(i

Gelisen teknoloji ve Lojistik 4.0 ile geleneksel
lojistik hizmetlerinin disina ¢ikiliyor. Blockchain,
Nesnelerin interneti, bulut, yapay zeka gibi tek-
nolojiler lojistikte is yapis tarzlarini daha fazla
degistirecek. Ar-Ge’nin, yenilikci {iriin aragtir-
malarinin desteklenmesinin 6nemi artacak.
E-ticaretteki gelisim COVID-19 etkisi ile hizlanarak
devam edecek. Yapay zeka ile birlikte yeni tekno-
lojilerin lojistik sektoriindeki kullanim oraninda
ciddi bir artis olacagini diigiiniiyorum. Drone ile
tasima ve insansiz arac¢ kullanimu gibi teknolo-
jik gelismeler sektorde konusulmaya ve diisiik
oranda da olsa kullanilmaya baslanacak.
Tiirkiye, yakin cevresinde lojistik hizmeti vere-
bilecek iilkeler bakimindan tekel olacak. Niifus
ve ekonomik gii¢ nedeniyle lojistik hizmetlerden
yararlanacak olan milli {iretici ve ihracatci fayda
saglayacak. Dis pazarlara erisim siiresi, mali-
yeti azalacak. Siirdiiriilebilirlik en ¢ok konusulan
kavramlar arasinda yer almaya devam edecek.
Stirdiiriilebilirligin saglanmasi icin teknolojik
gelismelerden daha ciddi oranlarda faydalanil-
masl s6z konusu olacak.

Giiclendirecek

Claus Lassen

DHL Express Tirkiye CEO’su

Miisterilerimize en iyi sekilde tavsiyelerde bulu-
nabilmemiz i¢in ileride karsilagilabilecek zorluk-
lar1 tahmin etmek ve olasi ¢ziimleri 6ngormek
biiyiik 6nem arz ediyor. Yeni teknolojiler, e-ti-
caret ve siirdiiriilebilirlik gibi mega trendlerin
yabancisi degiliz. E-ticaret hala hizla biiylimeye
devam ediyor. B2B e-ticaretin de ayni yolda iler-
lemesi ve tiiketici pazar biiytikliigiinii tice katla-
masi bekleniyor. Pandemi e-ticarette biiylimeyi
hizlandirmakla kalmadi, ayni zamanda tedarik
zinciri inovasyon ajandalarinin da ivime kazan-
masini sagladi. Yeni teknolojiyi en hizl sekilde
adapte edip yayginlagtiran ve is giiciinii bu tek-
nolojiye uyum saglayacak sekilde egitebilenler
pazarda rekabet avantajina sahip olacak. Sektor
0zelinde oniimiizdeki 15 yillik siirecte tekno-
lojinin yardimiyla tiim siiregleri iyilestirmeye
yonelik caligmalar da hiz kazanacak. Paketleme
optimizasyonu ve otomasyonu, siirdiiriilebi-

lir paketleme malzemesi, tekrar kullanilabi-

lir sekilde paketleme ve tersine lojistik ile akill
etiketler gibi akill paketleme teknolojileriyle
¢ozlimlerin gelistirilip yayginlastirilmasi sektorii
daha da giiclendirecek.




Lojistik Teknolojiyle
Yukselecek

Mehmet Kalay

Borusan Lojistik Hizmetleri Genel MiidUirG

Lojistik
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Fark Yaratanlar
YollarinaDevam

Edecek

Pandemi ve sonrast donemde iki trendin 6n
plana ciktigini gordiik: Lojistik hizmetleri tale-
binde yiiksek oynaklik ve dijitale yonelim.
Borusan Lojistik olarak kendimizi pandemiden
de 6nce teknoloji sirketi olarak konumlandirmis-
tik. Dijitallesme ve degisimin zorunlu oldugunu
gordiik. Yiik sahiplerini ve nakliyecileri dijitale
tastyarak Avrupa’nin en biiytik ticiincii dijital
lojistik platformu olan eTA’y1 olusturduk.

Oniimiizdeki donemde eTA’y1 her anlamda
dijital lojistik ekosisteminin merkezi haline getir-
meyi amacliyoruz. Bu amacla, nakliyeci ve yiik
sahiplerinin lojistige dair tiim gereksinimlerini
tek noktadan kargilayabilecekleri bir platforma
doniismeyi hedefliyoruz.

Hizla degisen, uzun planlarin gecerli olmaya-
cag bir diinya goriiyoruz. Bu nedenle teknolojiyi
daha etkin kullanarak is modellerini degistir-
memiz gerekiyor. Sirketler, risk yonetimini goz
oniinde bulundurarak gelecekteki operasyonla-
rin1 buna gore tasarlamali. Lojistik sektorii 6ze-
linde de otomasyon, yapay zeka ve blockchain
gibi akilli teknolojilerin yiikselecegini 6ngoriiyo-
ruz. Kriz ve trend degisimlerine hazir olmak icin
teknolojiye yatirimin 6n planda tutulmasi sart.

Gokalp Cak

Netlog Bagkan Yardimcisi

Bugiin gelecegi 6ngorebilmek, yarinin normaline
bugtinden hazirlik yapabilmek belki de sirketle-
rin karsi karstya oldugu biiyiik meydan okuma-
lardan bir tanesi. Netlog’un kurulusu da bundan
tam 15 y1l 6ncesine dayaniyor. O dénemde kiigiik
bir depoda baslayan hikaye, bugiin diinya-

nin dort bir yaninda 15 binin tizerinde ¢alisanla
devam ediyor. Netlog’un bu bagarisinin altinda
gelecegi 6ngorebilmenin, buna uygun viz-

yonla yola ¢ikmanin biiyiik rolii var. Nesnelerin
Interneti, yapay zeka, derin 6grenme, block-
chain gibi konularin yakin gelecekte lojistikte

de derin izler birakacagi tartisilmaz bir gercek.
Bugiin hi¢ konugmadigimiz bazi kavramlarin
2030’lu yillardaki ekonomik aktivitenin temelini
olusturacagi da...

Ama bence gelecek 15 yila hazirlanmak i¢in ilk
yapilmasi gereken bugiine bakmak. Girisimciligi
bir sirket kiiltiirti haline getirmek, ilerlemenin
yaninda olmak, teknolojiyi bir arac olarak kulla-
nip sirket yapilarin gelecegin beklentilerine gore
tasarlamak. Yapilmayan: yapmak ve fark yarat-
mak 15 yil sonra da yine bizim gibi sirketlerin en
biiyiik hedefi olacak. Bu hedefi gerceklestirenler
de yollarina devam edecek.



Evden Saghk Hizmeti
Alanlar Artacak

Tahsin GUney

Acibadem Saglik Grubu CEO’su

Saglik

Oniimiizdeki donemde pandeminin saglik hiz-
metlerinde bir takim 6nemli degisikliklere yol
acmasi kaginilmaz olacak. Ozellikle saghgin diji-
tallesecegi ve buna yonelik inovatif ¢aligmalarin
artacagl, is modellerinin gelisecegi 6ngoriile-
bilir. Onceden engelli, yagh gibi bir grup hasta-
miz evden saglhk hizmetine ihtiya¢ duyarken,
pandemi doneminde neredeyse her yas grubu
evde saglik hizmetine ihtiyac duymaya baslad:
ve bu yonde talepler artti. Bu nedenle neredeyse
tlim hastane gruplari, saglik hizmetinin devam-
Iilig1 kapsaminda hizlica online muayene, online
konsiiltasyon gibi hizmetleri devreye aldilar. Biz
de Acibadem olarak ‘Online Doktor’ hizmetimiz
ile hastalarimiza internet lizerinden muayene
olabilme opsiyonunu sunduk. Evde muayene ve
tetkik altyapimizi da gelistirdik. Simdi de bu kap-
samda muayeneden ameliyat siireclerine kadar
tiim hizmetleri yeniden degerlendiriyoruz. Ayrica
nitelikli saglik hizmeti sunabilecek gliclii altyap1
ve finansman gliciine sahip oyuncularin kargi-
sina, dijital saglik hizmetlerinin gelismesiyle bir-
likte pazar1 konsolide etmek adina yeni firsatlar
cikabilecegini 6ngorebiliriz.
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Saglik Tuiketicisi
Kavrami Olustu

Dr. Erhan Bulutcu

Vehbi Kog Vakfi Saglik Kuruluslari CEO’su

Evlerimize entegre olacak saglk sensorleri,
teletip, portatif tesghis cihazlar1 ve yapay zeka
bazli klinik tan1 destek sistemleri, gelecekte haya-
timizda olacak yeni teknolojilerden bazilar1. Aym
zamanda son yillarda saghk tiiketicisi olarak
adlandirdigimiz yeni bir kitle olustu. Bu tiiketici
grubu, saglik hizmetlerini uzaktan almak istiyor.
Saglik sektorii de bu talebe cevap vermek adina
bir doniisiim icerisindeydi. Pandemi siireci bu
doniistimii hizlandirdi. Biz de pandemi 6ncesi
glindemimize aldigimiz saglikla ilgili hizmet

ve bilgilerin teknolojik ¢6ziimlerle dagitiima-

sini1 iceren “telemedicine” kavramina odaklan-
dik. Ayrica yine bu kapsamda yakinda hastalarin,
hasta yakinlarinin ya da koruyucu saglik hizmeti
almak isteyenlerin saghk ihtiyaclarina uygun
teshis, tedavi, bakim ve rehabilitasyon hizmet-
lerinin bulunduklar yerde verildigi bir hizmet
organizasyonu olan “Kog Saglik Yanimda” uygu-
lamamizi baglatacagiz. Projenin ileri adimla-
rinda giyilebilir teknolojilerle hastanin takibi de
yapilacak.
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YeniBir Gelecek
TanimlamaFirsati

Liderlerlleriyi
DahaGenis
Acidan Gormeli

Murat Alsan

KPMG Tirkiye Baskani

Can Kendi

McKinsey & Company Tiirkiye Ulke Direktorii

Sene basinda yaymladigimiz isimizin Gelecegi
raporuna gore, Tiirkiye’de yeni ¢agin firsatlar
dogru kullanmlir ve teknoloji yatirimlar1 zama-
ninda yapilirsa 2030’a kadar 3 milyondan fazla
yeni ig yaratilabilir. Bu gibi veriler liderligin basa-
rist icin kritik. Zira hangi 6l¢ekte olursa olsun,
liderlik bu tablolar1 dogru okumayi ve sirketi
buna hazirlamay1 gerekli kiliyor.

COVID-19’un ardindan sekillenen yeni norma-
lin de dogru adimlar atildiginda firsatlar getir-
digi goriiliiyor. Burada belirleyici faktor her
zaman oldugundan daha genis bir aciyla ileriyi
gormek. Liderlerin ekiplerini cevik yapilara
kavustururken gelecekte ihtiyaclari olacak yet-
kinlikleri kazanmalarini saglamalar1 da 6nemli.
Yeni normal, liderlerin daha biiyiik, daha hizl
diistinmesini ve en 6nemlisi de paydas kapita-
lizmi kucaklamasini kagimilmaz hale getiriyor.
Liderligin geleceginde kiiresel sorunlarin ¢6ziimii
icin diger liderlerle iligki agin1 kullanmak da var.
Gelecegin insasinda daha giiglii roller iistlenmeyi
hedefleyen liderlere, bu yaklagimi rehber edin-
melerini 6neriyoruz.

Oniimiizdeki 10 yilda yasanacak senaryolarda
karsimiza iklim degisikligi, jeopolitik gerilim-

ler ve artan milliyetcilik gibi sorunlar ¢ikiyor.
CEO’lar artik temel hedefin sadece kar etmek
degil, toplumsal amaclara da hizmet etmek oldu-
gunu gortiyor.

Salgin, liderlik yeteneklerini en genis gerce-
vede simadi. Sirket liderleri pandeminin ‘yeni bir
gelecek tanimlama’ firsat1 getirdigini diistiniiyor
ve li¢ kritik eylem alam belirliyor: siirdiiriilebilir-
lik, dijitallesme, giivenilirlik. KPMG’nin Kiiresel
CEO Aragtirmasi da bu goriisti destekliyor.
CEO’lar i¢in sirketlerinin var olus amacini tanim-
lamak karlihigin 6niine gecti. Arastirmaya katilan
bin 300 CEO’nun yiizde 54’1i sirketin genel hede-
fini ‘birden fazla paydasa odaklanan var olma
amacina yonelmek’ olarak belirtti. Yiizde 22’si
ise dogrudan ‘toplumu iyilestirmeyi’ amacla-
diklarini s6yliiyor. Oniimiizdeki donemde de
ESG (cevresel, sosyal, yonetisim) ve dijitallesme
yatirimlariin artacagin ve liderlerin 6ncelikli
glindem maddeleri olarak yerlerini koruyacakla-
rin1 séyleyebiliriz.
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Gelecekicin
Rekabet Kizigti

Burak Tansan

The Boston Consulting Group Tirkiye Kurucu ve
Kidemli Yonetici Ortagi

2020 ve 2021’in belirleyici temas1 COVID-19
olacak. Bu pandemi ve beraberinde getirdigi kriz
modu, ¢alisma modellerimiz ve liderlik anla-
yisimizla ilgili cok 6nemli dersler ¢ikarmamizi
sagladi. Diinyanin doért bir yanindaki sira dis1
liderlere sahip kurumlar, bu calkantili donemde
bile gelecek icin rekabet avantaji insa etmeye
devam etti. Yasanan belirsizliklerin yonetilme-
sinde gercek etkiye sahip liderlerde genel tarifi
zor olsa da birka¢ 6nemli temanin/davranisin 6n
plana ciktigini gozlemliyoruz:

e Kurumun var olus sebebini gozden gecirmek
ve bunu tiim calisanlarla acik iletisim kurarak
paylasmak
Basar1 icin gerekli oncelikleri tespit edebilmek
adina zihinlerini berraklastirmak
Tiim calisanlar1 dogru sekilde motive edebil-
mek icin samimi empati yapmak
¢ Degisimin onciisii olabilmek i¢in elini tagmn
altina koymak
Gercek ve samimi olmak, yani sdylem ve
eylem birligini 6diin vermeden saglamak

15 Kasim 2020

Oncelik
Dijital Déniisiim
Liderliginde

Muge Yalcin

MY Executive Kurucu Ortagdi

Hizli bir déniigiimiin yasandig1 6zel bir donem-
den geciyoruz. Bugiin bu siireci vizyoner bir
bakis agistyla ve basta dijital doniisiim alaninda
olmak tizere yaptiklari calismalarin katkisiyla
basaril bir sekilde yoneten liderler var.
Oniimiizdeki 15 yilda 2020 yilina benzer, belki
de daha zorlu yillar olacak. Bu zorluklar1 asmak
icin bagarili liderligin temel 6zelliklerinin gele-
cekte de gecerli olacagina inaniyorum. Stratejik
diisiinebilen, vizyoner liderler ekiplerini iyi yetis-
tirmeye odaklandiklar1 ve onlarla birlikte tiim
sirketi gelecege dogru hazirlayabildikleri siirece
bagaril olacaklardir. Burada gelecege hazirhik
siirecinde dijital transformasyon liderligini ve
sirket yapisina esnekligi, cevikligi kazandirma
hedeflerine oncelik vermeyi vurgulamak istiyo-
rum. Biitiin bunlarin yaninda attig1 her adimda
kurumsal yonetim ilkelerini bir pusula gibi
dikkate alan liderler eminim ki 6niimiizdeki 15
yilda da bagarilariyla gelecege yon verecektir.
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Gelecegininsasiicin
GerekliDortBeceri

Ayse Oztuna Bozoklar

Odgers Berndtson Tirkiye Yonetici Ortagi

COVID-19 siireci bir resetleme firsati yaratirken
liderlik anlaminda da birgok dersler barindiriyor.
Devam edecek olan bu yogun belirsizlik orta-
minda, degisimin degismeyen bir etki oldugu bir
diinyada bagarili olmak icin liderlerin diisiinme
yaklasimlarini gozden gecirmeleri bir zorunlu-
luk. Bu olaganiistii degisim ortami, olaganiistii
liderler gerektiriyor. Olaganiistii liderlerin de
hizla degisen bir diinyada sadece kuruluslarina
stratejik avantaj yaratmak adina degil, kapsa-
yic1 ve esitlikci bir gelecek insa etmeye yardimeci
olmak icin de sahip olmalar1 gereken dort kritik
beceri var.

‘Fiitiirist, yenilikci, teknoloji uzmamn ve insan-
c1l’ olarak tanimlanan bu becerilerin hepsinin tek
bir liderde bir arada bulunmasi zor. Bu durum
g0z oniine alindiginda, giderek karmasiklasan
bir diinyadaki firsatlar1 gerceklestirmenin ve siir-
diiriilebilir kilmanin ancak giiclii yonlerinin far-
kinda bir lider ve bu liderin ekibinin ortak akilla
sinerji yaratmasi sayesinde miimkiin olacagini
sOyleyebiliriz.

YeniBecerilere
YatirimDevam
Edecek

Dincer Guleyin

Mercer Tlrkiye Genel Miduru

Sirketler 6niimiizdeki dénemde bir doniisiim
icinde olacak. Ancak mevcut isgiiciiniin beceri
eksikligi doniigiimiin 6niindeki en biiyiik bariyer.
Bu anlamda yeni beceriler kazanmaya yonelik
yatirimlar devam edecek. inovasyonun éniimiiz-
deki 12 ay icinde ve 2025’te en cok talep géren
beceri olacagimi diisiiniiyoruz.

Calisan deneyimini giiclendirmek, insan kay-
naklarinin en 6énemli 6nceligi olacak. Pek ¢cok
sirket daha insan merkezli olmak i¢in yapilarini
ve siireglerini yeniden tasarliyor. Calisanlarla
ilgili kararlarda ekonomiyle empati arasinda bir
denge kurulmasi ¢ok 6nemli. Sirketlerin gelecege
hazirlanmalarini saglayan bir finansal modele ve
kiiltiire sahip olmalar gerekiyor.

Doniigiim adapte olup olmamakla ilgili degil,
en iyi nasil adapte olunabilecegiyle ilgili bir
konu. Sirketlerin 6ncii konumda kalabilmeleri
icin tiim jenerasyonlara yeni beceriler kazandir-
maya yatirim yapmalari gerekecek. Ayrica per-
formansi neyin tetikledigine iligkin bilgilerini
glincellemeleri gerekiyor.
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Yetkinlik Stratejisi
Olusturulmal

Teknolojive Sosyal
Yetkinliklere lhtiyac
Artacak

Murat Ergene

Ergene Consulting & HGA Tirkiye Baskani

EbruBagran

Assessment Systems Yonetici Ortagi

Otomasyonda oniimiizdeki 15 yilin yagamimiz-
daki etkileri ¢ok biiyiik olacak. {s yapis tarzlarin-
daki degisime bagh olarak ¢alisanlarda aranan
kritik yetkinlikler de doniigiime ugrayacak. One
¢ikacak calisanlar sosyal, liderlik ve teknolojik
yetkinlikleri giiclii, yeri otomasyonla doldurula-
mayacak becerilere sahip kisiler olacak. Yaratici
ve yenilik¢i diisiinebilen ¢alisanlarin is bulma ve
terfi sanslar1 yiikselecek.

Yetkinlik gelistirilebilir bir kavram oldu-
gundan dogru gelisim planlari ile gliclenmek
miimkiin. Bunun i¢in hem bireylerin hem de sir-
ketlerin tizerine diisen gorevler var. Liderler
kendilerini ve ¢alisanlarimi ileriye tasiyacak bir
yetkinlik gelistirme stratejisi olusturmali. Bireyler
ise yetkinliklerini giincel ve giiclii tutmaya
oncelik vermeli.

Ozetle, caliganlarin ve is sahiplerinin iglerin
ne kadarinin otomatize edilebilecegini 6ngorme-
lerini ve bu paralelde bir yetkinlik gelisim stra-
tejisi izlemelerini 6neririm. Boylece gelecek 15
yilda yok olma riskinin 6niine gececek bir adim
atilmis olur.

Son 10 yilda tilkemizde egitim alaninda ve
is hayatinda ciddi bir degisim s6z konusu.
Universitelerde AR&VR tasarimui, veri anali-
tigi ve yapay zeka gibi béliimler acildi. Bugiin
16 yasindaki oglum yapay zeka ile caligan test
¢6zme sistemi ile {iniversiteye hazirlaniyor. ileri
IK Analitigi ise simdilerde kurumlarin kritik
uygulamalarindan biri. Bu sistemde calisan-
lara ait veriler yapay zeka ve makine 6grenmesi
ile analiz ediliyor. Elde edilen sonuglar ¢alisan
bagliligini artirma, performans yiikseltme gibi
konularda igverenlerin en objektif kararlar1
almalarim saghiyor.

Yapay zeka ve makine 6grenmesi 5G ile hiz-
lanacak ve 6ntimiizdeki 10-15 yilda teknoloji
ve sosyal yetkinliklere sahip calisanlara ihtiyac
artacak. Daha esnek calisma hayat1 yerlesik hale
gelecek. E-ticaret ve lojistik sektorleri mobil
uygulamalardan yiiksek seviyede yararlanacak.
Bu geligsmeler yeni is alanlar1 doguracak. Is yasa-
minda en biiyiik tehdit, yetismis insan kaynag-
nin kolay bulunamamasinda yaganacak.
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Surduriilebilirligin Gelecek
15 Yilive One Cikan Trendler

Radikal seffaflik, dengeli blUyume, sorumlu kapitalizm,
entegre dusunce/coklu sermaye yonetimi gibi kavramlar
gelecek 15 yilda kuresel ekonomiyi donustirecek

Kerem Okumus*

icinden gectigimiz dénem oniimiizdeki 15 yil icerisinde
biiyiik bir kirllmanin yasanacag), kaybedenler ile kaza-
nanlarin ortaya cikacagl yeni bir donem olacak. Bu
karilma sadece kar odakh bir biiytime modeli ile devam
edenlerle paydas odakli ve kar optimizasyonuna dayal
bir biiylime modelini benimseyenler arasinda gercek-
lesecek. Ancak kazananin hangi taraf olacagini tahmin
etmek zor olmasa gerek.

Degisen sosyal ve ekonomik trendler ile pandemi ve

iklim krizi gibi sistemik riskler, mikro olcekte de olsa eko-

nomiyi derinden etkiliyor. Azalan kaynaklarim ve ekosis-
temlerin bize sunduklarinin hizla tiikendigini goz 6niine
bulundurursak ayni is modelleriyle devam etmek artik
kurumlar icin pek de miimkiin goziikmiiyor.

Stirdtirtilebilir kalkinma icin 2015 yilinda Birlesmis
Milletler tarafindan aciklanan 17 Stirdiirtilebilir
Kalkinma Amaci (SKA) ise 2030 yilinda yoksullugu bitir-
mek, cevreyi ve tiim dogal kaynaklar1 korumak ve top-
lumun baris ve refah igerisinde yasamast icin bir pusula
gorevi goriiyor. SKA’larin sirketlerin sorunlarina ¢oziim
olma imkani sunarken gida/akill tarim, siirdiirtilebi-
lir sehirler, temiz enerji ve saghk olmak tizere dort ana
sektorde yaklasik 12 trilyon dolar degerinde bir ekono-
mik firsat olusturup 380 milyon yeni is yaratabilecekleri
ongortiliiyor.

Gliniimiizde neredeyse tiim sektorler sermayeye
erisim oOlctitlerinin farklilasmasi, teknoloji ve dijital-
lesmenin etkisiyle biiyiik bir doniisiimden geciyor.
Kiiresel ekonomiye yon veren aktorler bu y1l gercekle-
sen Diinya Ekonomik Forumu’nda agikladiklar1 Davos
Manifestosu’nda “Paydag Kapitalizmi” kavramini 6ne
cikarirken, gelecek 15 yilda konvansiyonel biiyiime
odakli ekonomi anlayisinin terk edilerek tiim paydaslarla
beraber daha sorumlu ve kapsayici bir biiyiime yaklasi-
minin benimsenmesi gerektigini ortaya koyuyor. Radikal
seffaflik, dengeli biiyiime, sorumlu kapitalizm, entegre
diistince/coklu sermaye yonetimi gibi yeni ilkelerin ve
kavramlarin gelecek 15 yilda kiiresel ekonomiyi dontistii-
recegini ongoriiyoruz.

iklimkrizi, net-sifir ve temiz enerjiye gecis: Kiiresel 1smn-
manin 1,5°C’de sinirlandirilmast igin sirket ve devletlerin
karbon-nétr ve net sifir olmalar1 konusunda daha cesur
iklim taahhiitleri vermeleri olasi senaryolar dahilinde.

Pandemi ile hasar goren ekonomiyi toparlama icin
ortaya konan “yesil toparlanma paketleri” iklim krizi
ile miicadelede umut verici gelismeler olarak karsimiza
cikarken diisiik karbonlu yesil bir ekonomi modelini 15
yil icerisinde yeni normal olarak tanimlayacagiz.

Dongiisel ekonomive yenileyiciis modelleri: Son
rakamlar dongiisel ekonomideki potansiyelin neredeyse
630 milyar dolara ulasmis oldugunu gosteriyor. Kendini
yenileyen ve kendi kendine yeten yenileyici is modelleri
bu baglamda tiim sektorler icin 6zellikle kaynak verimli-
ligi ve paylasim ekonomisinin sundugu 6l¢cek ekonomisi
acisindan miithis firsatlar sunuyor.

Siirdiiriilebilir sehirler ve e-mobility: Mega kentle-
rin say1sinin hizla artacagimi bekliyoruz ve buralarda
olas! pandemi ve dogal felaketlere hazirlikli olmak icin
dogayla uyumlu, siirdiirtilebilir kentler 6nem kazaniyor.
Stirdiirtilebilir binalar, akilh ulagim, akill yasam, dikey
tarim ve kent alt ve {ist yapisina baglant1 yaratacak tek-
noloji ve dijital ¢oziimler bu dogrultuda 6nem kazaniyor.

Siirdiiriilebilir tiretim ve titkketim: Dogal kaynaklardaki
artan baski, olasi su krizi ve biyogesitlilik kaybinin oniine
gecmek tizere yenileyici tarim uygulamalari, bitki temelli
(plant-based) ve geri doniistiiriilmiis ambalajlar, organik
gidalar, slow fashion, temiz enerji ve eko-turizm gibi her
sektorde siirdiirtilebilirlik odakli bir doniisiim gorecegiz.

Siirdiiriilebilir finans, bankacilik ve sermaye piyasa-
lan: Bugiin 31 trilyon dolara kadar degeri olan stirdiirii-
lebilirlik odakli yatirim stratejisine sahip varliklarin hizla
artarak 15 y1l icerisinde tiim yatirim ekosistemini dontis-
tiirecegini ongoriiyoruz. Banka ve yatirim sirketlerinin
portfdy riskini azaltmak icin petrol ve komiir gibi kirli
varliklardaki pozisyonlar1 hizla azalacak, insan haklar
ve calisma kogullar1 agisindan yiiksek riskli sektorlere
finansmanin saglanmasi konusunda cekinceleri giiclene-
rek artacak.

Techfor Good: 5G, yapay zeka, Biiylik Veri, ileri ana-
litik, Nesnelerin interneti gibi uygulamalar ile artan bag-
lantililik sayesinde verimlilik ve optimizasyon ile maliyet
ve zaman tasarruf saglaniyor. Bu alanda yeni gelistirile-
cek sosyal ve cevresel odakli inovasyon siiregleri ile tirtin
ve hizmetler, sirketleri rekabetten ayristiracak ana unsur
olmakla kalmayip SKA’ya erigim icin ana motor gorevini
iistlenecek.

*S360 Surdurdlebilirlik Hizmetleri A.S. Kurucu Ortagi
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Degismeyen Tek
Konu Adaptasyonve
Cevik Yonetim

Gayrimenkuliin
PotansiyeliDevam
Edecek

Erden Timur

Nef Yonetim Kurulu Bagkani

Mahmut Sefa Celik

Sinpas GYO Yénetim Kurulu Uyesi

Biitiin diinyay1 saran pandemi sonrasinda kar-
silagilan ice kapanma egilimi gayrimenkul sek-
toriinde gecici bir duraklamaya yol act1. Alinan
onlemlerle bu duraklama kesildi ve kamu ban-
kalarmin kredi faizlerini diigiirmesiyle yeniden
hareketlilik baslad1. Bu yiizden 2020 yilin1 bagka
sektorlere oranla biraz daha olumlu bir cizgide
tamamlamamiz beklenebilir. Ontimiizdeki
donemde sektoriin daha olumlu bir ilerleme kay-
dedebilmesi i¢in bu yapisal diizenlemelerin ve
kurumsal kararlarin hizla hayata gecirilmesini
bekliyoruz. Ulkemizin ekonomik ve demografik
kosullar1 gayrimenkul sektoriiniin hala ciddi bir
potansiyelinin oldugunu gésteriyor. Beklentimiz

giiniin kosullarina gore kredi faizlerinin ayarlana-

rak sektdre ivme kazandirmasi yerine gayrimen-
kul alaninda siirdiirtilebilir bir finansal politika
olusturacak o6nlemlerin alinmasi. Ayrica belirt-
mek gerekir ki deprem konusunda yasananla-
rin gelecekte karsimiza ¢ikmamasi i¢in Deprem
Bakanlig1 ya da sadece bu konuda ¢aligmalar
yapacak 6zel bir orgiitiin kurulmasi gerekiyor.

Degisim aslinda diinya ekonomisinde ¢ok farkl
unsurlar tarafindan tetiklenebiliyor. Cok yakin
gecmige kadar buna biiyiik 6lciide teknoloji ara-
cilik etti. $imdi ise pandeminin etkisi altinda
her sey. Degismeyen tek konu ise adaptasyo-
nun ve cevik yonetimin énemi. Nitekim bu yikici
gelismeler sadece bugliniin gercegi degil. Biz

de Nef Online’1t pandemiden hemen sonra Mart
ayinda tam da bu sebeple devreye aldik ve hali-
hazirda satisimizin yiizde 30’a yakinini online
gerceklestiriyoruz. Sosyal mesafenin daha rahat
korunabilecegi ve digarida daha fazla vakit geci-
rilebilecek miistakil/bahceli/genis balkonlu
evlere artan talep devam ediyor. Evden ¢alisma
uygulamasinin artmasi ve otel/yurt disi tatil
imkanlarinin azalmasi nedeniyle Bodrum gibi
tatil yorelerine ilgi de artiyor. Bizim de az kath
olarak nitelendirebilecegimiz istanbul’da Nef
Cekmekdy, Bodrum’da ise Nef Reserve Yalikavak
ve Nef Reserve GOlkoy projelerimize artan talebi
boyle agiklayabilirim. Ozellikle icinde bulundu-
gumuz bu dénemde cikarilabilecek en biiyiik
ders, tiiketicilerin aniden degisebilecek ihtiyac-
larma ¢ozlim 6nerisi sunabilmek.
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GelecekDonemdelklim YeniD6nemin
Krizini I?_ikkate Alan YeniEvleri
Yapilar One Cikacak

Mehmet Okay

Ant Yapi Yénetim Kurulu Bagkani

ZiyaYiimaz

DAP Yapi Yonetim Kurulu Bagkani

ingaat sektorii olarak 2020 yilindan cok fazla
sey 6grendigimizi diigiiniiyorum. Ozellikle pan-
deminin farkli bakis acilarinin gelistirilmesi,
ezberlerin bozulmasi ve is yapis bicimlerinin
degistirilmesine etki ettigini soyleyebilirim.
Sektoriimiizde var olan teknolojik doniisiim-
den hem is yapis hem de satis siireglerinde ¢ok
faydalandik. Buna ek olarak konutta gelecek
donem icin iklim krizini dikkate alan, siirdii-
riilebilir, yesil enerji odaklh yapilarin 6ne ¢ika-
cagl agikar. Ayrica pandemiyle birlikte bircok
seyin hayatimizdaki 6nemini ve katkisim 6gren-
mis bulunuyoruz. Bunlarin en basinda da haya-
timiz1 gecirdigimiz evlerimiz, yasam alanlarimiz
geliyor. Hem bu donemde hem de gelecek
dénemde tireticilerin ve tiiketicilerin az katl,
bahcgeli ve doga ile ic ice evleri tercih edecegini
sOyleyebilirim. Riskler anlaminda ise gelirlerin
dovize bagh fiyat artislarina paralel olarak art-
mamasini riskli buluyorum. Bir diger risk olarak
da yabanci yatirimcinin pandemi sebebiyle yurt
dis1 yatirima bakis acisindaki degisime isaret
edebiliriz.

Sektoriimiiz depremin ardindan ‘deprem kriter-
leri’ ile tanist1. $imdi ise Korona viriisii siireci
yasiyoruz. Bu siirecle birlikte deprem giivenligi-
nin yanina bir de ‘saglikli ev’ kriterlerini koyduk.
DAP Yapi biinyesinde 6zel bir saglik kurulu olus-
turduk ve saglikli ev kriterlerini belirledik. Ozetle
yeni donemin saghkl ev kriterlerini soyle sirala-
yabilirim: Birincisi elbette asansor olacak. Fakat
yasadigimiz konut, asansore ihtiyac duymadan
cikilabilecek yiikseklikte olmak zorunda. ikincisi
balkon, teras ve bahce, ticlinciisii ise orman
konusu ... Yapilan caligmalar gosteriyor ki orman
havasi yaslanmayi geciktiriyor. Buralarda yapilan
spor aktiviteleri kronik hastaliklara da iyi geliyor.
Dordiincii sirada havalandirma sistemi geliyor.
Saglikli ev dediginizde, her dairenin havalan-
dirma sisteminin Korona siirecindeki saglik kri-
terlerine uygun olarak tasarlanmasi ve kesinlikle
birbirinden bagimsiz olmasi gerekiyor. Besinci
ve son kriter ise 2019 yilinda giincellenen en son
deprem yonetmeligine gore insa ediliyor olmasi.
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ToplumsalHedeflere = KadinlarinHayatin
KadinlarlaUlasabiliriz Her Alanina Katiimasi
Ekonomiyi Buyutur

Nur Ger

YANINDAY1Z Dernegi Kurucu Yonetim Kurulu Bagkani

Emine Erdem

KAGIDER Bagkani

Gelecek 15 y1l icinde kadinin giiglenmesi, eko-
nomik, sosyal ve siyasi alanlarda erkeklerle esit
sekilde temsil edilmesi agisindan 6nemli bir iler-
leme saglayacagimiz1 diisiiniiyorum. KAGIDER
olarak bu siirece ivime kazandirmak amaciyla 8
Mart 2025 icin 6nemli hedefler belirlemis, bu
¢agrimizi kamuoyuyla paylagsmistik. Bu hedefler
arasinda Tiirkiye’ye 50 bin yeni kadin girisimci
kazandirilmasi, 5 milyon kadina daha istihdam
saglanmasi, sirketlerde kadin ¢alisan oraninin
ylizde 50’yi gecmesi, list diizey kadin yonetici
oraninin yiizde 50’ye ulagmasi ve kamu ihalele-
rinde kadin girisimciler icin yiizde 50 kontenjan
belirlenmesi yer aliyor. Bu hedefler hayal degil.
Kamu yonetimi, 6zel sektor ve toplumun esitlik
ilkesini benimsemesi durumunda her bir hedef
gerceklestirilebilir. Bunlarin gerceklesmesi tilke-
mizde toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi
ve hem kadinin hem de ekonominin giiglen-
mesi slirecine giiclii bir ivme kazandiracak-

tir. Niifusumuzun yarisini olusturan kadinlarin
enerjisinden ve potansiyelinden yararlana-
bildigimiz takdirde iilkemizin siirdiiriilebilir
kalkinma ve toplumsal gelisim hedeflerine ula-
sabiliriz. Oniimiizdeki 15 yilda bu alanda giizel
gelismeler yasayacagiz ¢linkii buna mecburuz.

Son yillarda toplumsal cinsiyet esitligi konu-
sunda daha fazla ¢alisma yapilmasi, basta ig
diinyasi olmak tizere esitligin daha fazla savu-
nulmasi kadinlarin hayatin her alaninda varli-
gmi artiracaktir. Bu da elbette sirketlerin karina
olumlu etki ederek ekonomileri biiytitecek-

tir. Bunu bir firsat olarak degerlendirebiliriz.
Bunlarin yaninda, iletisim alanindaki gelisme-
ler ve egitimin yayginlagmasi sayesinde ortaya
¢ikacak yeni meslekler de birtakim firsatlar
doguracaktir. Bu 6niimiizdeki dénemde erkek-
lerin kadin haklar1 savunuculugunu daha fazla
iistlendigini, orgiitlii olarak baglatilan birtakim
kadin haklari ve toplumsal cinsiyet esitligi hare-
ketlerinin de yiikselen bir trend haline geldigini
gorecegiz. Ancak unutmamak gerekir ki popti-
list trendle birlikte uzun miicadelelerden sonra
kadin haklarinda gelinen noktadan geriye gidil-
mesi de miimkiindiir. Zira toplumda popiilerlik
algisiyla yapilanlar anlamini hizla kaybederek bir
diislis yasayabilmektedir. Ayrica gelir ugurumu
nedeniyle toplumun ve bilhassa kadnlarin daha
fazla fakirlesmesi ve dolayisiyla kayit disi ekono-
miye itilmesi de 6nemli birer tehdittir.
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GelecegiYeniNesli Internete Baglanabilen
Dislinerek Tasarlamak Giysiler Geliyor
Gerekiyor

Onur Kefeli

Bisse Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Mehmet Onen

Dardanel icra Kurulu Bagkani

Son 15-20 yillik siirec gerek tiretim teknoloji-

leri gerekse miisteri beklentileri agisindan gir-
ketlere bambagka kapilar act1. Kimi sirketler

bu déneme ayak uydurmakta zorluk yasarken,
yarinin hesabini bugiinden yapanlar bir anlamda
bu dénemin kazananlari oldu. Diinya ekonomisi
artik bambagka bir seviyede. Teknolojik sicrama-
lar arasindaki siireler kisalirken, eskiden belki
lic-dort kusakla anilan jenerasyon farki bugiin
ii¢-bes yasla 6lciiliir hale geldi. Bizim gibi toplu-
mun tiimiine hitap eden sirketler i¢in bu konu-
daki farkindalik her seyden daha kiymetli.

Bu nedenle gelecegi planlamak artik her
zamankinden daha zor. Eskiden 20-30 yilda
degisen aligkanliklar, teknolojiler bugtin bir-iki
ayda eskiyebiliyor. Bununla bas edebilmenin
yolu, inovasyonu sirketin tiim kilcal damarlarina
yaymaktan gegiyor: Uriin gelistirmeden satiga,
insan kaynaklarindan pazarlamaya kadar...
Bugiin ¢ok giiclii bir yeni nesil diinya ekono-
misinde s6z sahibi olmaya bagladi ve ¢cok daha
farkli bir ekonomi yaratacaklar. Bunun i¢in de
sirketlerin birincil gérevi yeni nesli diistinmek,
yarini bugiinden tasarlamak. Bu odakta ytirt-
meye de devam edecegiz.

Tiirkiye tekstil anlaminda ¢ok giiclii bir
konumda. Avrupa’nin en biiytik tireticisiyiz.
Diinyada tekstil ihracatinda yedinci siradayiz.
Ancak bu bagariy1 devam ettirebilmemiz i¢in

is siireclerimizle dijital doniisiime uyum sagla-
mak zorundayiz. Oniimiizdeki donemde dijital
teknolojileri kullanarak iiretim makinalari, ¢ali-
sanlar ve miigsteriler gibi kaynaklardan daha cok
veri toplamak, bu veriler 15181nda stireglerimi-
zin verimliligini artirmak, tirtinlerimizde fark-
hlagmak, firma veya boliim deger zincirlerinde
daha 6nce birbirinden kopuk olan noktalar1 bir-
birine baglayarak gercek zamanl ve ¢ok yonlii
iletisim saglamak miimkiin olacak. Teknoloji,
iiretim siireclerinden satin almaya ve hatta
tiiketici tercihlerine kadar her adimda bizimle
olacak. Ornegin icine sensor yerlestirilen kumag-
lar, 1s1 kontrollii termal teknolojisindeki degisik-
likler, saghk teknolojileriyle uyumlu kumaglar,
ti¢ boyutlu yazicilarin ¢ok daha sik kullanildig
tekstil iiriinleri 6n plana ¢ikacak. Yapilan 6ngo-
riilere gore de 2025 yilina gelindiginde diinya
niifusunun yiizde 10’u internete baglanabilen
giyilebilir teknolojiler kullaniyor olacak.
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Techfin Alaninda
BlyukFirsatlar
OrtayaCikacak

Odagmiz5Gve
Sonrasi Teknolojiler

Umit Onal

Turk Telekom CEQ’su

Murat Erkan

Turkcell Genel MudUirt

Pandemi ile birlikte giinliik hayatlarimiz ve ig
yapis sekillerimiz koklii bir degisime ugradi.
lletisimden sagliga, egitimden ulagima hayatin
her alaninda koklii ve ¢cok hizh degisimler ger-
ceklesecek. Ustelik bu degisimler daha dnce
ongoriildiigii gibi begs-10 yillik siireclerde degil,
birkag yil igerisinde yasanacak. Yapay zeka,
robotik siire¢ otomasyonu, Nesnelerin interneti,
bulut ¢6ziimler, siber giivenlik gibi teknoloji-

ler hayatimiza daha fazla girecek. Mobil ¢alisma
daha da yayginlasacak. Turkcell olarak belirle-
digimiz ana odak noktalarimizdan dijital servis-
ler, dijitallesmenin finansal doniisiimii olarak
diinyada “fintech” denilen, bizimse “techfin”
dedigimiz uygulamalar ve dijital is ¢6ziimleri
oniimiizdeki yillar icin ¢ok biiyiik firsatlar barin-
diracak. Ozellikle techfin alaninda 15 yilda ¢ok
biiyiik degisimler ve firsatlarin ortaya ¢ikma-
sin1 bekliyoruz. Dijitallesmenin hayatimizin her
alanina girmesi siber giivenlik konusunda bazi
tehditleri giindeme getirecek olsa da bu alanda
atilacak dogru adimlar biiytik firsatlar barindiri-
yor. Turkcell gibi dijital doniisiimii erken yaka-
layabilen ve hizla degisen teknolojiyi dogru
kullanan sirketlerin bugtin oldugu gibi gelecekte
de bagarili olacagina inaniyorum.

180 yillik koklii gegcmisimizden aldigimiz giicle
iilkemizin gelecegini inga etmek icin var giicti-
miizle calisiyor, Tiirkiye’nin dijital dontisiimiine
liderlik ediyoruz. Yiiksek teknoloji alanin-

daki birikimimizle Tiirkiye’nin teknoloji tec-
riibesini yurt digina tasiyoruz. Grup sirketimiz
Argela ve ABD’deki istiraki Netsia’nin katkila-
riyla 5G ve yeni nesil iletisim teknolojilerinde
yarinn standartlarini belirliyoruz. Argela’nin
ONF platformunda gelistirdigi erisim sebekesini
sanallagtiran SEBA teknolojisini diinyada ilk kez
kendi sebekemizde deneyerek 6ncii olduk. Yine
Argela’nin patentli VRAN iiriinlerini, diinyanin
say1li sebeke altyapi iireticisi Juniper Networks
araciligiyla diinyaya pazarlayacagz.

Tiirk Telekom ailesi olarak, tilkemizin tek-
noloji iiretimine katki saglayan tiim sektorlerin
ve firmalarin basarili calismalarim dikkatle izli-
yoruz. Bloomberg Businessweek Tiirkiye’nin
15’inci yilin1 kutluyor, bagarilarinin artarak
devam etmesini diliyoruz.
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EFT Saati
OrtadanKalkacak

Makine-Insan
Arayuzleri
Yayginlasacak

Ozglr Erzincan

Nokia Tiirkiye Ulke Miduir

Isik Uman

Payguru Yonetim Kurulu Bagkani

Nokia biinyesindeKi Bell Laboratuvarlarinda
arastirmacilar, 2030’1u yillara gelindiginde tele-
komiinikasyon sektoriinde ve iletisim diinya-
sinda neler olacagina dair calismalar yapiyor.
Buna gore, insanlarin internete baglanmak icin
kullanacag cihazlar ile ilgili yeni makine-in-
san arayiizleri yayginlasacak. Giyilebilir cihaz-
lar olarak kulak ici bilgisayarlara ve kiyafetlere
entegre cihazlara daha sik rastlanir olacak.
Ayrica biyo implantlar ve beyin sensorleriyle

kumanda edilecek makineler hayatimiza girecek.

Cihazlarda artan farkindalik ve yeni insan
makine araytiizlerinin bir arada kullanimy, kisi-
lerin fiziksel ve sanal diinya ile etkilesimlerinin
daha etkin ve dogala yakin bir sekilde gercek-
lesmesini saglayacak. Haliyle yapisal olan ve
olmayan bu kadar fazla farkl veriyi gercek
zamanliya yakin igleyecek islemci giicti, cihaz
boyutlari ve pil kisitlar1 nedeniyle son kulla-
nici cihazlarinda bulunmayacak ve ug buluttaki
(Edge Cloud) sunucular araciligiyla islene-
cek. Dolayisiyla yeni nesil kablosuz genis bant
erisimi, bu iletisimin gerektirdigi gecikmeye ve
veri trafigi hacmine imkan verecek yapida ve
esneklikte olacak.

Pandemi etkisiyle baglayan alisverisin dijitalizas-
yonu devam edecek. Bankalar fintechlerle bir-
likte “bankasiz” niifus segmentlerine ulasmaya
calisacak. Tiirkiye’de sektdre yeni girigler, 6zel-
likle “perakende” oyuncularinin sadakat kartlari
ve para transferleri gibi konularda ilgisini dogru-
lar sekilde gerceklesecek. Son kullanic talebine
bagli olarak mobil 6deme, ciizdan, kredi karti,
nakit 6deme gibi entegre coziimleri sunan firma-
lar artacak. Blockchain teknolojisi yalnizca 6de-
melerde degil tiim finansal islemlerde daha fazla
kullamilir hale gelecek. Mobil cihazlarin “finan-
sal” yetenekleri cok artacak. Tiirkiye’de regii-
lasyonun getirdigi kare kod 6demeleri, agik
bankacilik hizmetleri, tek hesap yonetimi ve
mikro kredi gibi uygulamalar1 2021 yilindan itiba-
ren daha fazla gorecegiz. Temassiz 6demeler cok
fazla cesitlenecek. Subesi olmayan sanal bankaci-
ik 6rnekleri ¢ok artacak. Toplu tagima, biletleme
ve “licretli gecis sistemlerinin” fintech ¢6zlim-
leri ile entegrasyonu siklasacak. EFT saati ya da
SWIFT siiresi diye bir sey kalmayacak. Ancak
bununla birlikte kara para aklama ve fraud
management otomasyonu da ¢ok gelisecek.
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Dopdolu icerigi; alaninda uzman, birbirinden degerli konusmacilariyla
DigitalTalks Sonbahar’20 devam ediyor. Sizi de bekleriz.
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